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Titulo I. Fundamentacion, objetivos y definiciones
Capitulo I. Fundamentacion

Articulo 1. Objeto. El propdsito del Reglamento Docente es presentar a la
comunidad académica de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” los
lineamientos y procedimientos de la practica formativa entendida como la
formacion, capacitaciéon y entrenamiento!, para que los directivos, docentes,
profesores, instructores y estudiantes puedan interactuar y comunicarse en
espacios y ambientes que favorezcan la ensefianza, el aprendizaje, la reflexion y
la generacion de nuevo conocimiento.

Articulo 2. Alcance. Esté& dirigido al personal que ejerce las funciones sustantivas
de la educacion en los programas de educacion superior y extension de la Escuela
de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz’. Es de aclarar que estas funciones se
podran ejercer de manera virtual o presencial de acuerdo a la naturaleza de los
contenidos y silabos o estructura curricular de los mismos.

El presente Reglamento Docente regula las relaciones académicas entre el
Sistema Educativo de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” y los
docentes, profesores e instructores en cualquier modo de vinculacién, dentro del
marco legislativo vigente y se afirma en los principios establecidos en el mismo.

Articulo 3. Responsabilidad. El presente reglamento fue desarrollado por
representantes de la comunidad académica de la ESUFA, con voz y voto en la
toma de decisiones frente a los términos del mismo, asi como siguiendo las
directrices establecidas por la Jefatura de Educacion Aeronautica y la Fuerza
Aérea Colombiana para la gestion de la funcion docente, la doctrina y los
documentos que de ella se generen. Sobre la FAC y especificamente sobre la
ESUFA recae la responsabilidad del contenido aqui expresado, asi como la
difusion, evaluacion y actualizacién del presente documento.

Articulo 4. Justificacién y fundamento legal. El articulo 137 de la Ley 30 de
1992, reconoci6 las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares como

1 FAC. PEI-SEFAC 6-0 2017
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Instituciones de Educacion Superior, aclarando que continuarian adscritas a las
entidades a las que pertenecian y funcionando de acuerdo con la naturaleza
juridica de las mismas. A su vez, el articulo 29 idem, consagra la autonomia
universitaria para las Instituciones de Educacion Superior, y en desarrollo de la
misma tienen las facultades de darse y modificar sus reglamentos, seleccionar y
vincular a sus docentes, lo mismo que a sus estudiantes y adoptar el régimen de
estudiantes y docentes.

Teniendo en cuenta que la Fuerza Aérea Colombiana es una dependencia del
Ministerio de Defensa Nacional, el personal civil que presta sus servicios en la
misma y en especial aquellos que laboran como Orientadores de Defensa con
funciones de docentes en sus Escuelas de Formacién, estan cobijados con una
normatividad especial en materia de administracion de personal, régimen salarial y
prestacional, como puede observarse en las hormas que a continuacion se indica:

e Decreto Ley 1042 de 1978, por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion de los empleos de los ministerios,
departamentos administrativos,  superintendencias, establecimientos
publicos y unidades administrativas especiales del orden nacional, se fijan
las escalas de remuneracion correspondientes a dichos empleos y se dictan
otras disposiciones.

o Decreto Ley 1792 del 2000, por el cual se modifica el Estatuto que regula el
Régimen de Administracién del Personal Civil del Ministerio de Defensa
Nacional, se establece la Carrera Administrativa Especial.

« Ley 734 del 2002, por el cual se establece el Codigo Disciplinario Unico? (y
las normas que la deroguen, modifiquen, aclaren o adicionen).

e Ley 1033 del 2006, por la cual se establece la Carrera Administrativa
Especial para los Empleados Publicos no uniformados al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional, de las Fuerzas Militares, de la Policia
Nacional y de sus entidades descentralizadas, adscritas y vinculadas al
sector Defensa, se derogan y modifican unas disposiciones de la
Ley 909 de 2004 y se conceden unas facultades conforme al numeral 10
del articulo 150 de la Constitucion Politica.

2 La cual pierde su vigencia a partir del 1 de julio de 2021 de conformidad con el articulo 140 de la Ley 1955 de 2019, la
cual prorroga la vigencia de la Ley 1952 de 2019, cuyo articulo 265 deroga la Ley 734 de 2002.
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o Decretos 91 del 2007, por el cual se regula el Sistema Especial de Carrera
del Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de
administracion de personal.

o Decreto 92 de 2007, por el cual se modifica y determina el Sistema de
Nomenclatura y Clasificacion de los empleos de las entidades que integran
el Sector Defensa.

Es importante enfatizar que el personal civil orientadores de defensa con
funciones de docente, vinculados al Ministerio de Defensa Nacional y que se
encuentran al servicio de la Fuerza Aérea Colombiana, no se encuentran
regulados por el régimen especial de los educadores estatales contemplados en el
estatuto docente del Ministerio de Educacion Nacional y sus normas especiales.

El Reglamento Docente se enmarca en los postulados constitucionales de la
democracia, la participacion y la educacién como servicio publico. Se inspira en
los conocimientos cientificos del formador y su permanente actualizacidon
acompafada de valores, virtudes y principios de la Fuerza, en el desarrollo del
ejercicio de la docencia con responsabilidad y profesionalismo.

Capitulo Il. Objetivos

Articulo 5. Objetivos generales. Son objetivos generales del presente
Reglamento:

a) Establecer los criterios fundamentales para la estructura y organizacion de
la actividad docente, profesorado y de instruccibn en la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana.

b) Tener una normativa para los docentes, profesores e instructores de la
Escuela de Suboficiales FAC que responda a la exigencia de la formacion
del personal que requiere la Fuerza dentro de cada Especialidad.

Articulo 6. Objetivos especificos. Son objetivos especificos del presente
Reglamento:

a) Conceptualizar los términos con los que se describe el presente
reglamento.
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b) Describir las funciones de los docentes, profesores e instructores de la
ESUFA, en el marco de las competencias y conductas asociadas descritas
en la Resolucién FAC 918 del 30 de diciembre del 20152 "Por el cual se
modifica el manual especifico funciones y competencias, para los empleos
de los funcionarios publicos civiles y no uniformados del MDN-FAC”, el
“Manual especifico de funciones y competencias de los empleos publicos
de los Funcionarios Civiles no uniformados del MDN-FAC 2015™ vy el
"Manual de Funciones del personal militar" vigente.

c) Describir la dedicacion de los docentes, profesores e instructores de la
ESUFA.

d) Describir los deberes y derechos de los docentes, profesores e instructores
de la ESUFA.

e) Describir los requisitos que siguen los procesos de seleccion y designacién
de los Docentes hora catedra de la ESUFA.

f) Describir las normativas vigentes relacionadas con el régimen disciplinario
gue regula a los Docentes, Profesores e Instructores de la ESUFA.

g) Establecer el procedimiento y los instrumentos que rigen la evaluacién de
desemperio docente, de profesorado y de instruccion.

h) Definir los criterios generales que estandaricen el Plan Individual de trabajo
docente, profesor e instructor para la ESUFA.

i) Establecer los reconocimientos: distinciones, premios y condecoraciones,
para los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora céatedra de la
ESUFA.

3 Resolucién FAC 918 del 2015, por el cual se modifica el manual especifico de funciones y competencias, para los empleos
de los funcionarios publicos civiles y no uniformados del Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza Aérea Colombiana.

4 Manual especifico de funciones y competencias de los empleos publicos de los Funcionarios Civiles son uniformados del
MDN-FAC 2015. Péags. 202, 208, 212, 215, 218, 221.
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Capitulo Ill. Definiciones

Articulo 7. Docente. “Es el orientador-facilitador en las instituciones educativas
militares, en un proceso de ensefianza-aprendizaje para la formacion, la
capacitacion, la instruccion, y el entrenamiento. Participa en la formacion a través
del ejemplo, la exigencia académica, la orientacion, el estimulo a la creatividad y la
participacion de sus alumnos, no solo en la construccién de conocimiento sino
ademas que responda a las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de
la familia, la institucién y la sociedad™™.

Para efectos del presente Reglamento se considerara Docente al personal civil
activo Orientador de Defensa con funciones docentes al servicio del Ministerio de
Defensa Nacional-Fuerza Aérea Colombiana (Decreto Ley 1792 de 2000).

Articulo 8. Profesor Militar. “La calidad de profesor militar se le otorgara a los
oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio activo, que sin perder
su clasificacion general (Decreto Ley 1790 de 2000), demuestren especial
vocacion e idoneidad para las labores docentes y se dediquen a ellas dentro de la
Institucion Militar. EI Gobierno determinaré las categorias de profesorado militar y
los requisitos que deben llenar las personas para ingresar a ellas, asi como las
remuneraciones e incentivos a que en cada caso tengan derecho"®.

Articulo 9. Instructor. “Persona con dominio en la ensefianza de las disciplinas,
especialidades y doctrinas militares, como también de aquellos conocimientos
complementarios que permiten contribuir en la formacion de los hombres de
armas, bajo el concepto de un perfil integral del Oficial, Suboficial y Soldado,
mediante el uso de la comunicacion sistematica de ideas, conocimientos o
doctrinas"’.

Para efectos del presente Reglamento se considerara como Instructor al personal
militar Oficial y Suboficial activo al servicio de la Fuerza.

Articulo 10. Docente de hora céatedra. Es un profesional seleccionado para dictar
un numero de horas determinadas durante un semestre o periodo académico,

5 Glosario de los principales términos académicos empleados en las Fuerzas Militares de Colombia 2013.
6 De conformidad con el Articulo 150 del Decreto Ley 1790 del 2000.
7 Glosario de los principales términos académicos empleados en las Fuerzas Militares de Colombia 2013.
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para desarrollar actividades de docencia y atencion de estudiantes de manera
virtual o presencial, nombrado mediante una Resolucion que regula la relacion
laboral de caréacter especial (Sentencia No. C-006/96 e Instructivo para el
establecimiento de parametros y criterios para la seleccién y designacién
Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente).

Articulo 11. Hora laboral. Entiéndase como la hora laborada por los servidores
publicos (personal militar y civil) que equivale a 60 minutos y de conformidad al
régimen de carrera que les aplique (Decreto Ley 1790 del 2000 y Decreto Ley
1792 del 2000 respectivamente).

Articulo 12. Hora académica Entiéndase como la hora de docencia directa con
los estudiantes, impartida por los Docentes, Profesores e Instructores que equivale
a 45 minutos.

Paragrafo Unico. En el caso de las horas de instruccion de vuelo, se considera
gue la hora académica tiene una duracion en tiempo real de 60 minutos.

Articulo 13. Dedicacion. En términos de hora laboral los Docentes, Profesores e
Instructores, pueden tener dedicacion asi:

a) Docentes de tiempo completo.

b) Profesores e Instructores de tiempo completo.
c) Profesores e Instructores de tiempo incompleto.
d) Docentes de hora catedra.

Paragrafo 1. Entiéndase que los Docentes (Orientadores de Defensa), tienen
establecida una jornada laboral minima de cuarenta (40) horas laborales
presenciales o virtuales semanales, de lunes a viernes dentro del horario de la
guarnicion y una jornada laboral méxima de hasta cuarenta y cuatro (44) horas
semanales, siendo los sdbados considerados como dias laborales. Disponibilidad
requerida que supere la anterior jornada laboral, debera: obedecer a necesidades
del servicio, ser autorizada por el nominador (COFAC) a requerimiento de la
Escuela de Formacién y debe ser compensada en tiempo proporcional al
laborado, dentro de los dias laborales siguientes (Decreto Ley 1792 del 2000).
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Paragrafo 2. Entiéndase que los Profesores o Instructores de tiempo completo
(militares activos), tienen establecida una dedicacion académica presencial o
virtual de cuarenta y cuatro (44) horas laborales semanales.

Este personal militar es aquel que cumple funciones de profesorado o de
instruccion al servicio del Ministerio de Defensa Nacional como cargo principal® y
estan sujetos a los regimenes juridicos de acuerdo a su vinculacion (Decreto Ley
1790 del 2000).

Paragrafo 3. Entiéndase que los Profesores o Instructores de tiempo incompleto
(militares activos), tienen establecida una dedicacion académica presencial o
virtual de veinticuatro (24) horas laborales semanales como parte de sus funciones
adicionales al cargo principal.

Este personal militar es aquel que cumple funciones adicionales de profesorado o
instruccién al cargo principal ocupado® y estan sujetos a los regimenes juridicos
de acuerdo a su vinculacion. (Decreto Ley 1790 del 2000).

Paragrafo 4. Entiéndase que los Docentes hora catedra dedican a la Escuela de
Formacién una carga docente presencial o virtual inferior a la de un docente de
medio tiempo™. (Sentencia No. C-006/96 e Instructivo para el establecimiento de
parametros y criterios para la seleccion y designacion Docentes hora catedra en
las IES de la FAC vigente).

Articulo 14. Autoevaluacién. La evaluacion que por si misma realiza una
Institucion o un Programa Académico, con el fin de identificar las oportunidades de
mejoramiento y emprender acciones correctivas?!?.

Entendiéndose también como aquella que hace el Docente, Profesor, Instructor y
Docente hora catedra sobre su propio ejercicio profesional.

Articulo 15. Coevaluacién. Se refiere a la evaluacion entre pares individuales o
de grupo, pueden ser entre Alumnos, Docentes o Directivos'?. (Esta evaluacion es
aplicable también para y entre Profesores, Instructores y Docentes hora catedra).

8 De conformidad con el Articulo 2.3.1.1.8.2 del Decreto Unico reglamentario del Sector Defensa 1070 del 2015.
® De conformidad con el Articulo 2.3.1.1.8.2 del Decreto Unico reglamentario del Sector Defensa 1070 del 2015.
10 De conformidad con lo establecido en el Articulo 106 de la Ley 30 de 1992.

1 PEI SEFAC 2016
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Articulo 16. Heteroevaluacién. Consiste en la evaluacion que realiza una
persona sobre otra de su trabajo, su actuacion, su desempefio, sus logros y
resultados. En educacion es la que el Docente realiza a sus Estudiantes y
Alumnos®3. (Esta evaluacion es aplicable también desde Profesores, Instructores y
Docentes hora céatedra).

Entendiéndose también como aquella que hace el Estudiante o Alumno sobre la
labor que desempefia el Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra.

Articulo 17. Descargas. Son equivalencias en créditos u horas de docencia

directa, en actividades relacionadas con la investigacion, la extension, la
internacionalizacidon y determinadas actividades académico-administrativas.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO

12PEI SEFAC 2016
13 PEI SEFAC 2016
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Titulo Il. Vinculacion, Designacion y Funciones Desarrolladas

Capitulo IV. Vinculacion y designacion de los docentes, profesores,
instructores y docentes hora céatedra

Articulo 18. Vinculacion de Docentes civiles para el SEFAC-ESUFA. Se hara
de acuerdo a las normas vigentes para la Administracion del personal civil.
(Decreto Ley 1792 de 2000)

Articulo 19. Vinculaciéon de Profesores e Instructores militares para el
SEFAC-ESUFA. La calidad de Profesor e Instructor militar se otorgara de
conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1790 del 2000 y en el Decreto
No. 1070 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Defensa.

Articulo 20. Seleccion y designacion de los Docentes de hora catedra. Por
tratarse de una relacion laboral de caracter especial, su seleccion y designacion se

realizard conforme a las instrucciones emanadas por la Institucion y la
normatividad vigente.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Capitulo V. Funciones sustantivas'# desarrolladas por el docente, profesor,
instructor y docente hora catedra

Articulo 21. Actividades relacionadas con la docencia, profesorado e
instruccion. Las actividades de los Docentes, Profesores e Instructores
relacionadas con la docencia, profesorado e instruccion son:

a) Colaborar en la elaboracién y programacion de actividades del area que le
corresponda.

b) Programar, orientar y realizar las actividades pedagogicas de las
asignaturas a su cargo.

c) Participar en las jornadas de trabajo pedagodgico programadas por la
institucion.

d) Dirigir y orientar las actividades de los estudiantes para lograr el desarrollo
de su personalidad; dando un trato y ejemplo formativo conforme a la
filosofia de la institucion.

e) Controlar y evaluar la ejecucion de las actividades pedagdgicas, teniendo
en cuenta las pautas acordadas.

f) Elaborar y presentar oportunamente los informes requeridos sobre el
desemperio de los estudiantes a su cargo.

g) Participar en los comités donde sea requerido.

h) Participar en los actos de su comunidad y asistir a las reuniones
convocadas por las directivas de la institucion?®.

i) Preparar los temas, contenidos y/o actividades con sus correspondientes
didacticas para cada modulo, asignatura o curso teniendo en cuenta el
proyecto educativo del programa, diplomado o curso al cual corresponden.

j) Asistir a las clases y/o practicas en la hora y espacios que la Unidad
Educativa designa para llevar a cabo el desarrollo de la clase.

k) Desarrollar actividades como: conferencias magistrales, laboratorios,
talleres, revistas, seminarios, practicas profesionales realizadas por
estudiantes, trabajos de campo o salidas a visitas relacionadas con los
temas en curso y aquellas otras actividades que a juicio del director de
programa o encargado del diplomado o curso asi lo considere y sean
compatibles con el ejercicio del Docente o Instructor.

14 Ley 30 de 1992, articulo 69, literal a)
15 Funciones del literal a) al literal h) conformes al “Manual especifico de funciones y competencias de los empleos publicos
de los Funcionarios Civiles son uniformados del MDN-FAC” 2015
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I) Desarrollar en los correspondientes espacios académicos los contenidos
ylo préacticas de los modulos, asignaturas o cursos siguiendo los silabos,
proceso que puede ser desarrollado en forma presencial o virtual de
acuerdo a la naturaleza del contenido o lo establecido en los silabos o
mallas curriculares del programa.

m) Administrar el espacio académico y gestionar las actividades
correspondientes a la clase o préctica.

n) Atender a los estudiantes para asesorar y realizar tutorias académicas y /o
practicas presenciales y/o virtuales.

0) Realizar evaluaciones y calificar de acuerdo con el reglamento académico
establecido y vigente para la institucion.

p) Participar en procesos de planeacion, evaluacion y autoevaluacion de
programas y/o institucional.

q) Participar activamente de las actividades de evaluacién del desempefio
docente con enfoque 360°% en el caso de los programas de educacion
superior.

r) Participar de la evaluacién de la instruccion en el caso de la educacion
continuada impartida en las Escuelas menores, Grupos y Escuadrones de
Educacion Aeronautica.

s) Contribuir con los planes de mejoramiento docente resultados de los
procesos de evaluacion.

t) Participar en las actividades institucionales relacionadas con la gestion
académico administrativa.

u) Las demés que le sean asignadas por autoridad competente de acuerdo
con el area de desemperio.

Paragrafo 1. Son actividades asimilables a la docencia aquellas relacionadas con
el ejercicio de la labor docente, de profesorado o de instruccion:

a) Planeacién de las actividades académicas.

b) Elaboracion de proyectos de aula y proyectos transversales.

c) Evaluacion.

d) Disefio de materiales didacticos y estrategias para mejorar las practicas
educativas.

16 Dolan, Simon. (2007). La Gestion de los Recursos Humano. Espafia: MCGRAW-HILL.
14
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Paragrafo 2. Los Docentes hora catedra seleccionados y designados por la
ESUFA, de conformidad con lo establecido en la Sentencia No. C-006/96 e
Instructivo para el establecimiento de pardmetros y criterios para la seleccion y
designacion Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente, “...cumplen las
mismas funciones y obligaciones de un profesor de planta.” (Orientador de
Defensa)l’.

Articulo 22. Actividades relacionadas con la investigacion. Las actividades de
los Docentes y Profesores relacionadas con investigacion son todas aquellas
ligadas a la produccion académica, derivada de proyectos de investigacion y que
han sido debidamente avalados por el Escuadréon, Seccion o Departamento de
Investigacion de la Escuela de Formacion, entre ellas:

a) Participar en la asesoria, direccion y evaluacion de los trabajos de grado,
teniendo en cuenta la formacion y especialidad académica del Docente o
Profesor.

b) Preparar y gestionar proyectos de investigacion y participar en grupos de
investigacion.

c) Elaborar articulos, ponencias, textos para su publicacién o difusion.

d) Participar y representar a la Escuela de Formacién en comunidades
académicas y redes de investigacion.

Articulo 23. Actividades relacionadas con la extension. Las actividades de los
Docentes y Profesores vinculadas a la extensién son todas aquellas derivadas de
programas y proyectos liderados por los Programas académicos o bien aquellos
liderados por las Secciones de Extension y los Grupos de Educacion Aeronautica
de las Escuelas de Formacion que hayan sido debidamente avalados por el
Escuadrén, Seccion o Departamento de Extensién de la Escuela y de impacto a
nivel Institucional, entre ellas:

a) Participar en actividades de planeacion cuando sea convocado.

b) Participar de la definicién, proyeccion, desarrollo y ejecucion de politicas y
practicas de extension en el SEFAC.

c) Participar en programas de extension.

7 Anexo A. PLANTILLA RESOLUCION DE DESIGNACION DE LOS DOCENTES HORA CATEDRA del Instructivo para el
establecimiento de parametros y criterios para la seleccién y designacion Docentes hora céatedra en las IES de la FAC
vigente.
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d) Participar en certamenes académicos y en programas de actualizacion,
capacitacion y educacion permanente.

e) Participar en los 6rganos y actividades de direccion, consultoria y asesoria
de la Institucion.

Articulo 24. Actividades relacionadas con la internacionalizacién. Las
actividades de los Docentes y Profesores vinculadas a la internacionalizacion son
aguellas orientadas hacia la cooperacion e integracibn con los procesos
académicos e investigativos de las instituciones educativas de otros paises, con el
fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional, ejemplo de ellas son:

a) Participar de mecanismos de movilidad de docentes, profesores,
investigadores y estudiantes a nivel nacional e internacional.

b) Participar de redes nacionales e internacionales académicas e
investigativas.

c) Participar de la suscripcion de convenios y acuerdos de reconocimiento
académico y calidad educativa entre otros.

d) Participar de los proyectos de intercambio y transferencia activa de
conocimientos, tecnologias e investigacion.

Articulo 25. Actividades de tipo académico administrativas. Los Docentes y
Profesores deberan realizar actividades de indole administrativo cuando la
Escuela de Formacion lo requiera y proponer las iniciativas que considere Utiles
para el progreso y mejoramiento de los aspectos académicos y administrativos,
entre ellos:

a) Liderar y/o participar de procesos educativos de caracter estratégico.

b) Asistir a reuniones de tipo académico y/o administrativo en las que sea
requerido.

c) Participar en procesos de seleccion o contratacion.

d) Participar de los cuerpos colegiados en los que sea convocado.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Titulo Ill. Derechos, Deberes y Régimen Disciplinario

Capitulo VI. Derechos y deberes

Articulo 26. Derechos.
Son derechos del personal Docente definido en el presente Reglamento los
siguientes:

Ademas de los contemplados en la Constitucion, la ley y los reglamentos, son
derechos de todo servidor publico:

a) Percibir puntualmente la remuneracion fijada o convenida para el respectivo
cargo o funcién.

b) Disfrutar de la seguridad social en la forma y condiciones previstas en la ley.

c) Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

d) Participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

e) Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

f) Obtener permisos y licencias en los casos previstos en la ley.

g) Recibir tratamiento cortés con arreglo a los principios basicos de las
relaciones humanas.

h) Participar en concursos que le permitan obtener promociones dentro del
servicio.

i) Obtener el reconocimiento y pago oportuno de las prestaciones
consagradas en los regimenes generales y especiales.

j) Los derechos consagrados en la Constitucion, los tratados internacionales
ratificados por el Congreso, las leyes, las ordenanzas, los acuerdos
municipales, los reglamentos y manuales de funciones, las convenciones
colectivas y los contratos de trabajo?®.

18 Derechos del literal a) al literal j) conformes al articulo 33 de la “Ley 734 del 05 de febrero del 2002, por medio del cual se
expide el Cédigo Disciplinario Unico”.
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Son derechos del personal de Docentes, Profesores e Instructores ademas de los
anteriores establecidos, los que a continuacion se establecen como propios de la
actividad Docente, de Profesorado y de Instruccion:

a) Conocer y difundir el Proyecto Educativo Institucional y los demas
reglamentos del Sistema Educativo de la FAC.

b) Buscar la excelencia académica por medio de su capacitacion y
actualizacion permanente.

c) Ejercer la actividad académica tedrica y/o practica de acuerdo a principios
cientificos, disciplinares y pedagdégicos, con rigor basado en el
conocimiento y con respeto por las diferentes formas de pensamiento.

d) Presentar a la autoridad académica competente el seguimiento al Plan
Individual de Trabajo y la evaluacion del mismo al finalizar cada periodo
académico.

e) Acoger y participar en las evaluaciones institucionales sobre desempefio
docente y de instruccion; e igualmente acoger en la practica las
recomendaciones que se deriven de ellas.

f) Participar en los procesos de autoevaluacion de programa e institucional,
elemento basico para el mejoramiento continuo.

g) Realizar actividades de evaluacion de la produccion académica, participar
como jurado de trabajos de grado y emitir conceptos de tipo académico que
se le soliciten en el area de su conocimiento.

h) Fomentar el estudio de la Constitucién Politica, teniendo en cuenta que el
articulo 41 de la misma, prevé la obligacion en todas las Instituciones de
educacién de estudiar la Carta Magna.

i) Cumplir de manera estricta la normativa vigente relacionada con propiedad
intelectual y derechos de autor, en especial, la Ley 23 de 1982 sobre
derechos de autor, Ley 44 de 1993 por la cual se modifica y adiciona la Ley
23 de 1982 y se modifica la Ley 29 de 1944 y la decision andina 351 de
1993. Ademas, debera suscribirse el acta de compromiso frente a las
politicas emanadas por el Comando de la FAC en esta materia.

j) Demostrar lealtad, ética profesional y sentido de pertenencia por y con la
Fuerza Aérea Colombiana.

k) Participar en las actividades y programas de extension de la ESUFA.

[) Cumplir con el Plan individual de trabajo acordado.

m) Crear y mantener actualizar el Curriculum Vitae Latinoamericano CvLac
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n) Cuando el Docente no esté de acuerdo en la concertacion del plan
individual de trabajo, sera el Comandante del Grupo Académico quien
determine el plan individual de trabajo del Docente.

Articulo 27. Deberes.
Son deberes del personal Docente definido en el presente Reglamento los
siguientes:

a)

b)

d)

9)

Cumplir y hacer que se cumplan los deberes contenidos en la
Constitucion, los tratados de Derecho Internacional Humanitario, los
demas ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos, las
ordenanzas, los acuerdos distritales y municipales, los estatutos de la
entidad, los reglamentos y los manuales de funciones, las decisiones
judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas, los contratos de
trabajo y las 6rdenes superiores emitidas por funcionario competente.
Cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad el servicio que le sea
encomendado y abstenerse de cualquier acto u omisién que cause la
suspensiéon o perturbacién injustificada de un servicio esencial, o que
implique abuso indebido del cargo o funcion.

Formular, decidir oportunamente o ejecutar los planes de desarrollo y
los presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo
de los recursos econdémicos publicos, o afectos al servicio publico.
Utilizar los bienes y recursos asignados para el desempefio de su
empleo, cargo o funcién, las facultades que le sean atribuidas, o la
informacion reservada a que tenga acceso por razén de su funcion, en
forma exclusiva para los fines a que estan afectos.

Custodiar y cuidar la documentacion e informacion que por razén de su
empleo, cargo o funcion conserve bajo su cuidado o a la cual tenga
acceso, e impedir o evitar la sustraccion, destruccién, ocultamiento o
utilizacion indebidos.

Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a las personas con que
tenga relacion por razon del servicio.

Cumplir las disposiciones que sus superiores jerarquicos adopten en
ejercicio de sus atribuciones, siempre que no sean contrarias a la
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h)

)

K)

P)

Q)

Constitucion Nacional y a las leyes vigentes, y atender los
requerimientos y citaciones de las autoridades competentes.
Desempefiar el empleo, cargo o funcidon sin obtener o pretender
beneficios adicionales a las contraprestaciones legales vy
convencionales cuando a ellas tenga derecho.

Acreditar los requisitos exigidos por la ley para la posesion y el
desemperio del cargo.

Realizar personalmente las tareas que le sean confiadas, responder por
el ejercicio de la autoridad que se le delegue, asi como por la ejecucion
de las 6rdenes que imparta, sin que en las situaciones anteriores quede
exento de la responsabilidad que le incumbe por la correspondiente a
sus subordinados.

Dedicar la totalidad del tiempo reglamentario de trabajo al desempefio
de las funciones encomendadas, salvo las excepciones legales.
Resolver los asuntos en el orden en que hayan ingresado al despacho,
salvo prelacion legal o urgencia manifiesta.

Motivar las decisiones que lo requieran, de conformidad con la ley.
Registrar en la oficina de recursos humanos, o en la que haga sus
veces, su domicilio o direccion de residencia y teléfono, y dar aviso
oportuno de cualquier cambio.

Ejercer sus funciones consultando permanentemente los intereses del
bien comun, y teniendo siempre presente que l0s servicios que presta
constituyen el reconocimiento y efectividad de un derecho y buscan la
satisfaccion de las necesidades generales de todos los ciudadanos.
Permitir a los representantes del Ministerio Publico, fiscales, jueces y
deméas autoridades competentes el acceso inmediato a los lugares
donde deban adelantar sus actuaciones e investigaciones y el examen
de los libros de registro, documentos y diligencias correspondientes. Asi
mismo, prestarles la colaboracion necesaria para el desempefio de sus
funciones.

Permanecer en el desempeiio de sus labores mientras no se haya
hecho cargo de ellas quien deba reemplazarlo, salvo autorizacion legal,
reglamentaria, o de quien deba proveer el cargo.
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B

y)

aa)

Participar, si se lo requiere, en la estructuracion de los reglamentos o
manuales de funciones de la entidad.

Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido
encomendados y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de
conformidad con los fines a que han sido destinados.

Responder por la conservacion de los utiles, equipos, muebles y bienes
confiados a su guarda o administracion y rendir cuenta oportuna de su
utilizacion.

Explicar inmediata y satisfactoriamente al nominador, a la Procuraduria
General de la Nacion o a la personeria, cuando estos lo requieran, la
procedencia del incremento patrimonial obtenido durante el ejercicio del
cargo, funcién o servicio.

Denunciar los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de los
cuales tuviere conocimiento, salvo las excepciones de ley.

Poner en conocimiento del superior los hechos que puedan perjudicar el
funcionamiento de la administracién y proponer las iniciativas que
estime utiles para el mejoramiento del servicio.

Controlar el cumplimiento de las finalidades, objetivos, politicas y
programas que deban ser observados por los particulares cuando se les
atribuyan funciones publicas.

Adoptar el Sistema de Control Interno y la funcién independiente de
Auditoria Interna que trata la Ley 87 de 1993 y demas normas que la
modifiquen o complementen.

Implementar el Control Interno Disciplinario al mas alto nivel jerarquico
del organismo o entidad puablica, asegurando su autonomia e
independencia y el principio de segunda instancia, de acuerdo con las
recomendaciones que para el efecto sefale el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, a més tardar para la fecha en que
entre en vigencia el presente codigo, siempre y cuando existan los
recursos presupuestales para el efecto.

Cumplir con los procedimientos establecidos por la Escuela de
Suboficiales para la ejecucion de la planeacién y construccion de
contenidos de aprendizaje en el campus virtual.
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bb)

cC)

dd)

ee)

g9)

hh)

)

kk)

Utilizar el campus virtual adoptando los aspectos pedagdgico,
comunicativo y cognitivo articulados al papel del docente.

Utilizar el campus virtual y las herramientas de comunicacion para
realizar asesorias personalizadas, formalmente organizadas vy
coordinadas para fortalecer el proceso de aprendizaje.

Respetar el calendario de trabajo académico correspondiente a las
sesiones de clase virtual, disefiado por la Escuela de Suboficiales.
Respetar la propiedad intelectual y los derechos de autor de toda
herramienta y material didactico utilizado en el campus virtual de la
Escuela de Suboficiales.

Dar respuesta oportuna a las preguntas e inquietudes de los
estudiantes por medio de los recursos de comunicacion que posee el
campus virtual y/o teléfono, segun el caso y naturaleza en un tiempo
determinado por la Escuela de Suboficiales.

Adoptar el Sistema de Contabilidad Publica y el Sistema Integrado de
Informacion Financiera SlIF, asi como los demas sistemas de
informacion a que se encuentre obligada la administracién publica,
siempre y cuando existan los recursos presupuestales para el efecto.
Recibir, tramitar y resolver las quejas y denuncias que les sean
presentadas por los ciudadanos en ejercicio de la vigilancia de la
funcién administrativa del Estado.

Ofrecer garantias a los servidores publicos o a los particulares que
denuncien acciones u omisiones antijuridicas de los superiores,
subalternos o particulares que administren recursos publicos o ejerzan
funciones publicas.

Crear y facilitar la operacion de mecanismos de recepcion y emision
permanente de informacién a la ciudadania, que faciliten a esta el
conocimiento periddico de la actuaciéon administrativa, los informes de
gestion y los mas importantes proyectos a desarrollar.

Actuar con imparcialidad, asegurando y garantizando los derechos de
todas las personas, sin ningun género de discriminacion, respetando el
orden de inscripcion, ingreso de solicitudes y peticiones ciudadanas,
acatando los términos de ley.
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I)  Acatar y poner en practica los mecanismos que se disefien para facilitar
la participacion de la comunidad en la planeacion del desarrollo, la
concertacion y la toma de decisiones en la gestiébn administrativa de
acuerdo con lo preceptuado en la ley.

mm) Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funciéon?®,

Son deberes del personal de Profesores e Instructores Militares definido en el
presente Reglamento, los definidos en el articulo 70 de la Ley 1862 de 2017 por la
cual se establecen las normas de conducta del militar colombiano y se expide el
codigo disciplinario militar.

Son deberes del personal de Docentes, Profesores e Instructores ademas de los
anteriores establecidos, los que a continuacion se establecen como propios de la
actividad Docente, de Profesorado y de Instruccion:

a) Preparar de forma responsable y correcta sus actividades académicas
tedricas y practicas para exponer y valorar las teorias y los hechos
cientificos, doctrinarios, culturales y sociales de acuerdo con las politicas y
los principios y valores de la Fuerza definidos en el Proyecto Educativo
Institucional PEI SEFAC 6-0.

b) Disponer y beneficiarse de la propiedad intelectual e industrial derivada de
su produccion académica o cientifica, de acuerdo con las condiciones que
prevea la Ley y lo reglamentado por la Fuerza Aérea Colombiana.

c) Recibir el reconocimiento institucional a la trayectoria y méritos obtenidos
en el ejercicio de la docencia, instruccion, investigacion y/o extension que le
sean otorgados.

d) A elegir y ser elegido para los cargos que correspondan a los Docentes,
Profesores e Instructores en organismos directivos y asesores de la
Escuela de acuerdo con las normas establecidas.

e) Participar en programas de actualizacion de conocimientos Yy
perfeccionamiento académico, cientifico, técnico y de especialidad. Para tal
efecto el comité curricular y la autoridad académica correspondiente de la
Escuela, adoptara periddicamente programas de actualizacion,
perfeccionamiento y desarrollo, de acuerdo con los planes anuales y

19 Deberes del literal a) al literal jj) conformes al articulo 34 de la “Ley 734 del 05 de febrero del 2002, por medio del cual se
expide el Cédigo Disciplinario Unico”.
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estrategias de bienestar, segun las necesidades de los Docentes,
Profesores e Instructores.

Capitulo VII. Régimen disciplinario

Articulo 28. Régimen disciplinario para personal militar. Los Profesores e
Instructores militares vinculados a la ESUFA responderan disciplinariamente de
acuerdo a lo establecido en la Ley 1862 de 2017, por la cual se establecen las
normas de conducta del militar colombiano y se expide el codigo disciplinario
militar.

Articulo 29. Régimen disciplinario para personal civil. Los Docentes
(orientadores de defensa), que estan vinculados a la ESUFA responderan
disciplinariamente de acuerdo a lo establecido en la Ley 734 del 2002 Cddigo
Unico Disciplinario, y las normas que la deroguen, modifiquen, aclaren o
adicionen.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Titulo IV. Bienestar

Capitulo VII. Distinciones, premios, condecoraciones y estimulos a la
actividad

Articulo 30. Estimulos a la actividad docente, de profesorado o de
instruccién. Las Escuelas de Formacion estimulardn al personal Docente,
Profesor e Instructor de acuerdo con las politicas de compensacion, estimulos,
medallas, distintivos, entre otros, sefialados por el Comando de la Fuerza Aérea
Colombiana.

Articulo 31. Distintivo de Educacién y Doctrina. La Jefatura de Educacion
Aeronautica impondra en la celebracién del dia de la Jefatura, de forma anual, el
“Distintivo Educacion y Doctrina” al personal Docente, Profesor e Instructor que
reuna los requisitos conforme a lo establecido en el articulo 2° numeral 1)
Distintivos Preparacion Profesional, numeral 1.3) de la Disposicion 033 del 15 de
octubre de 2015 por la cual se reglamentan los distintivos militares de la Fuerza
Aérea Colombiana.

Articulo 32. Distintivo de Profesor Militar. El personal militar Profesor o
Instructor que reuna los requisitos para escalafonarse como Profesor Militar de
acuerdo a las categorias establecidas en el Decreto 1070 del 2015 Decreto Unico
Reglamentario del Sector Defensa, podra aplicar en los momentos de
convocatoria definidos para ello y usar el distintivo de Profesor Militar®°.

Articulo 33. Reconocimiento a la actividad docente, de profesorado o de
instruccién (Prima de pago). El personal militar Docente o Instructor tendra
derecho a que se le reconozca la prima de profesor/instructor militar de acuerdo a
lo establecido en los articulos 2.3.1.1.8.15, 2.3.1.1.8.16, 2.3.1.1.8.17 y 2.3.1.1.18
del Decreto 1070 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Defensa.

Articulo 34. Reconocimientos por productos de investigacion. Los siguientes
estimulos seran otorgados por el desarrollo de productos de investigacion:

20 De conformidad con el Articulo 2.3.1.1.8.19 Distintivo de Profesor Militar del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Defensa 1070 del 2015
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Tipo de producto:

Requisitos de calidad

Incentivo

Articulos
Felicitacion publica
Revistas indexadas que se otorgada por
Articulo A1 encuentren en el cuartil uno (1), comandos
25% superior ISI o SCOPUS. superiores, Permiso
7 dias.
Revistas que se encuentren Felicitacion publica
] indexadas en el cuartil dos (2) otorgada por
Articulo A entre el 74.9%y el 50% ISI 0 comandos _
SCOPUS superiores, Permiso
5 dias.
Felicitacion publica
Revista que se encuentre en el otorgada por
Articulo B cuartil tres (3), entre el 49,9% y el | comandos
25% inferior ISI o SCOPUS superiores, Permiso
4 dias.
Revista que se encuentra en el
Articulo C cuartil cuatro (4.1) 24,9% inferior ISI FeIici'Facién publica,
0 SCOPUS, o indexada en otro Permiso 3 dias.
indice.
Articulos publicados en revistas
. que se encuentran en dos 0 mas | Felicitacién privada,
Articulo D

bases bibliograficas con comité
cientifico de seleccion.

permiso 2 dias.

Tipo de producto:

Requisitos de calidad

Incentivo

Libros
Libro resultado de investigacion B | Felicitacion publica
Libro A1 y que ademas ha sido citado en otorgada por
revistas categoria A1, A,BoCo comandos
en libros categoria b superiores, Permiso
10 dias.
Libro resultado de investigacién B | Felicitacién publica,
Libro A y que ademaés ha sido citado en Permiso 8 dias.
revista categoria D
Libro B Libro que aparece en el en el Felicitacion publica,

Book Citation Index de ISl

Permiso 5 dias.

Tipo de producto:
Capitulo de libro

Requisitos de calidad

Incentivo

Capitulo de libro A1

Capitulo de libro resultado de
investigacion B y que ademas ha

Felicitacion publica
otorgada por
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sido citado en revistas categoria
Al, A, B o C o libros categoria B

comandos
superiores, Permiso
8 dias.

Capitulo de libro A

Capitulo de libro resultado de
investigacion B y que ademas ha
sido citado en revista categoria D

Felicitacion publica,
Permiso 5 dias.

Capitulo de libro B

Capitulo de libro que aparece en
el en el Book Citation Index de ISl

Felicitacién publica,
Permiso 3 dias.

Tipo de producto:
Patentes de invencion

Requisitos de calidad

Incentivo

Patente de invencion Al-
Modalidad A?'1

Obtenida via PTC, con producto o
contrato

Felicitacién publica
otorgada por
comandos
superiores, Permiso
10 dias.

Patente de invencion A2-
Modalidad A2

Obtenida via tradicional, con
producto o contrato.

Felicitacion publica
otorgada por
comandos
superiores, Permiso
10 dias.

Patente de invencion A3 —
Modalidad A3

Obtenida via PTC, con producto o
contrato

Felicitacion publica
otorgada por
comandos
superiores, Permiso
8 dias.

Patente de invencion A4 —
Modalidad A4

Obtenida via tradicional, con
producto o contrato.

Felicitacion publica
otorgada por
comandos
superiores, Permiso
8 dias.

Patente de invencién B1 —
Modalidad B1

Solicitada via PCT, con concepto
favorable en busqueda
internacional, en examen de
fondo, con contrato de
explotacion.

Felicitacién publica,
Permiso 6 dias.

Patente de invencién B2 —

Solicitada via PCT, con concepto
favorable en busqueda
internacional, examen preliminar

Felicitacion publica,

21 Modelo de Utilidad Obtenida (A)
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Modalidad B2

internacional y sin concepto del
examen de fondo, con contrato de
explotacion o con concepto
favorable en examen de fondo y
sin contrato de exploracion.

Permiso 6 dias.

Patente de invencion B3 —

Modalidad B3

Solicitada via tradicional, con
concepto favorable en examen de
fondo y con contrato de
explotacion.

Felicitacién publica,
Permiso 4 dias.

Patente de invencion B4 —

Modalidad B%24

Solicitada a via del PCT, con
concepto favorable en la
busqueda internacional y en el
examen preliminar internacional,
sin contrato de explotacién.

Felicitacion publica,
Permiso 4 dias.

Patente de invencién B5 —

Modalidad B5

Solicitada via tradicional con
concepto favorable del examen de
fondo y sin contrato de
explotacion.

Felicitacién privada,
permiso 4 dias.

Patente C — Modalidad C%3

Solicitada con contrato de
explotacion con compafiia o
empresa innovadora en sentido
estricto (DANE) del sector.

Felicitacién privada,
permiso 4 dias.

Tipo de producto:
Software

Requisitos de calidad

Incentivo

Software_A

Software con certificacion de la
entidad productora del software
en el que se haga claridad en el
nivel de innovacion.

Felicitacién publica,
Permiso 8 dias.

Software_B

Software producto de un proyecto
de investigacion financiado por
Colciencias.

Identificaciéon del proyecto. Cédigo
del proyecto financiado por
Coilciencias.

Felicitacién publica,
Permiso 6 dias.

Tipo de producto:
Participacion

Requisitos de calidad

Incentivo

22 Modelo de utilidad solicitada y con concepto de examen.
2 Modelo de utilidad, solicitada con contrato de explotacion.
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Participacion Ciudadana en | Constancia de la participaciéon® o | Felicitaciéon publica,
proyectos de CTI aval de dicha comunidad para su | Permiso 8 dias.
inclusion en el proyecto de CTI.
Constancia de la participacion® o
Espacios de participacion | aval de dicha comunidad para su | Felicitacion privada,
ciudadana en CTI inclusién en el espacio/encuentro | permiso 2 dias.
de CTI

Tipo de producto:
Seminarios, simposios o
encuentros de investigacion Requisitos de calidad Incentivo
Presentacion de ponencia en

evento cientifico nacional o

internacional o tecnoldgico. Felicitacion privada,
Participacién con un “poster” en permiso cinco (5)
EC? A evento cientifico o tecnolégico. dias

Capitulo en memorias de
congresos editadas como libro o
revista.

Organizacién de evento cientifico | Felicitacion privada,
EC B o tecnolégico?’. permiso cinco (5)
dias.

Titulo de la revista o titulo del
libre, ISSN o ISBN, nombre del
ERL? editor, fecha en el cual fue editor, | Felicitacién privada.
afio de publicacion, pagina web
de la revista o el libro.

24 Entiéndase por participacion ciudadana en proyectos de CTI, cuando la institucién en convenio o en cooperacion con una
comunidad, grupo social, etnia, comunidades, entre otra gestion, realiza o participa en un proyecto que busque la solucién
de una probleméatica que aqueje a la comunidad en cuestién, cuyos resultados sirvan para tomar decisiones, solucionar
problemas o establecer lineas de accion comunitarias que beneficien a todos los participantes. Como requisito dela
existencia de estos proyectos Colciencias exige “Titulo del proyecto de investigacién, fecha de inicio, Investigador principal,
nombre de la comunidad o comunidades participantes, instituciones o entidades vinculadas al proyecto” (Colciencias, 2015,
péag. 87)

% Cuando se habla de espacios de participacion ciudadana, se plantea la participacion en foros, eventos de discusion
nacional, regional o local, donde participen comunidades, donde se aporte a la solucién de problemas de las mismas. Las
evidencias solicitadas por Colciencias son “Nombre del espacio/evento de participacién ciudadana, fecha de inicio, lider,
investigadores participantes, nombre de la comunidad o comunidades participantes, instituciones o entidades vinculadas”
(Colciencias, 2015, pag. 87)

% Evento Cientifico

2 En lo que respecta a la organizacion de evento cientifico, las evidencias de la existencia del mismo son “Nombre de
evento, fecha de inicio, nombre de participante(s) u organizador(es); participante(s), instituciones o entidades gestionadoras
o patrocinadoras” (Colciencias, 2015, pag. 89) y las correspondientes memorias del evento.

28 Edicion de revista cientifica o de libro resultado de investigacion.
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Paragrafo 1. El nimero de dias determinados como incentivos para cada uno de
los productos de investigacion y con el animo de mantener la concordancia de los
establecidos a nivel central por la Jefatura de Educacion Aeronautica, la ESUFA
otorgara los incentivos bajo las mismas consideraciones. De igual forma, para su
otorgamiento, deben ser consignados en la respectiva Orden del Dia de la ESUFA
en el periodo en que le fue hecho el reconocimiento.

Articulo 35. Seleccion y reconocimiento del mejor docente IES-FAC. De forma
anual, se efectuara una evaluacion a través de una matriz de méritos mediante la
cual se realizara el reconocimiento a la labor docente y de instruccion en los
programas de educacion superior de las tres Escuelas de Formacion. EI mejor
Docente, Profesor o instructor seleccionado sera premiado en la ceremonia de
aniversario de la Jefatura de Educacion Aeronautica y de conformidad con la
Directiva Permanente Instrucciones para la seleccion y reconocimiento del mejor
docente de las IES-FAC. Esta evaluacion mediante matriz de méritos tendra como
propdsito incentivar la excelencia en la labor de formar, capacitar e instruir al
personal militar de la Institucion en los programas de educacion superior de
acuerdo con las politicas y necesidades de la Fuerza Aérea Colombiana.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Titulo V. Parametros para el desarrollo, la evaluacion del desempefio y la
planificacion del trabajo dentro de la practica del docente, profesor,
instructor y docente hora catedra

Capitulo VIII. Desarrollo y evaluacion de los docentes, profesores,
instructores y docentes hora catedra

Articulo 36. Desarrollo Docente, Profesor o Instructor. Para atender a las
necesidades de desarrollo del Docente, Profesor o Instructor en la ESUFA se
plantean las siguientes actividades y/o programas:

a) Participacidbn en seminarios, sSimposios, congresos Yy cursos especificos
organizados por la Institucion.

b) Apoyo para de estudios, becas o intercambios para adelantar programas de
formacibn avanzada en Instituciones Academicas o Centros de
Investigacion, de acuerdo con las necesidades correspondientes a las
Escuelas de Formacion.

c) Participacion en congresos, seminarios, simposios y otras actividades
organizadas por entidades educativas, organizaciones gremiales, entidades
altamente reconocidas de caracter nacional o internacional, que faciliten el
contacto de los Docentes, Profesores e Instructores con los avances
cientificos, tecnoldgicos, técnicos y culturales.

d) Participacion de los Instructores en actividades de capacitacion y
entrenamiento en los fines y propdsitos de las especialidades a nivel
nacional e internacional.

e) Participacion de los Docentes, Profesores e Instructores en programas o
actividades de intercambio o pasantias entre las Escuelas de Formacion
FAC vy las Escuelas de Formacién, Capacitacion, Instruccion vy
Entrenamiento de las FF.MM. o entidades de educacién superior nacionales
o internacionales.

Articulo 37. Evaluacion personal civil como servidores publicos. Para efectos
de la evaluacion del personal que cumple las funciones de Docente, nombrado en
la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza Aérea
Colombiana, se tendra en cuenta lo establecido en el Decreto 1253 de 1988 que
trata sobre las normas de evaluaciéon y clasificacion para el personal de las
Fuerzas Militares.
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Articulo 38. Evaluacién personal militar como servidores publicos. Para
efectos de la evaluacion del personal que cumple las funciones de Profesor o
Instructor militar en la FAC, se tendréd en cuenta lo establecido en el Decreto Ley
1799 de 2000 sobre normas para evaluacion y clasificacion del personal de
Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares y la Disposicion 016 de 2018 del
Comando General de las Fuerzas Militares, por la cual se establecen pardmetros
para el diligenciamiento y tramite de los documentos del proceso de evaluacion y
clasificacion.

Articulo 39. Evaluacion personal Docente hora cétedra. La evaluacion de los
Docentes hora catedra sera desarrollado por la ESUFA de acuerdo a la evaluacion
de desempefio docente y conforme lo establecido en el Instructivo para el
establecimiento de parametros y criterios para la seleccion y designacion
Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Capitulo IX. Evaluacion desempefio docente, profesor, instructor y docente
hora catedra para programas de educacion superior

Articulo 40. Finalidad. El proceso de evaluacion de desempefio Docente,
Profesor, Instructor y Docente hora cétedra con enfoque 360° busca realizar una
valoracion cuantitativa y cualitativa, asi como la retroalimentacion de la funcion
docencia, profesorado e instruccion para los programas de educacion superior y
las practicas educativas empleadas con el fin de garantizar una sostenibilidad de
la calidad educativa de la institucion.

Constituye un instrumento de acompafiamiento pedagogico en todos los aspectos
que contemplan la misma. Asi es como los estdndares de calidad pedagdgica,
definidos como criterios de contenido o de observacién abarcan las categorias de
andlisis que vinculan procesos de docencia, investigacion, extension y proyeccion
social y evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Esta evaluacién de desempefio consta sustancialmente de un proceso en el que
se observa el Docente, Profesor, Instructor y Docente hora catedra desde cuatro
niveles que buscan complementar un analisis integral desde lo personal, lo
profesional, lo actitudinal, lo vocacional y el impacto causado en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

La evaluacion de desempefio con enfoque 360° proporcionara la informacion tanto
de fortalezas como aspectos a mejorar por parte de los Docentes, Profesores,
Instructores y Docentes hora catedra a quienes se les aplique, permitiendo una
elaboracion de planes de sostenibilidad y de mejoramiento pertinentes y ajustados
a las necesidades.

Articulo 41. Objetivos. El proceso de evaluacion de desempefio Docente,
Profesor, Instructor y Docente hora cétedra se orienta de acuerdo a los siguientes
objetivos:

a) Reconocer el buen desempefio docente, de profesorado y de instruccion.

b) Promover la cultura de la autoevaluacion y con ello el reconocimiento de la
labor.

c) ldentificar dificultades de los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes
hora catedra con el fin de promover planes de mejoramiento individuales y
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colectivos.

d) Evaluar campos de desarrollo personal y social que aseguren un
acompafnamiento dirigido al alcance efectivo de condiciones de calidad y
evidenciable a través del tiempo.

e) Servir de insumo para la revision curricular de los programas.

f) Servir de insumo para la construccion de planes de desarrollo profesoral.

Articulo 42. Principios. Los principios que orientan la evaluacion de desempefio
Docente, Profesor, Instructor y Docente hora catedra son:

a) Objetividad: la observaciéon del desempefio desde cuatro niveles diferentes
permite complementar y contrastar los juicios de valor con el fin de
encontrar concordancias y solucionar diferencias.

b) Pertinencia: la evaluaciobn permite identificar perfiles, metodologias y
practicas positivas que promueven desempefos superiores en el Estudiante
y con ello incrementar estandares de calidad educativa para el programa y
las habilidades profesionales necesarias para la Fuerza.

c) Transparencia: los Docentes, Profesores, Instructores y Docentes hora
catedra conocen los criterios de evaluacion, las miradas de la evaluacion,
se ha establecido la periodicidad de la evaluacion y se comprenden los dos
niveles de valoracion: cuantitativa y cualitativa.

d) Participacion: la evaluacion permite la intervencién de un grupo importante
de integrantes de la comunidad educativa; el Docente, el Profesor,
Instructor o Docente hora catedra se involucra con la evaluacion y los
planes de mejoramiento y es receptivo frente a las sugerencias y practicas
positivas recomendadas y el proceso de cambio hacia ellas.

e) Equidad: Cada mirada es justa con el Docente, Profesor, Instructor o
Docente hora cétedra con la Escuela y con el resto de la comunidad
académica, asi como se asegura que todos los evaluados sean valorados
con los mismos criterios.

f) Debido proceso: El proceso de evaluacion del desempefio se debe basar en
un procedimiento y en evidencias concretas demostrables. En todo caso no
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deberan realizarse presunciones sobre un desempefio deficiente si ain no
se ha concluido el procedimiento completo de la evaluacion.

g) Legalidad: Todo Directivo se cefiird al presente procedimiento de evaluacién
del desemperio, el cual sera empleado desde su inicio en la preparacion
hasta las acciones tomadas frente a los resultados de la misma.

Articulo 43. Alcance y periodicidad. La evaluacidn se realizara a la totalidad de
los Docentes, Profesores, Instructores y Docente hora catedra de acuerdo a las
definiciones establecidas en los articulos 7, 8, 9 y 10 del presente Reglamento;
que imparten ensefianza dentro de los programas de educacién superior. Esta
evaluacion se realizard de forma periddica, una vez finalizado el moédulo o la
asignatura o terminado el semestre o periodo académico correspondiente.

Para la evaluacion realizada por parte del Estudiante, se dispondra del espacio
propicio y la evaluacion sera dirigida por parte de la Seccién, Departamento de
Desarrollo Pedagdgico o quien haga sus veces como responsable de la
evaluacion de desempefio Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra.

Articulo 44. Niveles de observacion. La evaluacion se realizara desde cuatro
miradas o niveles: el del Directivo, el de la valoracion pedagogica, el del
Estudiante y el de la autoevaluacion.

a) Heteroevaluacién-Directivos: en este nivel se busca identificar habilidades
directivas, gestoras, y administrativas, asi como capacidades actitudinales
hacia el trabajo en equipo y la colaboracion en el personal de Docentes,
Profesores, Instructores y Docentes hora céatedra.

b) Coevaluacion: en este nivel se busca observar y retroalimentar por parte de
un profesional competente, las practicas pedagdégicas, metodologias y
herramientas de ensefianza.

c) Heteroevaluacién-Estudiantes: en este nivel se busca observar el impacto
directo de la ensefanza e instruccion impartida tanto desde la competencia
profesional como la capacidad de generar interés y compromiso por parte
del Estudiante. Se analizan estrategias positivas de ensefianza y
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evaluacion dentro de los contextos particulares del area de conocimiento,
nivel de formacion, interaccién docente-instructor y estudiante y dominio de
la clase y/o grupo.

d) Autoevaluacion: en este nivel se aspira a lograr en la mirada propia del
Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra, un reconocimiento de
las fortalezas y debilidades identificadas en el ejercicio de la practica;
ademas de ser mecanismo de contrastacion, verificacion y control con las
otras evaluaciones.

Articulo 45. Muestra minima para la validacién de la evaluacién. La muestra
minima necesaria para que la evaluacion sea valida en cada semestre o periodo
académico sera del 82%2°.

Articulo 46. Proceso de evaluacion. El proceso de evaluacion comprende las
siguientes etapas secuenciales:

a) Planeacion: la Seccion Acreditacion y Sicopedagogia del GRUAC o quien
haga sus veces debe definir:

e El listado de los Docentes, Profesores. Instructores y Docentes hora
catedra a evaluar.

e Ellistado de los Directivos que realizaran la evaluacion a los Docentes,
Profesores, Instructores y Docentes hora catedra.

e El listado de los Estudiantes por cada Programa que evaluaran a los
Docentes, Profesores, Instructores o Docentes hora cétedra.

b) Preparacion: la Seccién Acreditacion y Sicopedagogia del GRUAC o quien
haga sus veces comunica oficialmente a través de los medios de
comunicacién interna de la Escuela el inicio del proceso de evaluaciéon de
desemperfio Docente, Profesor, Instructor y Docente hora céatedra al concluir
cada semestre o periodo académico, sensibilizando a la comunidad
académica hacia el proceso, recordando objetivos, finalidad y principios de
la evaluacion.

29 De acuerdo a la ecuacion estadistica para proporciones poblacionales, para un margen de error del 3% y un nivel de
confiabilidad del 99%
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c) Desarrollo de la evaluacion:

e Directivo: la Seccion Acreditacion y Sicopedagogia del GRUAC o quien
haga sus veces notifiqgue a la comunidad educativa el inicio del proceso
de evaluacion, el Directivo diligencia la evaluacion de desempefio por
Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra.

Entiéndase Directivo como el Director, Jefe o encargado designado por
el Director de la Escuela de Formacién, de cada Programa de
educacién superior.

e Coevaluacion: una vez la Seccion Acreditacion y Sicopedagogia del
GRUAC o quien haga sus veces notifigue a la comunidad educativa el
inicio del proceso de evaluacion, el profesional competente realizara la
observacion de clase del Docente, Profesor, Instructor o Docente hora
catedra a evaluar. Posterior diligencia la evaluacion de desempefio del
Docente o Instructor observado.

Entiéndase Profesional competente aquel profesional con titulo de
pregrado o posgrado en areas afines a la docencia o educacion y que
pueda emitir un juicio valorativo de la capacidad pedagogica del
evaluado.

e Heteroevaluacion: la Seccion Acreditacion y Sicopedagogia del GRUAC
0 quien haga sus veces notifiqgue a la comunidad educativa el inicio del
proceso de evaluacion, el Estudiante diligencia la evaluaciéon de
desempefio por Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra.

e Autoevaluacion: una vez la Seccion Acreditacion y Sicopedagogia del
GRUAC o quien haga sus veces notifique a la comunidad educativa el
inicio del proceso de evaluacion, cada Docente, Profesor, Instructor o
Docente hora catedra diligencia su autoevaluacion.

Articulo 47. Resultados o valoracion. Los resultados de la evaluacion se
emitirAn proporcionando conclusiones cuantitativas y apreciaciones cualitativas y
estaran acompafiados de conclusiones y sugerencias para el sostenimiento de la
calidad individual y colectiva dentro de procesos de retroalimentacion.

Asi mismo, los resultados se vinculardn directamente a los procesos de

autoevaluacion de programas e institucional y serviran de la misma manera para

disefar planes de mejoramiento y de sostenibilidad institucional o de programas a
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nivel de Directivos, Docentes, Profesores, Instructores, Docentes hora catedra y
Estudiantes.

Articulo 48. Valoracion y pesos de los niveles de observacion. Los rangos de
valoracion cuantitativa y el nivel alcanzado se determinaran de acuerdo a la
siguiente escala:

Paradgrafo 1. Cuando el personal civii nombrado en la planta de empleados
publicos del Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza Aérea Colombiana, sea
valorado desde 0.0 hasta 2.9, se informara al Comando de Personal y Jefatura de
Potencial Humano, con el propdsito se estudie el caso y se tomen las decisiones
pertinentes.

Paragrafo 2. El personal militar valorado desde 0.0 hasta 2.9 no sera tenido en
cuenta para futuras programaciones académicas.

Rango de Nivel Descripcion del nivel
valoracion alcanzado

Valoracion altamente satisfactoria que
4.7a5.0 SUPERIOR supera el promedio y requiere
sostenimiento.

Valoracién satisfactoria y que requiere

4.3a4.6 BUENO el fortalecimiento de algunos niveles
en la calidad.
Valoracién por debajo del promedio
39a4.2 REGULAR satisfactorio que requiere intervencion

a traveés de plan de mejoramiento.

Valoracion fuera del nivel aceptable
1.0a3.8 INFERIOR gue demanda intervencion inmediata
a través de plan de mejoramiento.

Paragrafo 3. El Docente hora cétedra valorado desde 0.0 hasta 4.2 no sera tenido
en cuenta para futuras programaciones académicas. Lo anterior de conformidad
con lo establecido en el Instructivo para el establecimiento de parametros y
criterios para la seleccién y designacion Docentes hora catedra en las IES de la
FAC vigente.
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Paragrafo 4. En algunos casos la ESUFA podra establecer criterios valorativos
diferentes, pero no menos restrictivos que los establecidos por JEA, en
concordancia con la necesidad institucional.

Cada nivel de observacién contribuird en la valoracion promedio final de acuerdo a
la siguiente ponderacion:

Nivel de observacion Contribucién en la
valoracién promedio final
Heteroevaluacién-Directivos 30%
Coevaluacion 10%
Heteroevaluaciéon-Estudiantes 50%
Autoevaluacion 10%

Articulo 49. Notificacidén de la valoraciéon. Una vez se concluye el momento de
la evaluacion, se notifica al Docente, Profesor, Instructor o Docente hora catedra
por escrito y de forma personal por parte del Director del Programa, la Seccién
Acreditacién y Sicopedagogia del GRUAC o quien haga sus veces sobre las
conclusiones cuantitativas (valoracion) y las apreciaciones cualitativas.

Articulo 50. Registro en folio de vida. Todos los resultados producto de la
evaluacion de desempefio deberan quedar registrados en el folio de vida del
personal militar y civil con funciones docentes.

Articulo 51. Proceso con los resultados en nivel SUPERIOR. Al personal
Docente, Profesor o Instructor que sea valorado en nivel SUPERIOR le sera
comunicado cada aspecto de los resultados cuantitativos y cualitativos de su
evaluacion de desempefio, con el fin de sostener el nivel alcanzado.

Como reconocimientos a estos resultados, al personal Docente, Profesor o
Instructor que alcance el nivel SUPERIOR se le podra otorgar estimulos de
conformidad con lo establecido en el Capitulo IX. Distinciones, premios,
condecoraciones y estimulos a la actividad, y otros reconocimientos como sigue:

a) Participar en la seleccion del mejor docente para programas de educacion
superior de acuerdo a matriz de méritos del que trata el Articulo 35 del
presente Reglamento.

b) Felicitacion escrita por el Jefe Jefatura de Educacion Aeronautica.
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Articulo 52. Proceso con los resultados en nivel SUPERIOR en el Docente
hora catedra. El Docente hora catedra que obtenga el nivel SUPERIOR podréa ser
felicitado de forma escrita por el Director de la ESUFA y sera tenido en cuenta
para las futuras programaciones académicas semestrales o periddicas, de
conformidad con las necesidades de las Escuelas y lo establecido en el Instructivo
para el establecimiento de parametros y criterios para la seleccidén y designacion
Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente.

Asi mismo debera asumir el compromiso de sostener el nivel alcanzado y podra
recibir distinciones y/o estimulos propios de la ESUFA, de conformidad con lo
dispuesto por la Direccion de la Escuela.

Articulo 53. Proceso con los resultados en nivel BUENO. Al personal Docente,
Profesor o Instructor que sea valorado en nivel BUENO le serd comunicado cada
aspecto de los resultados cuantitativos y cualitativos de su evaluacion de
desemperfio. La Seccion Acreditacion y Sicopedagogia del GRUAC o quien haga
sus veces elabora en conjunto con el Docente, Profesor o Instructor un plan de
fortalecimiento acorde con los aspectos en los que no logré una mayor valoracion.

La ESUFA debe brindar las capacidades profesionales de las cuales dispone en la
Seccion, Departamento de Desarrollo Pedagogico o quien haga sus veces para
mejorar el desempefio del Docente, Profesor o Instructor.

Articulo 54. Proceso con los resultados en nivel BUENO en el Docente hora
catedra. En el caso del Docente hora catedra que obtenga el nivel BUENO, la
ESUFA podra disefiar en conjunto con este Docente un plan de fortalecimiento de
sus practicas pedagodgicas y su evaluaciéon durante un periodo de prueba
establecido por la Escuela.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el Instructivo para el
establecimiento de parametros y criterios para la seleccién y designacién
Docentes hora céatedra en las IES de la FAC vigente.

Articulo 55. Proceso con los resultados en nivel REGULAR. Una vez el
Docente, Profesor o Instructor es notificado de sus resultados en nivel Regular se
le comunica con claridad cada aspecto de los resultados cuantitativos y
cualitativos de su evaluacion de desempefio. la Seccién Acreditacion y
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Sicopedagogia del GRUAC o quien haga sus veces elabora en conjunto con el
Docente, Profesor o Instructor un plan de mejoramiento acorde con las debilidades
halladas en la evaluacion.

La ESUFA debe brindar las capacidades profesionales de las cuales dispone en la
Seccion, Departamento de Desarrollo Pedagogico o quien haga sus veces para
apoyar la mejora del desempefio del Docente, Profesor o Instructor.

Articulo 56. Proceso con los resultados en nivel REGULAR en el Docente
hora catedra. En el caso del Docente hora catedra que obtenga en su evaluacién
final del semestre o periodo académico asignando un nivel Regular, no sera tenido
en cuenta para las futuras programaciones académicas del médulo/asignatura o
los modulos/asignaturas en los que obtuvo esta valoracion de la Escuela.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el Instructivo para el
establecimiento de parametros y criterios para la seleccion y designacion
Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente y en el Reglamento
Académico y Disciplinario de la ESUFA.

Articulo 57. Proceso con los resultados en nivel INFERIOR. Una vez el
Docente, Profesor o Instructor es notificado de sus resultados en nivel Inferior se
le comunica con claridad cada aspecto de los resultados cuantitativos y
cualitativos de su evaluacion de desempefio. La Seccion Acreditacion vy
Sicopedagogia del GRUAC o quien haga sus veces elabora en conjunto con el
Docente, Profesor o Instructor un plan de mejoramiento inmediato acorde con las
debilidades halladas en la evaluacion. Asi mismo, se informara a la Jefatura de
Potencial Humano con el propésito se estudie el caso y se tomen las decisiones
pertinentes.

La Escuela de Formacién debe brindar las capacidades profesionales de las
cuales dispone en la Seccién Acreditacién y Sicopedagogia del GRUAC o quien
haga sus veces para apoyar la mejora del desempefio del Docente, Profesor o
Instructor.

Articulo 58. Proceso con los resultados en nivel INFERIOR en el Docente
hora céatedra. ElI Docente hora catedra que obtenga en su evaluacion final del
semestre o0 periodo académico asignado un nivel Inferior, no sera tenido en cuenta
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para las futuras programaciones académicas del moddulo/asignaturas o los
modulos/asignaturas en los que obtuvo esta valoracion de la Escuela.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el Instructivo para el
establecimiento de parametros y criterios para la seleccidn y designacién
Docentes hora cétedra en las IES de la FAC vigente.

Articulo 59. Periodo de prueba planes de mejoramiento y/o fortalecimiento
Docente, Profesor e Instructor. Los planes de mejoramiento y/o fortalecimiento
tendran un periodo minimo de acuerdo a las programaciones académicas de la
Escuela para su desarrollo. Si en el siguiente periodo de evaluacibn comparativo
el evaluado (Docente, Profesor o Instructor) continta dentro del nivel inferior no
sera tenido en cuenta para futuras programaciones académicas.

Articulo 60. Criterios de evaluacion. Los criterios objeto de observacién para
evaluacion del desempefio Docente, Profesor, Instructor y Docente hora catedra
son:

a) Responsabilidad y convivencia: evalla el nivel de compromiso en el
cumplimiento de las funciones docentes, de profesorado o de instruccién de
relevancia, asi como su convivencia arménica dentro de la comunidad
académica.

b) Dominio tematico: evalla la idoneidad dentro de su area de conocimiento.

c) Capacidad pedagégica: evalia la competencia en la planificacion,
metodologia, didactica, herramientas de evaluacion, de retroalimentacion y
ambiente de clase, virtual o presencial.

d) Orientacién hacia la Investigacion: evalla su participacion en redes, grupos
y semilleros de investigacion, su capacidad para incentivar al Estudiante
hacia la innovacién y la creatividad y su participacion en asesoria de
trabajos de grado.

e) Apoyo a la gestion académico-administrativa: evalGa la participacion y
compromiso de las actividades institucionales que impactan la gestion
académica. (criterio observado en los casos en los que aplique)

f) Apoyo a la extension: evalla la participacion dentro de los programas de
extension y proyeccion social a nivel Institucional y/o de la ESUFA.
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La Autoevaluacion esta construida a partir de una combinacion légica de los
criterios antes descritos y busca hallar la valoracion que el Docente, Profesor,

Instructor o Docente hora cétedra hace sobre su propio trabajo.

Cada nivel de observacion determina los siguientes criterios en el Docente,
Profesor, Instructor o Docente hora catedra, como se muestra el siguiente cuadro.
Asi mismo, el peso designado por criterio dentro de la valoracién de cada nivel se
encuentra establecido asi:

Criterios de evaluaciéon

Heteroevaluacioén-

Coevaluacion -

Heteroevaluacion-

Autoevaluacion

Directivos Profesional Estudiantes 10%
30% Competente 50%
10%
Responsabilidad Capacidad Dominio tematico Responsabilidad
y convivencia 6.66 pedagdgica 5.00 11.66 | y convivencia 1.60
Orientacion hacia Responsabilidad y Capacidad Dominio tematico
la Investigacion 10.00 | convivencia 5.00 pedagdgica 11.66 1.60
Apoyo a la Responsabilidad
gestién y convivencia Capacidad
académico- 6.66 11.66 | pedagdgica 1.60
administrativa
Apoyo a la Orientacion hacia Orientacion hacia
extension 6.66 la Investigacion 15.00 | la Investigacion 2.00
Apoyo a la
gestién
académico- 1.60
administrativa
Apoyo a la
extension 1.60

Paragrafo Unico: En todo caso, la ESUFA podra redistribuir dentro de cada nivel de
observacion los pesos o bien modificar agregando o eliminando criterios de
observacion teniendo en cuenta las particularidades de cada tipo de Docente, Profesor
e Instructor siempre y cuando sean respetados los cuatro niveles de observacion y
mantenidos los pesos definidos para cada uno de estos de conformidad con lo
establecido en el Paragrafo 4 del Articulo 48 del presente Reglamento.
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Capitulo X. Plan individual de trabajo docente, profesor e instructor para
programas de educacién superior

Articulo 61. Plan individual de trabajo Docente, Profesor e Instructor. Es el
compromiso que adquieren los Docentes, Profesores e Instructores para realizar
actividades presenciales o virtuales en el campo de la docencia, la investigacion,
la extension y proyeccidn social, la internacionalizacion y/o académico -
administrativas, sin perjuicio de las demés inherentes a su condiciobn como
miembro de la comunidad educativa.

Articulo 62. Aplicabilidad. Es mandatorio que las Escuelas de Formacion,
establezcan un Plan Individual de Trabajo Docente, Profesor e Instructor, de tal
forma que permita identificar y registrar los compromisos de los mismos, asi como
el cumplimiento en la entrega de los productos, acorde con los planes y proyectos
institucionales, permitiendo la participacion de los mismos en los distintos espacios
de cada uno de los programas a los que pertenezcan.

Articulo 63. Equivalencia. El Plan individual de trabajo para Docentes,
Profesores e Instructores debera circunscribirse a las labores: docencia,
investigacion, extension y proyeccion social, internacionalizacion y/o académico -
administrativas.

Paragrafo 1. Para las actividades de investigacién debe existir correspondencia
con el Modelo de investigacion del SEFAC vigente y coherencia con el Modelo de
Investigacion de COLCIENCIAS vigente.

Paragrafo 2. El Plan individual de trabajo Docente, Profesor e Instructor debera
elaborarse teniendo en cuenta el numero total de horas laborales presenciales o
virtuales en el semestre, de acuerdo con el tipo de dedicacion que tenga el
Docente, Profesor e Instructor.

Articulo 64. Planeacién del trabajo Docente, Profesor e Instructor. De forma
planificada, cada Docente, Profesor e Instructor seguira un Plan individual de
trabajo, el cual guardara lineamientos generales conservando coherencia y
relacion con los objetivos de la ESUFAYy la Fuerza.

Articulo 65. Validez del Plan individual de trabajo. El Plan Individual de Trabajo
Docente, Profesor e Instructor sera unificado y aprobado por el Comandante del
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Escuadron Tecnoldgico y podrd modificarse cuando las condiciones se lo
exigieren, teniendo en cuenta las previstas en el “Manual especifico de funciones y
competencias de los empleos publicos de los Funcionarios Civiles no uniformados
del MDN-FAC 20150, el "Manual de Funciones del personal militar" vigente y las
demas del presente Reglamento. En caso de discrepancias, el Comandante del
Grupo Académico sera quien dirima las diferencias y de la aprobacion final del
mismo.

Paragrafo Unico. De acuerdo a las facultades delegadas en el articulo 1° numeral
3) de la Resolucion No. 015 de 2002 y el articulo 2° numerales 1, 2 y 10 de la
Resoluciéon Ministerial 0358 de 2007, el Unico funcionario competente para realizar
cambios de cargo, de funciones, traslados y/o ubicaciones fisicas del personal civil
es el sefior Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana.

Articulo 66. Flexibilidad de la docencia, profesorado e instruccion. Los
Docentes, Profesores o Instructores tendran flexibilidad metodoldgica dentro del
marco del Modelo Pedagdgico establecido para la FAC y la ESUFA, con el
propdsito de exponer su conocimiento, experiencia y practicas en el marco del
proyecto educativo de programa y un plan de estudios definido. De ser requerido,
se le dictaran pautas establecidas por los cuerpos colegiados de la ESUFA para la
metodologia a utilizar en situaciones especificas.

Articulo 67. Funciones docentes y asimilables a la misma. Son aquellas
relacionadas de conformidad con lo establecido en el Articulo 21 y su paragrafo 1
del presente Reglamento.

Articulo 68. Total horas laborales Plan individual de trabajo para Docentes,
Profesores e Instructores: El total de horas laborales del Plan individual de
trabajo para Docentes, Profesores e Instructores de las que trata el Paragrafo 2
del articulo 63 del presente Reglamento, se obtiene al multiplicar el nimero de
horas laborales de trabajo semanal por un nimero de veinticuatro (24) semanas
trabajadas en el semestre.

Paragrafo unico. El total de horas laborales del Plan individual de trabajo para
Docentes, Profesores e Instructores seran equivalentes desde horas de docencia

30 Manual especifico de funciones y competencias de los empleos publicos de los Funcionarios Civiles son uniformados del
MDN-FAC 2015. Péags. 202, 208, 212, 215, 218, 221.
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directa, de investigacion, de extension y proyeccion social, de internacionalizacion
y/o académico-administrativas.

Articulo 69. Asignacion de carga del Plan de trabajo por dedicacion. De
acuerdo al tipo de dedicacion que tenga el Docente, Profesor o Instructor, el total
de horas laborales presenciales o virtuales incluidas en el Plan Individual de
Trabajo 0 su equivalente con la asignacién de carga de docencia directa, sera
como sigue en el siguiente cuadro para la ESUFA:

Tipo de dedicacion Numero de horas laborales en el plan
individual de trabajo semestral
Tiempo completo 960 (24 Semanas X 40 Horas)
Tiempo incompleto 480 (24 Semanas X 20 Horas)

Paragrafo Unico: Entiéndase para el personal de Orientadores de Defensa (con
funciones de docencia), la posibilidad de exceder este numero de horas laborales
de acuerdo a la disponibilidad requerida como jornada laboral maxima de hasta
cuarenta y cuatro (44) horas semanales de la que trata el Paragrafo 1 del Articulo
13 del presente Reglamento.

Articulo 70. Equivalencias con horas de docencia, profesorado e instruccion.
El Comandante del Escuadrén Tecnoldgico, Jefe de Programa o quién haga sus
veces estudiara y aprobara las propuestas para establecer las equivalencias a
horas de docencia directa del trabajo en la direccién de proyectos de grado o
investigaciones, de investigacion en general, funciones de extensioén y proyeccion
social, internacionalizacion y/o académico-administrativas.

Articulo 71. Aplicacion de las descargas. Para la descarga a Docentes,
Profesores e Instructores, que van a estar vinculados a las otras funciones
diferentes a la docencia directa debera contemplarse lo definido en los Articulos
73, 74,75y 76 del presente Reglamento.

Articulo 72. Relacién de funciones sustantivas equivalentes a la docencia

directa. Se establece el siguiente cuadro de actividades relacionadas y asociadas
a la funcién de docencia directa para el Docente, Profesor e Instructor.
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Equivalencia en descarga para demas funciones sustantivas desarrolladas por docentes,

profesores e instructores

Funcién

Actividad

No. De horas laborales de
dedicacion?®! semestral

Investigacion

Liderar grupo de Investigacion

Coordinar Grupo o Linea de
Investigacion

Coordinar semillero de investigacion

Jurado de grado®? (Incluye la lectura
y entrega de las observaciones al
documento y la sustentacién del
mismo)

Direccion de trabajo de grado

Direccion de pasantia técnica

Asistencia de Investigacion

Observar Articulo 73

Extension

Realizacion de consultorias

Prestacion de servicios técnicos a la
comunidad

Disefar y ejecutar cursos de
extension a la comunidad, derivado
de los programas académicos,
resultado de un estudio de
pertinencia

Producir y publicar material para la
divulgacién de productos
relacionados con la extensién de los
programas

Participar en actividades ludicas y
recreativas en beneficio de la
comunidad

Participar en capacitaciones para la
comunidad

Actividades de representacion de la
institucion.

Observar Articulo 74

Internacionalizacion

Establecimiento de contactos y
suscripcién de convenios con
entidades e instituciones académicas
y/o administrativas a nivel nacional e
internacional

Seguimiento al cumplimiento de los
acuerdos determinados en los
convenios marco y especificos

Organizacion y participacion en
eventos académicos e investigativos

Observar Articulo 75

31 El célculo debera realizarse con base en un (1) crédito académico, es decir, cuarenta y ocho horas (48).

%2 Se descargara para la lectura de un trabajo de grado 6 horas por trabajo, segun perfil y no mas de dos veces en el

semestre.
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a nivel nacional e internacional

Participacién y apoyo la coordinacion
de actividades propias de los
programas

Participacion y apoyo en las
acciones de mejora de los

programas
Académico- Participacion en actividades de tipo Observar Articulo 76
administrativas administrativo en asesoria a
Decanaturas, Directores/ Jefes de
Programa

Liderazgo de proyectos educativos y
factores de acreditacion
Participacién en cuerpos colegiados
Gestion contractual

Paragrafo 1. La participacion en actividades de bienestar institucional, a las
cuales tienen derecho todos los servidores publicos vinculados a la institucion,
como actividades recreativas, deportivas, culturales, entre otras, que se deban
realizar dentro de la jornada laboral, deben desarrollarse de manera preferente
antes, después o en tiempos distintos de la jornada académica de los estudiantes.

Paragrafo 2. Las horas descargadas a las funciones sustantivas equivalentes a la
docencia directa se efectuard en todos los casos, a partir de las horas laborales
presenciales y no con el tiempo independiente de los Alumnos o Estudiantes,
como quiera que en dicho espacio, este ultimo debe desarrollar procesos
individuales de autoaprendizaje.

Articulo 73. Descarga de horas laborales con funciones asociadas a
investigacion. Las descargas para los Docentes, Profesores e Instructores solo
aplicaran asi:

a) Docentes, Profesores e Instructores, si estd vinculado como investigador
principal o co-investigador en un proyecto en curso, que se encuentre
debidamente registrado ante el Escuadrén Investigacion del GRUAC.

b) Docentes, Profesores e Instructores, que funja como representante de alguno
de los cuerpos colegiados de la Institucion.

c) Docentes, Profesores e Instructores, que dentro de sus compromisos de

produccion académica semestral, se encuentren documentos de divulgacion de
acuerdo con las exigencias de COLCIENCIAS.
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d) Docentes, Profesores e Instructores, que haga las veces de director,
coordinador, tutor y jurado de trabajos de grado.

e) Docentes, Profesores e Instructores, que participe en la vinculacién y
acompafamiento de Suboficiales, Distinguidos y Alumnos vinculados a
semilleros de investigacion.

Las actividades de investigacion deberan equivalerse con horas laborales, y para
esta equivalencia la ESUFA debera definir sus descargas, de acuerdo a las
actividades definidas en el Articulo 72 del presente Reglamento.

Paragrafo Unico. Esta descarga no aplica para los Docentes hora catedra, cuya
asignacion es docencia directa.

Articulo 74. Descarga de horas laborales con funciones asociadas a
extensioén. Las actividades de extension deberan guardar:

a) Equivalencia para descarga de horas laborales con funciones asociadas a
extension correspondientes con la actividad investigativa.

b) Equivalencia para descarga de horas laborales con funciones asociadas a
extension y proyeccion social.

Las actividades de extension deberan equivalerse con horas laborales, y para esta
equivalencia la ESUFA defini6 sus descargas, de acuerdo a las actividades
definidas en el Articulo 72 del presente Reglamento.

Paragrafo Unico. Esta descarga no aplica para los Docentes hora catedra, cuya
asignacion es docencia directa.

Articulo 75. Descarga de horas laborales con funciones asociadas a
internacionalizaciéon. Las actividades de internacionalizacion deberan
equivalerse con horas laborales, y para esta equivalencia la ESUFA definid sus
descargas, de acuerdo a las actividades definidas en el Articulo 72 del presente
Reglamento.

Paragrafo Unico. Esta descarga no aplica para los Docentes hora catedra, cuya
asignacion es docencia directa.

Articulo 76. Descarga de horas laborales con funciones académico-
administrativas. Las actividades académico-administrativas deberan equivalerse
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con horas laborales, y para esta equivalencia la ESUFA definio sus descargas, de
acuerdo a las actividades definidas en el Articulo 72 del presente Reglamento.

Paragrafo uUnico. Esta descarga no aplica para los Docentes hora catedra, cuya
asignacion es docencia directa.

Articulo 77. Formato Plan Individual de trabajo Docente, Profesor e
Instructor. El Plan Individual de trabajo Docente, Profesor e Instructor se debera
elaborar de acuerdo con el presente Reglamento y en el formato Plan Individual de
trabajo establecido por la ESUFA, tomando como referencia el tiempo de horas
laborales del que trata el Articulo 68 del presente Reglamento.

Las descargas de horas con funciones asociadas a investigacion, extension y
proyeccién social, internacionalizacién y labores académico-administrativas de las
que tratan los Articulos 72, 73, 74, 75 y 76 del presente Reglamento seran de
conformidad con las capacidades y necesidades de la ESUFA; teniendo en cuenta
el tipo de dedicacion, tipo de actividades a desarrollar, productos a entregar y
compromisos adquiridos por cada funcién sustantiva, previa concertacion y
aprobacion por parte del Comandante escuadrén Tecnolégico, Jefe de Programa o
quien haga sus veces.

En cualquier caso, deben responder a las horas laborales semestrales exigidas de
acuerdo con el calendario académico vigente, segun el tipo de dedicacién con la
Institucién y todas, sin excepcion, deberan estar documentadas.

Paragrafo 1. Los productos de investigacion pueden acordarse con compromisos
semestrales 0 anuales de entrega, de acuerdo con el cronograma de trabajo de
los grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS. Las horas que se
carguen al Docente, Profesor o Instructor, corresponden al desarrollo de los
productos de investigacion establecidos por la ESUFA.

Si el producto es objeto de la participacion de varias personas se debe efectuar
una asignacion de horas por ponderacién de participacion.

Paragrafo 2. Las actividades y productos de extensién y proyeccion social,
internacionalizacién y académico-administrativas, pueden acordarse semestral o
anualmente, de acuerdo al cronograma de la ESUFA. Las horas que se carguen al
Docente, Profesor o Instructor, corresponden al desarrollo de las actividades y los
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productos como se presenta en los Articulos 72, 74, 75 y 76 del presente
Reglamento respectivamente.

Si el producto es objeto de la participacion de varias personas se debe efectuar
una asignacion de horas por ponderacion de participacion.

Articulo 78. Tiempo dentro del régimen interno de las horas laborales del
Docente, Profesor e Instructor. Las horas de acompafiamiento presenciales o
virtuales fuera del aula para cualquiera de las actividades de docencia,
investigacion, extension y proyeccion social e internacionalizacion, nunca sera en
los tiempos de descanso, almuerzo o cena de los Suboficiales, Distinguidos y
Alumnos.

Articulo 79. Comprometimiento total horas laborales periodo académico. Una
vez se finalice la asignacion de docencia directa presencial o virtual para el
Docente, Profesor o Instructor, actividades y productos de investigacion, extension
y proyeccion social, internacionalizacion y labores académico-administrativas y
aun no cumpla con el comprometimiento total de las horas laborales ajustadas al
plan anual; se continda con la carga en labores académico-administrativas. Que,
en virtud de las actuaciones como servidor publico, deben cumplir en la
participacion de actividades que se desarrollan en pro de la educacion como:

e Participacién en el disefio o redisefio de asignaturas, ajuste curricular, silabo y
micro curriculo®3,

e Formulacion y/o desarrollo de proyectos académicos especiales como
estudios, informes, estadisticas, diagnosticos.

e Liderazgo o participacion en procesos de planeacién, evaluacién vy
autoevaluacion de programas y/o institucional.

e Participacion en actividades de tipo administrativo en asesoria a Decanaturas,
Directores o Jefes de Programa.

e Participar en las actividades Institucionales relacionados con la gestién
académico-administrativa que se derivan al ser nombrado como funcionario
publico.

e Participacion en cuerpos colegiados.

%3 solo se calculard y se asignara una sola vez para el caso donde el Docente, Profesor e Instructor dicte la misma asignatura en distintos
cursos durante el afio.
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e Participacion de la gestidon contractual.

Articulo 80. Evaluaciéon del Plan Individual de trabajo Docente, Profesor e
Instructor. Todos los compromisos adquiridos y pactados en el Plan Individual de
trabajo Docente, Profesor e Instructor, bien sea por docencia directa presencial o
virtual, produccion intelectual en investigacion, extension y proyeccion social,
internacionalizacion y labores académico-administrativas, se analizaran y
evaluaran a la luz de las disposiciones que regulan los deberes de los servidores
publicos del Ministerio de Defensa y el Régimen Disciplinario vigente.

Articulo 81. Obligatoriedad del Plan individual de trabajo Docente, Profesor e
Instructor. Es obligatorio adoptar el formato Plan Individual de trabajo Docente,
Profesor e Instructor para todo el personal de Docentes, Profesores e Instructores
en la ESUFA.

Cuando el Docente, Profesor o Instructor no esté de acuerdo en la concertacion
del Plan individual de trabajo, serd el Comandante del Grupo Académico o quien
haga sus veces quien determine el Plan Individual de trabajo.

Articulo 82. Modificaciones al Plan individual de trabajo Docente, Profesor e
Instructor. De haber un cambio en la ejecucion del Plan individual de trabajo
Docente, Profesor e Instructor, este puede modificarse previo acuerdo escrito,
entre el Docente, Profesor o Instructor y el Comandante del Escuadrén
Tecnoldgico, Jefe de Programa o quien haga sus veces.
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Titulo VI. Situaciones Administrativas
Capitulo XI. Situaciones administrativas

Articulo 83. Situaciones administrativas para el Docente. Para efectos de
comisiones, licencias, encargos y demas situaciones administrativas, el personal
civil nombrado en la planta de empleados publicos del Ministerio de Defensa
Nacional-Fuerza Aérea Colombiana, como orientadores de defensa con funciones
de Docente, se regira por lo establecido en el Decreto Ley 1792 de 2000 “Por el
cual se modifica el Estatuto que regula el Régimen de Administracion del Personal
Civil del Ministerio de Defensa Nacional, se establece la Carrera Administrativa
Especial”.

Articulo 84. Situaciones administrativas para el Profesor e Instructor. Para
efectos de comisiones, licencias, encargos y demas situaciones administrativas, el
personal militar se regira por lo establecido en el Decreto Ley 1790 de 2000 “Por el
cual se modifica el Decreto que regula las normas de carrera del personal de
oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares".

Articulo 85. Situaciones administrativas para el Docente hora céatedra. Los
Docentes de hora catedra seran designados por conducto del Director de cada
Escuela de formacién: EMAVI, ESUFAy EPFAC, de acuerdo a la Sentencia No. C-
006/96, Instructivo para el establecimiento de pardmetros y criterios para la
seleccion y designacion Docentes hora catedra en las IES de la FAC vigente y
Resolucién que regula la relacion laboral de caracter especial.
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