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FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

DISPOSICION NUMERO 011 DE 2025

Por la cual se crea el Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela de Postgrados de la
FAC - EPFAC

El Consejo Académico de la Escuela Postgrados de la FAC, en uso de las facultades
otorgadas por el Articulo 29 de la Ley 30 de 1992.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 30 de 1992 consagran el
principio de autonomia de las Instituciones Universitarias, y en desarrollo de dicho principio,
pueden darse y modificar sus estatutos y adoptar el régimen de alumnos y docentes.

Que el articulo 57 de la Ley 30 de 1992 establece que: “Las universidades estatales u oficiales
deben organizarse como entes universitarios autbnomos, con régimen especial y vinculados
al Ministerio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacion del
sector educativo”.

Que el articulo 137 de la Ley 30 de 1992 "por el cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior" establecio que las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares que
adelanten programas de Educacién Superior continuaran adscritas a las entidades que
pertenecen y funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo
ajustaran conforme a lo dispuesto en citada Ley.

Que la Escuela de Postgrados de la FAC - EPFAC, es una Institucion Universitaria reconocida
por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante Resoluciones No. 1906 del 05 de agosto
de 2002, modificada por la Resolucion No. 21057 del 08 de noviembre de 2016.

Que, conforme al cédigo de registro del Ministerio de Educaciéon No. 2906, la Escuela de
Postgrados de la FAC es una Institucién Universitaria de régimen especial, autorizada para
ofrecer programas de educacién superior segun la Ley 1188 de 2008 y su Decreto
reglamentario 1295 de 2010.

Que, teniendo en cuenta las necesidades institucionales, la Escuela de Postgrados de la FAC,
ha visto la necesidad de crear el Modelo Académico Virtual (MAV).

Que en sesion del miércoles (03) de diciembre de 2025, el Consejo Académico de la Escuela
de Postgrados de la FAC, mediante acta No. FAC-S-2025-106312-AG de la Secretaria
Académica, estudié y aprobo la creaciéon del Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela
de Postgrados de la FAC — EPFAC.



Que de conformidad con las consideraciones que anteceden, el Consejo Académico de la
EPFAC,

DISPONE:

Articulo 1°: Expedir y publicar el Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela de
Postgrados de la FAC - EPFAC

Articulo 2°: La presente Disposicion deroga todas las demas disposiciones que le sean
contrarias.

Articulo 3°: En cumplimiento del principio de publicidad, la presente Disposicion rige a partir
de la fecha de su publicacién en la pagina web institucional www.epfac.edu.co.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D.C., a los diez (16) dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco (2025).

Director Escuela de Postgrados de la FAC
Representante Legal

CT. Trujillo Valencia Caterine
Comandante Escuadrilla Delta


http://www.epfac.edu.co/
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1. Presentacion

La Escuela de Postgrados de la FAC (EPFAC) se encuentra en un proceso de
actualizacion de su oferta académica mediante la implementacion de un
Modelo Académico Virtual (MAV). El MAV responde a las necesidades de
formacién posgradual en la modalidad virtual de la EPFAC, garantizando
calidad, flexibilidad y pertinencia en la educacién de los miembros de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, asi como de los miembros de las demds
fuerzas del Estado y la sociedad en general

El MAV se presenta como una plataforma que soporta y da coherencia a
los saberes, habilidades y conocimientos de los programas académicos de
la EPFAC, pues los articula semestre a semestre, en un acompanamiento que
lleva hasta la graduacion de sus estudiantes. Esto supone que los mddulos
académicos de cada programa soportado bajo el MAV, se armonizardn
bajo una pregunta problematizadora, cuyo objetivo es desarrollar en los
estudiantes habilidades de pensamiento en funcidén de los contenidos
temdticos. Asi las cosas, la pregunta problematizadora de cada maddulo,
engloba el aporte que este hard al proyecto de grado de los estudiantes.

Este documento, que se encuentra alineado con el Decreto 1330 de 2019,
legislacion que regula la educacién superior en Colombia, presenta la
estructura y funcionamiento del MAV. El Modelo Académico Virtual de la
EPFAC incluye dimensiones como la pedagdgica, tecnoldgica,
comunicativa, de experiencia del estudiante y organizacional,
infraestructura tecnoldgica, que garantizan la formacion integral de los
estudiantes. Asi mismo, el MAV se fundamenta en principios de aprendizaje
activo, integracién curricular 'y mejora continua, asegurando una
experiencia educativa de excelencia.

Este documento se estructura en varios apartados que explican la
organizacion del MAYV, sus componentes y dimensiones, asi como las
estrategias para su dinamicidad y mejora continua. Con ello, la EPFAC
busca consolidar un modelo educativo innovador que fortalezca las
competencias y el liderazgo de sus estudiantes en el dmbito aeroespacial.

1.1. Justificacion y contexto

La implementacion de un Modelo Académico Virtual (MAV) en la Escuela
de Postgrados de la FAC (EPFAC) responde a la necesidad de incluir en este
organismo la formacion posgradual en modalidad virtual, modernizando y



ampliando las oportunidades de formacidn especializada para miemlbros
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, uniformados de las demds fuerzas y
la sociedad en general, en el dmbito aeroespacial. La educacion virtual, al
ofrecer flexibilidad y accesibilidad a sus estudiantes y docentes, permite a
los profesionales de esta fuerza, asi como a otros interesados, acceder a
programas de posgrado sin las limitaciones de la educacion presencial.

En Colombia, el Decreto 1330 de 2019 establece lineamientos para la oferta
de programas en diversas modalidades, incluyendo la virtual, con el objetivo
de garantizar la calidad en la educacion superior (Ministerio de Educacion
Nacional, 2019). Este decreto promueve Ila diversificacion de las
modalidades educativas, reconociendo la importancia de adaptarse a las
necesidades cambiantes de la sociedad y del mercado laboral.

En este sentfido, el MAV, implementado por la EPFAC, ademds de cumplir
con las directrices del Decreto 1330 de 2019, también posiciona a la
institucion a la vanguardia de la educacion aeroespacial.

Frente a este panorama, necesidad y reto, la EPFAC se hace consciente de
formar profesionales capacitados en tecnologias avanzadas, sistemas
inteligentes y en la organizacion de procesos. Para la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, la educacidon virtual se convierte en una posibilidad para
simular escenarios de vuelo, administrar recursos de naturaleza aeroespacial
y realizar operaciones complejas, ofreciendo una formacién prdctica en
entornos controlados y seguros (FasterCapital, s.f.).

Teniendo en cuenta esto, la educacion virtual se presenta como una
modalidad que posibilita la prdctica y desarrollo de habilidades técnicas y
metodoldgicas, algo sumamente Uil en campos como la aerondutica
(Grupo Aspasia, 2025). Esto se refuerza mediante estudios que indican que
los estudiantes que aprenden mediante entornos virtuales retienen hasta un
75% de lo aprendido, en comparacion con el 10% en métodos tradicionales
(Grupo Aspasia, 2025). Ademds, el aprendizaje bajo recursos tecnoldgicos
incrementa la motivacion y el compromiso de los estudiantes, mejorando la
seguridad en el aprendizaje (Innovae, 2024).

1.2. Alcance del Modelo Académico Virtual (MAV)

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela de Postgrados de la FAC
(EPFAC) establece un marco integral para la formaciéon posgradual en
modalidad virtual. Su alcance se define en los siguientes aspectos:
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e Cobertura académica, se sustenta en la participacién de docentes y
estudiantes provenientes de diferentes regiones y paises, o que
amplia el alcance educativo y enriguece la formacidon con
perspectivas diversas y un enfoque internacional.

« Ambito tecnolégico, en tanto se fundamenta en una plataforma de
gestion del aprendizaje (LMS) que permite el desarrollo de
herramientas de videoconferencia, bibliotecas digitales y simuladores.

e Gestion académica y administrativa, define y delimita procesos para
la planeaciéon, ejecucion y evaluacidén de los programas virtuales
(ciclo Deming).

e Experiencia del estudiante, al incluir servicios de orientacion, tutoria
académica y soporte técnico para garantizar al estudiante una
experiencia de aprendizaje significativa. Esto favorece la interaccion
y la construccidn colaborativa del conocimiento mediante entornos
digitales dindmicos.

e Mejora continua, estableciendo un modelo de evaluacion vy
actualizacion del MAV, a partir del andlisis del desempeno de los
estudiantes, asi como de las perspectivas y experiencias de los
docentes y estudiantes. Para ello, el MAV gira alrededor del ciclo
Deming de planear, hacer, verificar y actuar (PHVA).

2. Marco conceptual
2.1. ;Como se define el Modelo Académico Virtual?

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela de Postgrados de la FAC
(EPFAC), se concibe como un ecosistema digital que permite la gestion,
dinamizacion y optimizacion de los procesos de ensenanza-aprendizaje
bajo la modalidad virtual. Este modelo, que responde a los estdndares de
calidad definidos en el Decreto 1330 de 2019, garantiza que la educacién
virtual del nivel posgradual cumpla con los mismos criterios de excelencia
que la formacion presencial.

Para lograrlo, el MAV toma como fundamento un enfoque sistémico,
mediante  componentes  inferdependientes que  aseguran  su
funcionamiento. Estos componentes incluyen:

e Plataforma tecnolégica: Infraestructura digital que permite la gestidon
del aprendizaje mediante entornos virtuales interactivos.

e Diseno curricular y pedagodgico: Estructuracion de programas
académicos con metodologias activas de aprendizaje, sustentadas



en la integracién constante de las dreas de conocimiento de cada
programa.

e Gestion académica y administrativa: Coordinacion de procesos
académicos, administrativos y operativos.

e Soporte y acompanamiento: Servicios de orientacioén, tutoria y soporte
técnico para docentes y estudiantes.

e Evaluacion y mejora continua: Mecanismos de andlisis y optimizacion
del modelo a través del Ciclo de Deming (PHVA).

Adicionalmente, por su naturaleza dindmica, el MAV brinda las directrices
para que los modulos de cada programa académico se desarrollen a la luz
de una pregunta problematizadora, promoviendo, de esta manera, el
aprendizaje significativo y colaborativo, improntas formativas de la EPFAC.
De esta manera, la EPFAC fortalece el desarrollo de competencias
estratégicas en sus estudiantes, asegurando una educacion de vanguardia
alineada con las necesidades del sector aeroespacial.

2.2. Diferencia entre modelo y plataforma

Para comprender con mayor profundidad el Modelo Académico Virtual
(MAV), es menester diferenciarlo del concepto de plataforma. Para ello, se
aclarardn estos dos conceptos.

e Modelo Académico Virtual: Un modelo es la fundamentacion tedrica
y metodologica que guia el diseno de los programas académicos,
estableciendo principios diddcticos, estrategias de ensenanza vy
evaluacion del aprendizaje. En el MAVY, el modelo puede observarse
cuando brinda las herramientas metodoldgicas para la planeacion,
ejecuciéon y valoracién de un programa académico.

e Plataforma virtual: Se trata del entorno tecnoldégico que soporta el
proceso formativo virtual. Mediante esta se genera la interaccion
entre el conocimiento, los docentes y los estudiantes, permitiendo la
gestion de los contenidos y recursos académicos, la comunicacion
asincrénica y sincrénica, asi como la evaluacion y los procesos de
retroalimentacion.

2.3. Importancia del MAV en la educacién superior y en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana

El Modelo Académico Virtual (MAV) se fundamenta en la capacidad de
ofrecer formacidn por competencias, bajo principios de flexibilidad,
accesibilidad y pertinencia. Con el MAV, la Escuela de Posgrados de la FAC
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(EPFAC) responde de una manera integral y dindmica a los desafios
contempordneos de la ensenanza por competencias en entornos digitales.

En el dmbito de la educacion superior, el MAV permite la implementacion
de estrategias de aprendizaje innovadoras, tales como el aprendizaje
basado en proyectos, el aprendizaje basado en problemas y la evaluacion
por competencias, promoviendo un enfoque centrado en el estudiante.
Ademds, garantiza el cumplimiento de los lineamientos normativos
nacionales e internacionales en educacion virtual, asegurando estandares
de calidad en los procesos formativos (Ministerio de Educaciéon Nacional
[MEN], 2019).

Por lo anterior, el MAV se orienta hacia el desarrollo de competencias
estratégicas en dreas clave del sector aeroespacial, fortaleciendo la
capacidad de innovacion, liderazgo y toma de decisiones fundamentadas
en entornos dindmicos y de alta exigencia (Castaneda & Adell, 2013).

Asimismo, el MAV favorece la interoperabilidad académica, permitiendo la
articulacion con ofras instituciones nacionales e internacionales a través de
programas de formaciéon conjunta, movilidad académica virtual y acceso a
redes de conocimiento especializado. De esta manera, la EPFAC se
posiciona como un referente en educaciéon superior aeroespacial con un
enfoque de vanguardia y excelencia académica (Cabero-Almenara,
2020).

3. Estructura del Modelo Académico Virtual (MAV)

El Modelo Académico Virtual (MAV) se organiza a partir de dos conceptos
fundamentales: componentes y dimensiones, los cuales estructuran su
funcionamiento y garantizan su ejecucion.

En primer lugar, los componentes son los elementos esenciales que
conforman el MAYV, tales como la tecnologia, la gestion académica, los
recursos pedagdgicos y la evaluacion. Estos representan las partes tangibles
y operativas del modelo, permitiendo su implementacioén y sostenibilidad.

Por su lado, las dimensiones hacen referencia a los ejes que articulan el
desarrollo del MAV desde una perspectiva integral. Estas abarcan aspectos
como la ensenanza y el aprendizaje, la calidad educativa, la interaccién y
la innovacion, estableciendo el marco estratégico dentro del cual operan
los componentes.




Mientras los componentes representan los elementos concretos que hacen
posible el funcionamiento del MAYV, las dimensiones definen los enfoques y
principios que orientan su desarrollo y evolucion.

3.1.

Componentes del Modelo Académico Virtual (MAV)

3.1.1. Plataforma tecnoldgica:

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela de Postgrados
de la FAC (EPFAC) se sustenta en una plataforma tecnoldgica
robusta y confiable, que garantiza la gestion eficiente de los
procesos de ensenanza-aprendizaje en modalidad virtual. Dicha
plataforma es Blackboard, una de las plataformas de gestion del
aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés) mds reconocidas a nivel
mundial.

Blackboard proporciona un entorno de aprendizaje seguro y
accesible, que permite a docentes y estudiantes interactuar de
manera efectiva a través de herramientas avanzadas de
comunicaciéon, evaluacion y seguimiento académico. Entre sus
principales funcionalidades se destacan:

e GCestion de contenidos: Permite la organizacion de
materiales diddcticos en diversos formatos (documentos,
videos, presentaciones, foros, etc.), facilitando el acceso a
los recursos de aprendizaje.

e Interaccién sincréonica y asincréonica: Mediante foros de
discusidon, mensajeria interna y videoconferencias, esta
inferaccion optimiza la comunicacion y colaboracion entre
los participantes (docentes y estudiantes).

e Evaluacion vy seguimiento: Blackboard cuenta con
mecanismos de evaluaciéon automatizados, rdbricas,
pruebas en linea vy retroalimentacidon personalizada,
asegurando el monitoreo del desempeno estudiantil en
tiempo real.

e Adaptabilidad y accesibilidad: Blackboard permite la
personalizacion  de  experiencias de  aprendizaje,
asegurando que los contenidos sean accesibles para todos
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los usuarios, incluyendo aquellos con necesidades
especiales.

e Seguridad y confiabilidad: Ofrece altos estdndares de
proteccion de datos y control de accesos, garantizando la
confidencialidad de Ila informacidon académica vy
administrativa.

El uso de Blackboard refleja el compromiso de la EPFAC con la
formacion de calidad en entornos digitales, alineada con las
exigencias del Decreto 1330 de 2019 vy las politicas de virtualidad
del Ministerio de Educacién Nacional.

. Marco normativo y regulaciones

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la Escuela de Postgrados
de la FAC (EPFAC) se desarrolla bajo un marco normativo nacional
e intfernacional vigente para la educacion superior en modalidad
virtual. Estas regulaciones garantizan que el modelo cumpla con
altos estdndares de calidad, accesibiidad e innovacion,
alinedndose con los objetivos nacionales de transformaciéon digital,
asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

e Constitucion Politica de Colombia. En su Articulo 26, se
destaca que toda persona es libre y autbnoma para escoger
su profesion u oficio. Asi mismo, el Articulo 67 determina que
la educacidén es un derecho de toda persona, asi como un
servicio publico con un propdsito social. Por su parte, el
Articulo 68 establece que el Estado garantizard las libertades
de ensenanza, aprendizaje, investigacion y cdtedra. A su
vez, el Articulo 69 es el encargado de garantizar la
autonomia universitaria.

e Ley 30 de 1992. Organiza el servicio publico de la Educacion
Superior, definiéndola como “un proceso permanente que
posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
de una manera integral y tiene por objeto el pleno desarrollo
de los estudiantes y su formacion académica o profesional”.

e Decrefo 1330 de 2019. Este decreto del Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) regula la oferta de programas de
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educacion superior, incluyendo la modalidad virtual. Exige
que las instituciones cuenten con infraestructura tecnoldgica
adecuada, modelos pedagdgicos innovadores y estrategias
de evaluacion pertinentes para garantizar la formacion
infegral de los estudiantes.
Estrategia Nacional Digital (END) 2023-2026. La END,
propuesta y desarrollada por el Gobierno Nacional,
promueve la tfransformacién digital en la educacion superior
mediante: Ampliacién del acceso a la educacion digital,
Innovacioén en la ensenanza y el aprendizaje, Ciberseguridad
y proteccion de datos e Interoperabilidad educativa. Por su
naturaleza, el MAV se artficula con la END, fortaleciendo la
educacion virtual en el dmbito aeroespacial.
Mision TIC 2022. Este programa, impulsado por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MInTIC), tuvo como objetivo formar talento digital en
Colombia, brindando capacitacion en habilidades
tecnoldgicas y fomentando la alfabetizacion digital. Su
impacto en el MAV radica en
o La generacion de estrategias para la ensenanza de
competencias digitales.
o La articulacidon con plataformas y metodologias
innovadoras en educacion superior.
o La democratizacidon del acceso a la educacion
mediada por tecnologia.
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Denominado
“Colombia, potencia mundial de la vida”, indica
lineamientos para la transformacion de la educaciéon
superior y la digitalizacion del conocimiento. En el marco del
MAYV, los aspectos mds relevantes incluyen:
o Fortalecimiento de la educacion virtual y a distancia.
o Desarrollo de capacidades digitales en docentes y
estudiantes.
o Promocion de la investigacién y la innovaciéon en
entornos virtuales.
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El alcance de los
ODS de la Agenda 2030 de la ONU, se configuran en retos
para la educacion virtual. El MAV de la EPFAC da respuesta
a los siguientes ODS:
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o ODS 4: Educacién de Calidad, el cual busca una
formacion inclusiva y equitativa, promoviendo el
aprendizaje a lo largo de la vida mediante
herramientas digitales.

o ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, que
promueve el uso de tecnologias digitales en la
educacion, impulsando la innovacidn en los procesos
de ensenanza.

o ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas, que
refuerza la formacion en seguridad, defensa y paz,
asegurando la preparacion integral de los miemibros
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

3.1.3. Diseno curricular y pedagogico

El Modelo Académico Virtual (MAV) en la EPFAC se fundamenta
bajo un diseno curricular y pedagdgico basado en competencias,
alineado con los estdndares de calidad definidos por el Ministerio
de Educacién Nacional. Este diseno integra estrategias diddcticas
donde el estudiante es el centro del acto formativo, metodologias
activas y el uso de tecnologias digitales para potenciar el
aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades en los
estudiantes.

En este sentido, el MAV garantiza una planificacion curricular
estructurada, flexible y adaptable a las necesidades de formaciéon
en el dmbito aeroespacial, promoviendo Ila autonomia, la
interaccién y la evaluacion continua como pilares esenciales del
proceso educativo.

Para lograrlo, el MAV se estructura a partir de las siguientes
premisas:

a) El periodo o semestre académico se dividird en dos bloques
de 8 semanas cada uno. médulos (los de mdas alto creditaje).
b) El desarrollo de cada moddulo se hard por momentos de
formacion. Los momentos de formacion se conciben como
las fases estructuradas de cada moddulo que guian la
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experiencia de aprendizaje del estudiante. Cada mddulo se
compondrd de fres momentos macro que permiten la
activacion del conocimiento, el desarrollo progresivo de las
competencias y el cierre reflexivo del proceso. En la figura 1
pueden observarse de manera grdfica los momentos de
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formacién establecidos.

Figura 1 Momentos de formacién de un mdédulo académico.

Momento 2 Aplicacion

A

Exploracion s Valoracion
P y =P Aplicacion |= .. y

fundamentacién reflexién

Brinda bases metodolégicasy Desarrollo de Integracion del

. .. conceptuales del modulo, competencias, mediante aprendizaje del
Activacion mediante lecturas, foros de ejercicios practicos a modulo mediante

discusion, encuentros
sincronicos.

Momento 1 Comprension

Despierta la curiosidad y activa
los preconceptos mediante

preguntas detonadoras,

estudios de caso, escenarios
problematicos, debates iniciales.

Se presenta la pregunta

través de talleres,
simulaciones, proyectos
colaborativos, resolucion
de casos.

ensayos, analisis
comparativos, que
permitan dar respuesta
ala pregunta
problematizadora.

Evaluacion de cierre

[

Momento 3 Evaluacion

Evalua y consolida la
apropiacién y desarrollo de
aprendizajes mediante el
Reto Académico Final.

problematizadora del médulo.

c) En el primer momento de formacidon, se desarrollardn

habilidades de comprension de los contenidos temdaticos del
modulo. El inicio de este momento contard con una
evaluacion diagndéstica que no tendrd valoracion
cuantitativa.

Por su parte, en el segundo momento de formacién, se
realizard un proceso de exploracion y aplicacion de dichos
contenidos temdaticos. Durante el desarrollo de este segundo
momento el estudiante serd valorado de dos maneras:
mediante la ejemplificacion de lo visto en el médulo vy la
resolucion de una pregunta problematizadora.

Por Ultimo, en el tercer momento de formacion, se realizard
un corte final que corresponde al 40% de la calificaciéon
cuantitativa de este. Esta evaluaciéon consistird, bien sea, en
el andlisis de fuentes, el desarrollo de un proyecto o un
ensayo argumentativo, en el que se integre todo lo
desarrollado a lo largo del mddulo.




3.1.3.1.

En la tabla 3 (Desarrollo del proceso formativo a lo largo de
un modulo académico) pueden observarse los procesos y
actividades evaluativas de cada uno de los momentos de
evaluacion de un mdédulo académico.

d) El desarrollo de cada mddulo académico girard alrededor
de la resolucion de una pregunta problematizadora. En el
momento de formacidon 1, el docente expondrd a los
estudiantes, ademds del objetivo de formacion vy los
resultados de aprendizaje, la pregunta problematizadora
que dinamizard el proceso formativo del mdédulo. En este
orden, la pregunta problematizadora estard orientada hacia
la consecucion del objetivo de aprendizaje del mddulo, y
permitird que los estudiantes demuestren el logro de los
resultados de aprendizagje.

Desarrollo del mdédulo a la luz de la preqgunta problematizadora

La estructura curricular adoptada para el Modelo Académico
Virtual (MAV) de la Escuela de Postgrados de la FAC (EPFAC) se
basa en el diseno de moddulos independientes, que se
desarrollardn en los tres momentos formativos y se dinamizard a
partir de una pregunta problematizadora. Este enfoque permite
que cada asignatura contribuya a la construccion del
conocimiento de manera auténoma, al tiempo que favorece
la articulacidn con el proyecto de investigacion del estudiante.

Al organizarse cada modédulo en torno a una pregunta
problematizadora que orienta el proceso de aprendizaje, se
propicia en los estudiantes el desarrollo de habilidades de
andlisis critico, investigacion aplicada vy resolucion de
problemas (Jonassen, 2011). La pregunta problematizadora
actla como un eje articulador que orienta la seleccion de
contenidos, metodologias y actividades de aprendizaje,
promoviendo un aprendizaje significativo y contextualizado
(Merrill, 2013).

A su vez, la resolucion de la pregunta orientadora brindard a los
estudiantes las herramientas temdaticas y metodoldgicas para ir
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construyendo poco a poco su trabajo de grado. Esto supone
que el docente de cada modulo deba articular el objetivo y
resultados de aprendizaje de este en dicha pregunta
problematizadora.

Una vez formulada la pregunta problematizadora, serd
validada por el grupo de docentes que tendrdn a cargo el
modulo de “Proyecto de grado” en cada uno de los semestres
del programa. Esto con el fin de que la pregunta, por un lado,
sea pertinente a los fines del moédulo, y por el otro, que le
permita al estudiante ir estructurando su proyecto de grado
final.

El mdédulo de “Proyecto de grado”, que se verd en cada
semestre, serd el Unico del programa que tendrd una duracion
de 16 semanas. Esto obedece a que este mddulo realizard el
acompanamiento a los estudiantes en la validacion vy
aplicacion de las preguntas problematizadoras de cada
modulo. De este modo, se propicia una construccion progresiva
del conocimiento y una integracion coherente de los
aprendizajes a lo largo del semestre (Biggs & Tang, 2011).

La aplicacion de esta estrategia se fundamenta en principios
del aprendizaje basado en problemas (ABP), en el que los
estudiantes deben construir soluciones a partir de la
investigacion y la aplicacion de conocimientos tedricos a
contextos prdcticos (Savery, 2015). Ademds, permite el
desarrollo de competencias transversales como el pensamiento
critico, la comunicacién efectiva y el trabajo colaborativo.

En la figura 2 se plasma la relacién del médulo de “Proyecto de
grado” con los demds modulos por semestre.




Figura 2 Secuencia del desarrollo de un médulo académico bajo el MAV

Resolucion de
pregunta

Resolucionde
pregunta

problematizadora por
modulo-Blogue 1

problematizadora por
modulo—Bloque 2

Cierre de los Cierre de los
SemC:;a ! modulos 1,2y 3 médulos 4y 5
Inicio de los Inicio de los
modulos 1,2y 3 modulos 4y Semana 16
Semana 8

Médulo “Proyecto de grado” — Duracién 16 semanas

3.1.3.2. Créditos en el Modelo Académico Virtual (MAV)

Para garantizar una distribucién equitativa de la carga
académica y el cumplimiento de los objetivos formativos, la
carga horaria de cada mddulo se define segun la cantidad de
créditos asignados. En la tabla 1, se presenta la distribucion
horaria correspondiente a moddulos de 2, 3 y 4 créditos
académicos.

Tabla 1 Distribucion horaria por moédulos de 2, 3 'y 4 créditos

£ Horas de trabajo directo Horas trabajo independiente Horas
Créditos —

del P , W EEEE T Trabajo Trabajo de :
I Sincrénico  Asincrénico Total con , . Total trabajo
moadulo autonomo colaborativo total
recursos ota

8 16 24 24 24 24 72 96

3 12 24 36 36 36 36 108 144

4 4 32 48 48 48 48 144 192

El mddulo de “Proyecto de grado” mantendrd una carga de 3
créditos en los dos primeros periodos o semestres académicos y
de 4 créditos en el Ultimo. Como se ha mencionado, este
modulo serd el Unico que se desarrollard en 16 semanas,
distribuyendo sus 144 (para el periodo o semestre 1y para el 2)
y sus 192 horas (para el periodo o semestre 3) de trabajo de
manera equilibrada, permitiendo una construcciéon progresiva
del conocimiento. Asi, los estudiantes podrdn articular de forma
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continua los aprendizajes adquiridos en otros maddulos,

aplicdndolos en su proyecto de investigacidbn con mayor
profundidad y reflexividad. Esta distribucién facilita el desarrollo
de competencias investigativas sin sobrecargar la carga
académica en periodos especificos, promoviendo un
aprendizaje mads significativo y aplicado.

Por su parte, en la tabla 2 se presenta la distribucion de la carga
horaria para modulos de 2, 3 y 4 créditos, diferenciando entre
horas de revision de recursos de aprendizaje, horas destinadas
al desarrollo de actividades de aprendizaje y por horas
destinadas por desarrollo de actividades evaluativas, de
acuverdo al frabagjo directo (interaccidn con docente) y al
trabajo independiente (gestidon autdbnoma del aprendizaje por
parte del estudiante).

Tabla 2 Distribucidn horaria por revision de recursos de aprendizaje, desarrollo de actividades de
aprendizaje y desarrollo de actividades evaluativas de acuerdo con la carga de créditos

Créditos
por
modulo

2 créditos

3 créditos

Horas por
revision de
recursos de
aprendizaje

Horas por desarrollo Horas por desarrollo
de actividades de de actividades
aprendizaje evaluativas

Tipo de

trabajo

14 horas

6 horas (lectura . .
(videoconferencias,

4 horas (evaluacion

Trabajo viada, andlisis : diagndstica,
o | 24 horas 9 . debates, estudio gne Ly
Directo de material en . retroalimentacion y
. de casos en tiempo s
Vivo) seguimiento)
real)
18 horas (lecturas 4 NEES (1ees;
s mapas
individuales,
. .. conceptuales, 10 horas
Trabajo revision de . .
. 72 horas actividades (Evaluaciones
Independiente videos, . . . .
. . interactivas, formativas y final)
infografias, .
resolucion de
podcasts)
Casos)
9 horas (lectura 21 horas (talleres en Ly
. . o . 6 horas (evaluacion
Trabajo 36 horas guiada, andlisis vivo, debates, diaandstica
Directo de estudios de resolucion de 9 4

retroalimentacion)

Ccaso) problemas)




Trabajo 108
Independiente horas

Trabajo

Directo 48 horas

Trabajo 144
Independiente horas

27 horas (lecturas
avanzadas,
documentales,
simulaciones
intferactivas)

12 horas (lectura
guiada, andlisis
de estudios de
Ccaso)

36 horas (lecturas
avanzadas,
documentales,
simulaciones
interactivas)
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66 horas (foros,
desarrollo de 15 horas
ensayos, trabajo (Evaluaciones
colaborativo, formativas y final)

simulaciones)

28 horas (talleres en
vivo, debates,
resolucién de
problemas)

8 horas (evaluacién
diagnéstica y
retroalimentacion)

88 horas (foros,
desarrollo de
ensayos, trabajo

colaborativo, 20 horas
simulaciones, (Evaluaciones
mapas formativas y final)

conceptuales,
resolucién de
Casos)

3.1.3.3. Taxonomia de Bloom como propiciador del desarrollo de

habilidades de pensamiento

La secuencia formativa de cada mdédulo académico se verd
dinamizada por la Taxonomia de Bloom. Esta clasificacion del
proceso de desarrollo del pensamiento permitird a los docentes
la formulacién de la pregunta problematizadora, teniendo en
cuenta los verbos usados en el objetivo de formacién y en los
resultados de aprendizaje del médulo.

Para ello, el docente deberd entender la naturaleza progresiva
de esta taxonomia, como se puede observar en la figura 3.
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Figura 3 Explicacién de los niveles de la Taxonomia de Bloom
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De acuerdo con los seis niveles de esta taxonomia, el docente
deberd identificar en cudl de ellos se inscribe su mddulo. Para
ello, debe tener en cuenta la redaccidon de los resultados de
aprendizaje y objetivo de formacién del mdédulo, asi como la
orientacion de la Escuela de Postgrados de la FAC (EPFAC), la
cual establece tres niveles de competencia de acuerdo a
Bloom (figura 4)

Figura 4 Secuencialidad de los niveles de competencia segun la EPFAC

NIVEL DE
BASICO INTERMEDIO AVANZADO

CONOCER ANALIZAR SINTETIZAR

COMPRENDER APLICAR EVALUAR

Teniendo en cuenta la figura 4, es posible advertir que, para
programas posgraduales de duracidon de 3 semestres
académicos, en el primer semestre motivardn a sus estudiantes
a responder preguntas problematizadoras que lleven al
estudiante a comprender y explicar el conocimiento.

Por su parte, las preguntas problematizadoras de los mddulos de
segundo semestre se orientardn hacia el andlisis o aplicacion
del conocimiento.
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Por Ultimo, para los mdédulos de tercer semestre, los docentes
deberdn formular preguntas problematizadoras tendientes a
que los estudiantes hagan procesos de sintesis, evaluacion y
argumentacion de un conocimiento.

Asi, se observa el desarrollo del proceso de pensamiento que el
MAYV promueve a los programas académicos de la EPFAC.

3.1.4. Gestion académica y administrativa

Para el MAV, la gestibn académica y administrativa es el
componente que garantiza el funcionamiento y la organizacion
del proceso formativo. Al definir, coordinar y supervisar las
estrategias operativas y pedagodgicas, permite la ejecucion
eficiente del programa académico.

Este componente aborda la definicidn de roles y responsabilidades
de los diferentes actores del MAV, detallando sus funciones para
garantizar la interaccion efectiva, la orientacion académica vy el
cumplimiento de los objetivos del programa.

3.1.4.1. Definicibn de roles vy responsabilidades de docentes,
coordinadores y estudiantes dentro del MAV

LA EPFAC considera que el Modelo Académico Virtual (MAV)
adquiere dinamismo mediante el ejercicio realizado por los
actores del proceso formativo. Cada rol fiene funciones
especificas que garantizan la coherencia pedagdgica, la
calidad del aprendizaje y la interacciéon efectiva en el entorno
virtual.

A continuacion, se describen los roles fundamentales dentro del
MAV:

Autor: El Autor es el responsable de disenar y estructurar los
contenidos académicos del programa, de acuerdo con las
directrices curriculares, asegurando su pertinencia y alineacion
con el modelo pedagdgico y los objetivos de aprendizaje.




Responsabilidades:

e Disenar los syllabus de los modulos y materiales
educativos conforme a los principios pedagodgicos del
Modelo Pedagdgico EPFAC.

e Incorporar estrategias diddacticas activas que favorezcan
el aprendizaje auténomo vy significativo.

e Adaptar los contenidos a la plataforma tecnoldgica
utilizada, considerando la usabilidad y accesibilidad.

e Disenar los métodos y criterios de evaluacion.

Docente: Es el encargado de hacer la mediacién pedagdgica
entre el sujeto cognoscente (estudiante), objeto cognoscente
(contenidos y recursos de aprendizaje) y el campus virtual. En
este sentido, el docente tiene la funcidon de guiar y facilitar el
aprendizaje de los estudiantes en el entorno virtual. Esto le
implica el acompanamiento académico y realimentacion al
estudiante resolviendo dudas, dirigiendo foros y chats,
informando y comunicando, proponiendo actividades para
ampliar y profundizar los temas, orientando los encuentros
sincréonicos y gestionando los asincronicos.

Responsabilidades:

e Formular la pregunta problematizadora de su mddulo.

e Brindar apoyo académico y metodoldégico a los
estudiantes durante el semestre.

e Fomentar la interaccién y el frabajo colaborativo dentro
del entorno virtual de aprendizaje.

e Proporcionar retroalimentacion efectiva y oportuna sobre
el desempeno de los estudiantes.

e Evaluar el progreso de los estudiantes y reportar avances
conforme a los criterios establecidos.

Docente del médulo “Proyecto de grado”: El docente del
modulo "Proyecto de grado" cuenta con dos funciones
primordiales. La primera de ellas es la de ser quien oriente el
modulo de “Proyecto de grado” en cada uno de los semestres
académicos del programa (a lo largo de 16 semanas). En la
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segunda, es el encargado de integrar los aprendizajes
desarrollados por los estudiantes en cada uno de los demds
modulos del semestre o periodo, asegurando que los
estudiantes den respuesta pertinente a la pregunta
problematizadora de cada modulo. Este acompanamiento
permitird  al estudiante, desde el primer semestre, ir
desarrollando su proyecto de grado.

Responsabilidades:

e Acompanar el desarrollo del proyecto de grado de los
estudiantes, asegurando la integracion de los
aprendizajes adquiridos en cada médulo.

e Guiar la formulacion y aplicacion de las preguntas
problematizadoras por parte del docente de los demds
maodulos, promoviendo la articulacion entre teoria vy
prdctica.

e Fomentar la investigacion y el pensamiento critico,
incentivando la formulacion de soluciones innovadoras.

e Proporcionar retroalimentacion constante sobre la
evolucién del proyecto de los estudiantes, asegurando su
coherencia y calidad académica.

e Facilitar el acceso a recursos y metodologias pertinentes
para la consolidacion del trabajo de grado.

e Promover el frabajo colaborativo, estimulando la
discusion y el intercambio de ideas entre los estudiantes.

e Evaluar el progreso de los estudiantes, asegurando el
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje del mddulo.

e Brindar apoyo en la estructuracion y redaccion del
proyecto de gradoi, fortaleciendo las habilidades de
comunicacion académica de los estudiantes.

Estudiante: Es el actor central del proceso formativo. Su rol en el
MAV se fundamenta en el aprendizaje auténomo vy la
autorregulacion de su propio desarrollo académico, a partir de
la guia de los docentes y de los recursos de aprendizaje.

Responsabilidades:

e Gestionar su propio aprendizaje de manera autdbnoma,
participando activamente en las actividades del
programa.
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e Cumplir con los cronogramas y enfregas establecidas en
la planificacidon académica.

e Interactuar con docentes y companeros en los espacios
de discusion y colaboracion.

e Aplicar estrategias de autoevaluacion y metacognicion
para mejorar su desempeno.

e Utilizar de manera efectiva los recursos y herramientas
proporcionadas en la plataforma virtual.

e Dar respuesta a las preguntas problematizadoras de
cada modulo.

e Apoyarse constantemente en el docente del mdédulo de
“Proyecto de grado” para articular, de manera
coherente, las respuestas cada pregunta
problematizadora.

Experto en gestion de contenidos virtuales: Este experto es el
encargado de adaptar los materiales y recursos de aprendizaje
disenados por los autores y docentes a la plataforma
Blackboard, garantizando su accesibilidad, navegabilidad y
usabilidad.

Responsabilidades:

e Asegurar que los contenidos disenados por los docentes y
autores sean adaptados adecuadamente a Blackboard.

e Configurar los recursos de aprendizaje dentro de la
plataforma, incluyendo  materiales  bibliograficos,
actividades y recursos multimedia.

e Garantizar que los mdédulos estén organizados de manera
estructurada y accesible para los estudiantes.

e Realizar pruebas de funcionalidad para verificar que los
recursos cargados en la plataforma  operen
correctamente.

e Apoyar en la resolucion de problemas fécnicos
relacionados con la implementacién de los contenidos en
el entorno virtual.

Gestor de actualizacion de contenidos: Es el encargado de
revisar y actuadlizar periddicamente los materiales de
aprendizaje, garantizando que estos se mantengan alineados
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con los avances en el drea de conocimiento y con las
necesidades del programa.

Responsabilidades:

e Revisar periddicamente los materiales de los mddulos
para detectar informacidn desactualizada o que
requiera mejoras.

e Coordinar con autores y docentes la actualizacion
contenidos, de acuerdo con nuevos enfoques
pedagdgicos y tecnoldgicos.

e Garantizar que las actualizaciones cumplan con los
lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI), del
modelo pedagdgico institucional y del Modelo
Académico Virtual (MAV) y estén de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes.

e Supervisar la integracibn de nuevos  recursos
bibliogrdficos, actividades y estrategias diddcticas en los
modulos.

e Validarlas modificaciones antes de suimplementacion en
la plataforma Blackboard.

Comité programa: Organismo encargado de supervisar vy
actualizar periddicamente los elementos pedagdgicos del
MAV. Su funcidn principal es asegurar que los recursos de
aprendizaje, actividades de aprendizaje vy estrategias
evaluativas se mantengan alineados con los avances del
conocimiento, las necesidades de los estudiantes y las
tendencias en educacién virtual.

Responsabilidades:

e Revisar, modificar e incorporar materiales diddcticos
innovadores, asegurando que sean accesibles vy
perfinentes.

e Evaluary redisenar estrategias diddcticas para mejorar la
experiencia de los estudiantes.

e Verificar que los métodos de evaluacion sean
adecuados, equitativos y alineados con los resultados de
aprendizaje esperados.

e Recoger informacién de docentes y estudiantes para
proponer mejoras continuas en la estructura curricular.




3.1.4.2.

e Implementar qjustes basados en el ciclo Deming de
planificacién, ejecucion, evaluacion y mejora.

Gestidn de la evaluacion y seguimiento académico

La gestion de la evaluacion y el seguimiento académico en el
Modelo Académico Virtual (MAV) de la EPFAC tiene como
objetivo garantizar que la evaluaciéon del aprendizaje sea un
proceso integral, sistemdtico, dindmico, formativo vy
participativo, enmarcado dentro de las directrices del Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y en los Lineamientos del Sistema de
Evaluacion de Aprendizaje de la EPFAC.

La evaluacion del aprendizaje en el Modelo Académico Virtual
(MAV) de la EPFAC, al basarse en un enfoque por
competencias, busca valorar no solo la adquisicion de
conocimientos, sino también su aplicacion en escenarios reales
y su integracion en la resolucion de problemas propios del
campo de estudio. Para ello, se implementan estrategias de
evaluacion que garantizan un proceso sistemdatico, formativo y
alineado con los objetivos del programa académico.

Asi las cosas, la evaluacion estd disenada para medir el
progreso de los estudiantes de manera coherente con el
enfoque por competencias, permitiendo valorar su capacidad
para comprender, aplicar y evaluar conocimientos en
contextos diversos. Esto se logra a través de:

e Evaluaciones basadas en desempeno, que miden el
dominio de habilidades a partir de tareas auténticas.

e Instrumentos de evaluaciéon estructurados, como rdbricas
y listas de cotejo, que garantizan objetividad en la
valoracion de aprendizagjes.

e Uso de evidencias de aprendizaje, incluyendo productos
desarrollados por los estudiantes en el franscurso del
semestre.
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Conforme con lo anterior, pare el MAV la evaluacion de los
aprendizajes no solo mide el dominio y aplicacion de los
conocimientos adquiridos, sino que también permite identificar
el progreso del estudiante en relacion con los resultados de
aprendizaje esperados, fomentando asi la mejora continua y el
desarrollo de competencias pertinentes al contexto real de
aplicacion.

En este marco, el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la
EPFAC orienta la evaluacion del aprendizaje, estableciendo
que la misma debe ser un proceso:

a) integral, el cual incorpore los diferentes elementos y agentes
que interactian en el proceso; b) sistemdatico que permita la
articulacion y organizacion de la evaluacion bajo un sistema
especifico; c¢) dindmico y permanente que admita la
identificacion oportuna de las actividades vy prdcticas
formativas de mejoramiento en pro del desarrollo de las
competencias definidas; d) formativo porque reconoce las
relaciones docente-estudiante derivadas del acto pedagdgico
y de la construccidn de conocimiento con significado, con
miras hacia el mejoramiento y cualificacion de los procesos de

ensenanza - aprendizaje significativo; y e) participativo
garantizando la interaccion docente-estudiante bajo los
diferentes tipos de evaluacion: heteroevaluacion,

coevaluaciéon y autoevaluacion.

Para su efectividad, la EPFAC considera que la evaluacion se
fundamenta en los siguientes principios:

e Es constante: entendida esta como la evaluacién que se
realiza antes, durante y al final de un proceso de
ensenanza-aprendizaje.

e Es integrada: porque tiene en cuenta la dimension
humana (valores, actitudes, habilidades de
relacionamiento y adaptacion social), la dimension de
conocimientos  (técnicos y profesionales) de los
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estudiantes y la interaccién de estudiantes y profesores en
la préactica formativa.

e Es formativa: puesto que genera en los estudiantes y
docentes reflexiones sobre el conocimiento y las
propuestas pedagodgicas utilizadas, acorde a los tipos de
evaluacion.

e Es contextualizada: dado que estd referida en tiempo vy
espacio a las dreas, problemas y contenidos
desarrollados en el periodo académico establecido por
el programa.

De acuerdo con lo anterior, la evaluacidon se armoniza con los
momentos de formacidén establecidos por el PEl en tanto se
desarrolla mediante tres fases:

e Inicial. En esta fase se realiza una evaluacion diagndstica
para establecer el nivel de los estudiantes a la hora de
iniciar el proceso formativo. De esta manera, el docente
adecua su planificacidén acorde a las necesidades de su
grupo.

e Durante el proceso: En esta fase se realiza la evaluacion
formativa, con el fin de determinar el avance de los
estudiantes durante su proceso formativo en el mddulo.
Gracias a esta evaluacion, el docente tiene la evidencia
para reorientar las estrategias de  aprendizaje
implementadas previamente, para que los estudiantes
alcancen los resultados de aprendizaje del modulo.

e Al final de una etapa o proceso: Esta fase representa la
evaluacion sumativa, cuyo fin es la de darle a conocer all
estudiante su nivel de logro frente a los resultados de
aprendizaje proyectados en el médulo.

Estas fases evaluativas se sintetizan en la tabla 3.

Tabla 3 Desarrollo del proceso formativo a lo largo de un mddulo académico

Momento
de Semana Tipo de evaluacion
formacion

Peso

(%) Descripcion

Prueba inicial o actividad para medir
conocimientos previos y orientar la
ensenanza.

Momento 1 Evaluacién diagndstica
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Ejercicio en el que el estudiante
deberd ejemplificar lo visto en el

3 Evaluacién formativa 30% . . 8
modulo mediante un juego de roles o
un caso simulado.
Momento 2 Ejercicio en el que el estudiante
Resolucion pregunta apligue lo visto en el mdédulo,
6-7 problematizadora 30% | mediante la resolucién de una
(evaluacién formatival) problemdtica determinada (estudio
de caso).
Ejercicio en el que el estudiante
Evaluacién sumativa: on’olice Y corjsolide lo visto. en el
Momento 3 8 ) 40% | modulo mediante un andlisis de

Reto académico final
fuentes, el desarrollo de un proyecto

0O Un ensayo argumentativo.

Seguimiento académico en el MAV

La EPFAC emplea diversas herramientas para la evaluacion del
aprendizaje, asegurando un proceso integral:

RUbricas de desempeno, que proporcionan criterios
claros para evaluar la calidad del trabajo de los
estudiantes.

Juego de roles, en la que el estudiante ftraslade
conceptos a una actuacidn en un contexto real o
simulado.

Estudios de caso, que favorecen la aplicacidon de una
problemdtica planteada aplicando conceptos vistos en
el moédulo.

Casos simulados, utilizadas en entornos digitales para
replicar escenarios del mundo real y evaluar la
capacidad de los estudiantes para  aplicar
conocimientos en condiciones especificas.

Andlisis de fuentes, en la que el estudiante compare
textos, graficos o datos y argumente diferencias y
semejanzas.

Desarrollo de proyectos, en la que se evaliue en los
estudiantes su capacidad de analizar el contexto,
necesidades o variables antes de disenar una propuesta.
Ensayo argumentativo, por el cual el estudiante
descomponga un problema en sus partes, identifique
relaciones, compare perspectivas y reconozca causas y
consecuencias.




El seguimiento académico dentro del Modelo Académico
Virtual (MAV) de la EPFAC es un proceso estratégico que busca
monitorear, acompanar y orientar el desempeno de los
estudiantes a lo largo de su formacion. Este seguimiento no solo
permite identificar posibles dificultades en el aprendizaje, sino
que también favorece la implementacion de acciones de
mejora y el fortalecimiento de competencias esenciales para el
cumplimiento del perfil de egreso del programa.

Conforme con los Lineamientos del Sistema de Evaluacion de
los Aprendizajes de la EPFAC, el seguimiento de los aprendizajes
“Es una actividad fundamental del proceso ensenanza-
aprendizaje, complementario de la evaluacion, que permite al
estudiante conocer las fortalezas y los aspectos por mejorar,
hacia el logro de las competencias asociadas a cada modulo
y a cada programa.

Para las actividades virtuales se utilizardn recursos de la
plataforma destinados para tal fin, que podrdn ser sincronos o
asincronos” (pdag. 12).

Por lo anterior, se esbozan los siguientes propdsitos del
seguimiento de los aprendizajes:

e Monitorear el progreso de los estudiantes en cada uno de
los mddulos del programa.

e Identificar tempranamente dificultades en el aprendizaje
y en el desarrollo de competencias.

e Implementar estrategias de apoyo y acompanamiento
que faciliten la permanencia y éxito académico.

e Promover la autorregulacion y el aprendizaje autbnomo
en los estudiantes.

e Evaluar la efectividad de las estrategias pedagdgicas
utilizadas en el MAV.

Para garantizar un seguimiento académico efectivo dentro del
MAYV, se implementan diversas estrategias, entre ellas:

e Indicadores de progreso: Evaluacion del desempeno del
estudiante en actividades, evaluaciones y participacion
en entornos virtuales.
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e Alertas tempranas: [dentificacion de estudiantes en riesgo
académico a partir de su rendimiento y participaciéon en
el entorno virtual.

e Tutorias y asesorias personalizadas: Espacios de
acompanamiento para resolver dudas, fortalecer
habilidades y brindar retroalimentacion oportuna.

e Seguimiento por parte del docente: Supervision constante
del desarrollo del estudiante en relacién con los objetivos
de aprendizaje del mddulo.

e Evaluaciones formativas: Uso de pruebas, foros,
actividades interactivas y andlisis de casos para reforzar
la comprension y aplicacion del conocimiento.

e Encuestas de percepcion y autoevaluacion: Instrumentos
que permiten a los estudiantes reflexionar sobre su
proceso de aprendizaje y proponer mejoras.

El logro de estas estrategias involucra a diferentes actores
dentro del MAV, cada uno con un rol especifico:

e Estudiantes: Como protagonistas de su proceso de
aprendizaje, deben realizar un seguimiento constante de
suU progreso, identificar sus fortalezas y dreas de mejora, y
parficipar activamente en las estrategias de apoyo
disponibles.

e Docentes: Son responsables de monitorear el desempeno
de los estudiantes, brindar orientacién, aclarar dudas vy
proponer estrategias que favorezcan el logro de los
aprendizajes esperados.

e Coordinadores Académicos: Supervisan el cumplimiento
de los procesos de seguimiento, analizan indicadores de
desempeno y generan estrategias institucionales para
garantizar la calidad del aprendizaje y la permanencia
de los estudiantes.

e Plataforma Tecnoldgica: A fravés de herramientas como
Blackboard, se realiza la recoleccion de datos sobre la
participaciéon y desempeno de los estudiantes, facilitando
la toma de decisiones basadas en evidencia.

Un adecuado seguimiento académico dentro del MAV tiene un
impacto directo en:
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e Lareduccion de la desercion académica, al identificar y
atender tempranamente dificultades de los estudiantes.

e La mejora del desempeno académico, gracias a
estrategias de apoyo.

e El fortalecimiento del aprendizaje  autébnomo,
promoviendo en los estudiantes la capacidad de
autorregulacion.

e La opfimizacion de los procesos de ensenanzao-
aprendizaje, permitiendo ajustes metodoldgicos vy
pedagdgicos en funcidn del desempeno estudiantil.

3.1.4.3. Aseguramiento de la calidad en el Modelo Académico Virtual

(MAV)

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la EPFAC incorpora un
conjunto de estrategias orientadas al monitoreo y evaluacion
continua de la calidad del proceso formativo. Estas estrategias
permiten garantizar que la oferta educativa cumpla con los
estndares de pertinencia, asegurando asi el logro de los
resultados de aprendizaje esperados y la mejora constante de
la experiencia de los estudiantes.

Para evaluar la calidad del MAV vy fortalecer su impacto en la
formacién de los estudiantes, se implementan diversas
estrategias de monitoreo, como:

e Encuestas de satisfaccion: Aplicadas periddicamente a
estudiantes, docentes y demds actores del MAV para
evaluar la calidad de los contenidos, recursos,
metodologias y acompanamiento académico.

e Andlisis de indicadores de desempeno: Evaluacidén de
métricas clave, como tasas de aprobacién, desercion,
inferaccion en la plataforma, nivel de cumplimiento de
actividades y desempeno en evaluaciones.

e Monitoreo de la participacion en la plataforma:
Seguimiento del uso de los recursos digitales, asistencia a
sesiones sincrénicas y participacion en foros de discusion.




3.1.4.4.

e Evaluacién de la efectividad de los materiales diddcticos:
Revision periddica de los contenidos alojados en la
plataforma para garantizar su actualizacion, pertinencia
y alineacion con los objetivos del programa.

e Andlisis de resultados de evaluacion: Revision de los logros
de aprendizaje en las diferentes estrategias evaluativas
(diagndstica, formativa y sumativa) para detectar
oportunidades de mejora.

e Retroalimentacién de docentes: Espacios de reflexion y
mejora continua basados en la experiencia de los
docentes y coordinadores académicos sobre la
efectividad del modelo de ensenanza-aprendizaje.

El aseguramiento de la calidad dentro del MAV de la EPFAC
tiene un impacto en:

e Mejoramiento continuo: Permite la  optimizaciéon
constante del diseno e implementacion del MAYV,
garantizando su efectividad.

e Mayor satisfaccion de los estudiantes: Asegura que los
recursos y estrategias sean pertinentes y funcionales.

e Toma de decisiones basada en datos: Proporciona
informacién objetiva para la actualizacidon de contenidos,
metodologias y estrategias de evaluacion.

e Mayor retencion y éxito académico: Identifica factores
que pueden incidir en la desercién y facilita estrategias
de intervenciéon temprana.

Capacitaciéon y desarrollo docente en el Modelo Académico
Virtual (MAV)

El éxito del Modelo Académico Virtual (MAV) depende en gran
medida de la preparacion y actualizaciéon constante de los
docentes que facilitan los procesos de ensenanza-aprendizaje.
Por ello, la capacitacion y desarrollo docente se convierten en
dos pilares que garantizan la calidad educativa y la
adaptacion a los entornos virtuales de aprendizaje.

Este proceso tiene como objetivo fortalecer las competencias
pedagdgicas, tecnoldgicas y metodoldgicas del cuerpo
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docente, asegurando que cuenten con las herramientas
necesarias para disenar, implementar y evaluar estrategias
efectivas en la modalidad virtual.

En este orden, la Escuela de Postgrados de la FAC (EPFAC)
establece que, para capacitar a sus docentes, es menester
conocer sus fortalezas y oportunidades de mejora. Para ello, les
formula una evaluacion 360 una vez finaliza el médulo.

De acuerdo con la Escuela de Postgrados de la FAC, “esta
evaluacion de desempeno consta sustancialmente de un
proceso en el que se observa el docente, desde cuatro miradas
o niveles: el del Directivo, el de la valoracion pedagdgica, el del
Estudiante y el de la autoevaluacion.

e Heteroevaluacion-Directivos: en este nivel se busca
identificar ~ habilidades directivas, gestoras, y
administrativas, asi como capacidades actitudinales
hacia el trabajo en equipo y la colaboracién en el
personal de docentes.

e Coevaluacidon: en este nivel se busca observar y
retroalimentar por parte de un profesional competente,
las prdcticas pedagdgicas, metodologias y herramientas
de ensenanza.

e Heteroevaluaciéon-Estudiantes: en este nivel se busca
observar el impacto directo de la ensenanza impartida
fanto desde la competencia profesional como Ila
capacidad de generar interés y compromiso por parte
del Estudiante. Se analizan estrategias positivas de
ensenanza y evaluacion dentro de los contextos
particulares del drea de conocimiento, nivel de
formacidn, interaccién docente-estudiante y dominio de
la clase o grupo.

e Autoevaluacion: en este nivel se aspira lograr con la
mirada propia del Docente, un reconocimiento de las
fortalezas y debilidades identificadas en el ejercicio de la
practica; ademds de ser mecanismo de contrastacion,
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verificacion y control con las otras evaluaciones” (EPFAC,
2023, pdag. 25).

Conforme al resultado obtenido, se cita al docente para hacer
la notificacion por escrito y de forma virtual sobre los resultados
cuantitativos (valoracioén) y las apreciaciones cudalitativas por
parte de la Seccién de Desarrollo Pedagdgico o quien haga sus
veces. A su vez, los resultados se consignardn en el folio de vida
del docente.

Los docentes que hayan obtenido una valoracidon cuantitativa
inferior a 2.9 puntos no serd tenido en cuenta para futuras
programaciones académicas. En contraste, el docente que
haya alcanzado una valoracion de entre 4.5y 5.0 puntos se le
podrdn otorgar estimulos de conformidad con lo establecido en
el Capitulo VIIl. Distinciones del Reglamento docente, asi como
premios, condecoraciones y estimulos.

Los docentes que obtengan una valoracion de entre 3.0y 4.4
puntos, en primer lugar, serdn tenidos en cuenta para la
programacion académica del siguiente semestre académico,
y, en segundo, recibirdn de la EPFAC las capacidades
profesionales de las cuales dispone en el Departamento de
Desarrollo Pedagdgico o quien haga sus veces para apoyar la
mejora del desempeno del docente.

El Reglamento docente de la EPFAC establece que para
fortalecer las habilidades y conocimientos de sus docentes se
tendrdn en cuenta las siguientes actividades:

e Apoyo para estudio, becas o intercambios para
adelantar programas de formacion avanzada en
Instituciones Académicas o Centros de Investigacion, de
acuverdo con las necesidades correspondientes a la
Escuela de Postgrados de la FAC.

e Gestionar su participacidn en congresos, seminarios,
simposios y otras actividades organizadas por entidades
educativas, organizaciones gremiales, enfidades
altamente reconocidas de cardcter nacional o
internacional, que faciliten el contacto de los Docentes
con los avances cientificos, tecnoldgicos, técnicos y
culturales.
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e Gestionar su participaciéon en programas o actividades
de intercambio o pasantias entre las Escuelas de
Formacion FAC vy las Escuelas de Formacion,
Capacitacion, Instruccion y Entrenamiento de las FFMM o
enfidades de educacion superior nacionales o
internacionales.

El acompanamiento constante a los docentes de la EPFAC,
supone:

e Mejora en la calidad de la ensenanza: Un cuerpo de
docentes preparados en educacion virtual puede
generar experiencias de aprendizaje mds dindmicas y
significativas.

e Mayor interaccidn y motivacion estudiantil: La aplicacion
de estrategias innovadoras y el uso adecuado de
herramientas digitales favorecen el compromiso de los
estudiantes.

e Optimizacién del uso de la plataforma tecnoldgica:
Permite que los docentes aprovechen al mdximo
Blackboard y otros recursos digitales.

e Flexibilidad y actualizacion constante: La capacitacion
continua permite a los docentes adaptarse a las nuevas
tendencias y exigencias de la educacion en linea.

3.1.5. Soporte y acompanamiento en el Modelo Académico Virtual

(MAV)

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la EPFAC no solo se enfoca
en la ensenanza de contenidos y el desarrollo de competencias,
sino que también garantiza que los estudiantes cuenten con un
enforno de aprendizaje que los respalde en los aspectos
académicos, tecnoldgicos, emocionales y administrativos.

La formacidn en entornos virtuales requiere de un
acompanamiento integral que facilite la adaptacidn de los
estudiantes al modelo educativo digital, promoviendo su
autonomia y bienestar en el proceso de aprendizaje. Para ello, el
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componente de Soporte y Acompanamiento se estructura en
cuatro gjes clave:

e Acompanamiento académico y pedagdgico.
e Soporte tecnoldgico.
¢ Acompanamiento integral del estudiante.

Acompanamiento académico y pedagogico

El acompanamiento académico y pedagdgico en el Modelo
Académico Virtual (MAV) de la EPFAC asegura que los estudiantes
no solo accedan a los contenidos formativos, sino que también
comprendan, interioricen y apliquen el conocimiento de manera
significativa.

Este eje tiene como propdsito proporcionar orientacion y apoyo
continuo a los estudiantes durante su proceso de aprendizaje,
fortaleciendo sus habilidades cognitivas y autbnomas, asi como su
desempeno en cada modulo.

Las siguientes son estrategias de acompanamiento académico vy
pedagdgico:

e Tutorias sincrénicas y asincronicas: Espacios de interaccion
entre estudiantes y docentes que permiten resolver dudas,
retroalimentar el aprendizaje y orientar el desarrollo de
actividades.

e Foros de discusion y resolucion de preguntas: Facilitan el
aprendizaje colaborativo, promoviendo la interaccion entre
estudiantes y docentes.

e Evaluacion formativay retfroalimentacion contfinua: Permite el
seguimiento del progreso del estudiante y la identificacion de
dreas de mejora.

e Recursos de aprendizaje: Recursos disenados para fortalecer
la comprension de los temas abordados en cada médulo.

e Acompanamiento en el desarrollo de proyectos vy
actividades prdacticas: Enfoque aplicado que favorece la
apropiacion de conocimientos y su transferencia a contextos
reales.
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e Estrategias de tutoria y mentoria para estudiantes en riesgo
académico: Identificacion temprana de dificultades en el
desempeno y diseno de planes de apoyo personalizados
para evitar la desercion.

Soporte tecnoloégico

El soporte tecnoldgico garantiza el acceso, uso y continuidad de los
procesos formativos en la plataforma Blackboard y demds
herramientas  digitales. Proporcionando  asistencia técnica
oportuna y efectiva a estudiantes, docentes y demds actores del
sistema educativo, asegura que las tecnologias implementadas
sean funcionales, accesibles y seguras.

El soporte tecnoldgico se sustenta en las siguientes estrategias:

e Servicios de asistencia técnica: Equipo especializado
encargado de atender y solucionar problemas relacionados
con la plataforma Blackboard, el acceso a materiales, fallos
en herramientas digitales y otras dificultades técnicas.

e Canales de atencidén para consultas técnicas: MUltiples vias
de comunicacién para que estudiantes y docentes puedan
recibir soporte de manera rdpida y eficiente como correo
electronico, chat en vivo y foros de ayuda tecnoldgica.

e Guias y tutoriales interactivos: Recursos de autoaprendizaje
disenados para orientar a los usuarios en la navegacion,
configuracién y uso de herramientas digitales dentro del
entorno virtual.

e Monitoreo y mantenimiento continuo de la plataforma:
Evaluaciéon permanente del funcionamiento de Blackboard y
otras herramientas digitales para prevenir fallos y optimizar la
experiencia del usuario.

e Capacitaciones en el uso de tecnologias educativas:
Formacion continua para estudiantes y docentes sobre el
manejo de herramientas virtuales, promoviendo la
autonomia y la fluidez en los entornos digitales.

Acompanamiento integral del estudiante

El bienestar integral de los estudiantes es la base del proceso
formativo de la EPFAC. En virtud de ello, se busca brindar apoyo
emocional, orientacion psicoldgica y herramientas para la gestion
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del estrés académico, promoviendo un entorno de aprendizaje
saludable y equilibrado.

Las estrategias de acompanamiento al estudiante son las
siguientes:

e Espacios de orientacion: Atencion ofrecida por la Jefatura de
Familia y Bienestar, dirigida a estudiantes que enfrenten estrés
académico o problemas personales que puedan afectar su
desempeno educativo.

e Programas de bienestar y salud mental: Iniciativas que
incluyen talleres de manejo del estrés y ansiedad académica,
asi como de autocuidado de la persona.

e Llineas de apoyo y redes de ayuda: Canales de
comunicacion confidenciales donde los estudiantes pueden
recibir asistencia psicoemocional o ser remitidos a
profesionales especializados si es necesario.

e Actividades de integracion: Espacios que fomentan la
interaccion social, el sentido de comunidad y la construccion
de habilidades socioemocionales esenciales para la
formacion académica y profesional.

e |dentificacion de factores de desercion en entornos virtuales
y estrategias de prevencion: Andlisis de los principales motivos
de abandono en la educacién virtual y diseno de planes de
intervencién para fortalecer la permanencia estudiantil.

e Uso de alertas tempranas para identificar estudiantes que
requieren apoyo adicional: Implementacion de sistemas de
monitoreo que permitan detectar signos de desmotivacion,
bajo rendimiento o falta de participaciéon, con el fin de
activar mecanismos de acompanamiento oportuno.

3.1.6. Mejora continua

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la EPFAC se basa en un
enfoque de mejora continua, garantizando la calidad de los
procesos formativos y administrativos. Para ello, se implementan
mecanismos de andlisis y refroalimentaciéon que permiten la
optimizacion constante del modelo educativo virtual.
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Evaluacion de la plataforma y recursos tecnolégicos.

El desempeno de la plataforma tecnoldgica vy los recursos digitales
empleados permite garantizar experiencias de aprendizaje
significativas para el estudiante. La evaluacion periddica de estos
elementos permite detectar oportunidades de mejora, optimizar la
accesibilidad y asegurar el uso correcto del entorno virtual.

Para garantizar el funcionamiento de la plataforma y sus
herramientas asociadas, se implementan estrategias como:

e Monitoreo técnico continuo para detectar y corregir fallos en
la plataforma Blackboard y demds herramientas digitales
utilizadas.

e Pruebas de carga y rendimiento, que evaltuan la capacidad
de la plataforma para  soportar multiples  usuarios
simultdneamente.

e Actualizacién y mantenimiento preventivo, asegurando que
los recursos tecnoldgicos cumplan con los estdndares de
seguridad, accesibilidad y usabilidad.

e Reportes de incidencias técnicas, mediante los cuales los
usuarios pueden informar problemas en el uso de la
plataforma para su pronta solucién.

La mejora continua de la experiencia de los estudiantes y docentes,
requiere la recopilacion y andlisis de datos como:

e Indicadores de actividad y participacion, que permiten
evaluar el nivel de interaccion de los estudiantes con los
contenidos, foros, recursos de aprendizaje y actividades
virtuales.

e Encuestas de satisfaccion y de uso aplicadas a estudiantes y
docentes, que permitan conocer su percepcion de la
plataforma y los recursos tecnoldgicos que esta aloja.

e Andlisis de tendencias de uso, con el fin de identificar
patrones en la navegacion, tiempos de conexion vy
dificultades recurrentes.

e Estudios comparativos, que permiten evaluar la pertinencia
de la plataforma frente a otras soluciones tecnoldgicas del
sector educativo.

Evaluacion de la gestion académica y administrativa
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Evaluar periddicamente los procesos académicos y administrativos
permite detectar oportunidades de mejora y garantizar que
estudiantes, docentes y demds actores involucrados reciban el
acompanamiento y soporte adecuado.

Para optimizar la gestion académica y administrativa en la
virtualidad, se implementan estrategias como:

e Andlisis de los procesos de inscripcion y matriculg,
identificando posibles dificultades en la gestion de cupos,
asignaciéon de cursos y accesibilidad a la plataforma.

e Evaluacidon de la efectividad del acompanamiento
académico y pedagdgico, midiendo el impacto de sesiones
sincronicas, mentorias y asesorias académicas en el
desempeno de los estudiantes.

e Monitoreo de los servicios de soporte tecnolégico vy
psicoemocional, asegurando que los estudiantes y docentes
reciban atencién oportuna ante dificultades técnicas o
personales.

e Seguimiento a la retencién estudiantil y causas de desercion,
aplicando encuestas y andlisis de datos para identificar
factores que afectan la permanencia en los programas
virtuales.

e Medicion de la eficiencia de los canales de comunicacion y
atencidén al usuario, evaluando tiempos de respuesta y niveles
de satisfaccidn en los servicios de soporte y orientacion.

3.2. Dimensiones del Modelo Académico Virtual (MAV)

El Modelo de Aprendizaje Virtual (MAV) de la EPFAC se estructura en torno
a diversas dimensiones que garantizan la coherencia, efectividad vy
sostenibilidad del modelo educativo en entornos virtuales. Estas dimensiones
orientan el diseno, implementaciéon y desarrollo del MAV, asegurando que
responda a las necesidades formativas de los estudiantes y a los estGndares
de calidad educativa.

Las dimensiones del MAV se centran en diferentes aspectos clave del
proceso formativo, abordando desde la pedagogia y la tecnologia hasta la
comunicacion, la experiencia del estudiante y la organizacion institucional.
Cada una de ellas cumple una funcién especifica que contribuye al éxito
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del aprendizaje en entornos virtuales, garantizando una formaciéon integral y
alineada con los objetivos de la EPFAC.

Es importante distinguir entre las dimensiones y los componentes del MAV:

e Lasdimensiones representan los ejes estructurales que dan forma al
modelo de aprendizaje virtual, estableciendo los principios que
rigen su diseno, desarrollo y funcionamiento. Son enfoques globales
que permiten analizar y optimizar el modelo desde diferentes
perspectivas (pedagdgica, tecnoldgica, comunicativa, etc.).

e Los componentes, por su parte, son los elementos operativos y
funcionales que materializan cada una de estas dimensiones. Estos
incluyen procesos, estrategias y herramientas concretas que
permiten la implementacion efectiva del MAV.

Por ejemplo, la dimension pedagdgica establece los principios educativos
que orientan el aprendizaje en la virtualidad, mientras que los componentes
de gestion académica y evaluacion operan dentro de esta dimensidon para
garantizar la implementacion efectiva de los modelos pedagdgicos
definidos.

En los siguientes apartados se abordard cada dimension en detalle,
explicando su alcance vy las estrategias que la EPFAC implementa para su
fortalecimiento.

3.2.1. Dimensién pedagdgica

Esta dimensidon se enfoca en garantizar la calidad y efectividad del
proceso formativo en entornos virtuales. Aqui se establecen los
principios educativos que orientan el diseno, desarrollo e
implementacion de los programas de formaciéon, asegurando que
las metodologias utilizadas favorezcan el aprendizaje significativo,
la aplicacién del conocimiento en contextos reales y el desarrollo
de competencias alineadas con las exigencias del dambito
aerondutico y militar.

Para cumplir con estos propdsitos, la dimension pedagdgica se
estructura en tres elementos fundamentales:
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e Enfoques pedagdgicos.
e Estrategias de evaluacion.
e Recursos y materiales de aprendizaje.

3.2.1.1. Enfogues pedagdgicos

Los enfoques pedagdgicos fomentan el aprendizaje activo,
auténomo vy significativo, asegurando que los estudiantes
desarrollen competencias clave para su desempeno en el
dmbito aerondutico y militar. Estos enfoques permiten dinamizar
la ensenanza en entornos virtuales, promoviendo la aplicaciéon
del conocimiento en escenarios reales y la reflexion critica sobre
los contenidos abordados.

Los principales enfoques pedagdgicos que orientan el MAV son:

e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Este enfoque
ubica al estudiante en el centro del aprendizaje,
desafidndolo a resolver problemas reales o simulados que
requieren andlisis, investigacion y foma de decisiones. En
el contexto de la EPFAC, permite fortalecer el
pensamiento estratégico y la capacidad de solucion de
problemas en escenarios operativos.

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr): Con este
enfoque los estudiantes trabajaon en el desarrollo de
proyectos que integran mdultiples conocimientos vy
habilidades, permitiéndoles aplicar lo aprendido en la
resolucion de situaciones concretas. La Secuencia
Horizontal de Aprendizaje se apoya fuertemente en este
enfoque, pues contfribuye a Ila adquisicion de
competencias técnicas y profesionales mediante
experiencias prdcticas.

e Aprendizaje colaborativo: Mediante este enfoque, se
fomenta el tfrabajo en equipo a partir de actividades en
las que los estudiantes interactian, construyen
conocimiento de manera conjunta y desarrollan
habilidades de comunicacioén, liderazgo y cooperacion.

e Aprendizaje auténomo y autorregulado: Desde este
enfoque se promueve que los estudiantes desarrollen
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habilidades para gestionar su propio proceso de
aprendizaje, estableciendo metas, organizando su
tiempo y evaluando su progreso.

e Pensamiento critico y reflexivo: A fravés de estrategias
que impulsan el andlisis profundo, la argumentacion y la
toma de decisiones fundamentadas, se busca que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que
sean capaces de cuestionar, evaluar y aplicar lo
aprendido en contextos reales.

Estrateqgias de evaluacion

Para el Modelo de Aprendizaje Virtual (MAV) de la EPFAC, la
evaluacion se concibe como un proceso integral y continuo,
alineado con el desarrollo de competencias y la mejora del
aprendizaje. En la Dimensidn pedagdgica, la evaluacién no se
limita a la medicidn de resultados, sino que se convierte en una
herramienta formativa que permite a los estudiantes reflexionar
sobre su propio proceso de aprendizaje y mejorar su
desempeno a partir de la retroalimentacion recibida.

Evaluacion formativa y sumativa

La evaluacién formativa se desarrolla a lo largo del proceso de
aprendizaje y permite ir revisando el progreso de los estudiantes,
proporcionando retroalimentacién continua para mejorar el
desempeno. En la virtualidad, esto se implementa mediante
cuestionarios de autodiagndstico, ejercicios interactivos y
espacios de reflexion en foros y debates.

La evaluaciéon sumativa, por su parte, se centra en la medicion
del nivel de logro alcanzado al finalizar un mddulo o curso, a
través de exdmenes, proyectos y estudios de caso. Mediante
esta forma de evaluacién, los docentes valorardn la resolucion
de la pregunta problematizadora al final del médulo, asi como
el desarrollo general del proceso formativo del estudiante a lo
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largo del semestre académico por cada momento de
formacion (ver tabla 1).

Evaluacion por competencias

La evaluacion por competencias se basa en la valoracion de
habilidades, conocimientos y actitudes que los estudiantes
deben demostrar en contextos reales o simulados.

En este orden, la evaluacion por competencias se centra en la
evidencia empirica del saber ser, saber saber y saber hacer.
Esto implica que el evaluado constantemente serd motivado a
la resolucidn de problemas en escenarios reales, pues de esta
manera es posible corroborar que ha desarrollado las
habilidades y consfruido los conocimientos previstos por los
resultados de aprendizagje.

Es en este escenario donde la pregunta problematizadora
adquiere capital importancia, pues dinamiza el conocimiento y
motiva al estudiante a su comprension, aplicacion, andlisis y
valoracion.

Uso de rubricas para la retroalimentacion

Las rUbricas establecen criterios claros para la evaluacion del
desempeno estudiantil, facilitando tanto la valoracion objetiva
por parte de los docentes como la autoevaluaciéon por parte
de los estudiantes.

La retroalimentacion efectiva se da mediante observaciones
personalizadas, comentarios en foros y correcciones detalladas
en tareas y proyectos, favoreciendo el aprendizaje reflexivo.

Gracias alas rubricas, es posible expresar cualitativamente una
calificacion cuantitativa. Esto permite que el docente sepa
exactamente qué requiere el estudiante para alcanzar un
siguiente nivel en la rdbrica, y al estudiante entender lo que
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requiere para avanzar en su proceso formativo. Las rdbricas,
clarifican el proceso de desarrollo de conocimientos vy
habilidades de un estudiante.

Autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion

La autoevaluacion permite a los estudiantes analizar su propio
aprendizaje, identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y
fortalecer la autorregulacion de su proceso formativo.

La coevaluacidn, en la que los estudiantes evalian a sus pares
con base en criterios establecidos, fomenta la reflexion critica y
el aprendizaje colaborativo.

La heteroevaluaciéon le permite al estudiante confrontar su
progreso formativo en relacion a los resultados de aprendizaje
propuestos. De esta manera, el estudiante cuenta con una
herramienta valiosa para determinar su avance en el desarrollo
de conocimientos y habilidades, comprendiendo el por qué de
dicho punto de avance.

Recursos y materiales de aprendizaje

Los recursos y materiales de aprendizaje son los ladrillos en la
construcciéon del conocimiento y el desarrollo de competencias
en los estudiantes. La virtualidod demanda el uso de
herramientas innovadoras y flexibles que faciliten la
comprension de conceptos, promuevan la interaccién activa y
estimulen el pensamiento critico en un entorno auténomo y
regulado.

Diseno de contenidos interactivos y multimedia

Para el diseno de estos contenidos
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e Se desarrollan materiales que combinan texto, imagenes,
videos, infografias y simulaciones para optimizar la
experiencia de aprendizgje.

e Se emplean herramientas como simuladores de procesos
aeronduticos, videos explicativos y presentaciones
dindmicas que permiten reforzar conceptos clave.

e Se fomenta el uso de gamificacion y actividades
interactivas para aumentar la motivacidon y el
compromiso de los estudiantes.

Uso de entornos virtuales de aprendizaje

La plataforma  Blackboard proporciona un  espacio
estructurado donde los estudiantes pueden acceder a sus
modulos, interactuar con sus docentes y companeros, vy
desarrollar actividades evaluativas y colaborativas.

En estos entornos se incluyen herramientas como foros, wikis y
tableros de discusidn para promover la construccion colectiva
del conocimiento.

Asi mismo, se emplean laboratorios virtuales y simulaciones que
permiten experimentar sifuaciones reales en un enforno
controlado y seguro.

Integracion de recursos de aprendizaje, lecturas y estudios de
caso

La integracion de estos recursos se requiere:

e El diseno y seleccion de materiales de lectura alineados
con los objetivos de aprendizaje, asegurando su
pertinencia y aplicabilidad en el dmbito aerondutico vy
militar.

e Laincorporacion de estudios de caso que permiten a los
estudiantes  analizar  situaciones  reales, aplicar
conocimientos tedricos y desarrollar habilidades de
resolucion de problemas.
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e El acceso a bases de datos especializadas y bibliotecas
digitales que enriquecen el proceso de formacion.

Estos recursos y materiales garantizan que el aprendizaje en el
MAV de la EPFAC sea dindmico, contextualizado y alineado
con las necesidades del sector, facilitando la adquisicion y
aplicacion del conocimiento en escenarios prdacticos.

3.2.2. Dimension tecnologica

La Dimensidn tecnoldgica soporta la infraestructura virtual
necesaria para facilitar la ensenanza y el aprendizaje en entornos
virtuales. Su funcidn es proporcionar las herramientas y plataformas
adecuadas para que los estudiantes y docentes puedan acceder
a los contenidos educativos, interactuar en fiempo real y
desarrollar procesos de investigacion y aprendizaje autbnomo con
recursos de alta calidad.

Dentro de esta dimensidon, se integran los siguientes elementos
clave:

Integracion de plataformas educativas y articulacion de proyectos

Para garantizar un entorno de aprendizaje efectivo, la EPFAC
cuenta con plataformas digitales que permiten la gestiéon de
cursos, la interaccién entre estudiantes y docentes, y la integracion
de proyectos formativos a lo largo de cada semestre.

e Plataforma Blackboard (AVAFP): Es el principal entorno
virtual de aprendizaje, donde los docentes cargan
actividades, interactian con los estudiantes y gestionan el
desarrollo de los cursos.

e Collaborate 'y Microsoft Teams: Herramientas de
videoconferencia que permiten sesiones sincronicas,
reuniones académicas y tutorias virtuales.

e Adobe Creative Cloud for Teams: Software especializado
que potencia la creacidn de contenidos educativos
interactivos y recursos digitales de alta calidad.
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Analitica de aprendizaje

Para hacer seguimiento a la progresion de los estudiantes, la EPFAC
implementa herramientas de analitica de aprendizaje, las cuales
permiten:

e Monitorear el avance académico de cada estudiante y su
interaccién con la plataforma.

e |dentificar patrones de participacidon y desempeno,
facilitando la intervencion temprana en casos de riesgo de
desercion.

e Evaluar la efectividad de los recursos y metodologias
utilizadas en la virtualidad, optimizando continuamente la
experiencia educativa.

Bibliotecas digitales y repositorios académicos

La EPFAC cuenta con bases de datos y bibliotecas digitales de alto
impacto, que ofrecen acceso a publicaciones multidisciplinares y
especificas del dmbito militar y aerondutico. Entre ellas se
encuentran bases de datos especializadas, como:

e CENGAGE (documentacion especializada en temas
militares).

e PROQUEST (investigaciones multidisciplinarias).

e SCIENCE DIRECT EPFAC (ciencias exactas, ingenieria y
tecnologia).

e EBSCO EPFAC (colecciones académicas con acceso
global).

e DOAJYSCIELO (publicaciones de acceso abierto en espanol
y otros idiomas).

Asi mismo, la EPFAC tiene convenios con diversas universidades y
centros de investigacién, como:

e Universidad Nacional de Colombia
e Pontificia Universidad Javeriana




3.2.3.

e Universidad Militar Nueva Granada

e Universidad de los Andes

e Universidad Externado de Colombia

e Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC)

En cuanto a la biblioteca en linea, la EPFAC, en procura de facilitar
la consecuciéon de la informacion académica y bibliogrdfica para
el docente y el estudiante mediante la tecnologia de Ia
informacioén y de las comunicaciones, cuenta con una biblioteca
virtual. Alli se pueden localizar los libros, revistas, articulos, tesis y
demds material bibliografico que reposa en las bibliotecas de las
escuelas de Ejército, Armada, Fuerza Aeroespacial, Policia
Nacional y el Centro colombiano de datos oceanogrdficos
CECOLDO; asi como el material digital alojado en las bases de
datos bibliogrdficas y las revistas electronicas, como parte del
Sistema de Bibliotecas de la Fuerzas Armadas SIBFuP del Ministerio
de Defensa Nacional.

Estos recursos garantizan que la comunidad académica de la
EPFAC tenga acceso a informacién actualizada y relevante para
sus procesos de formacion.

Dimension de la experiencia del estudiante

La experiencia del estudiante en el MAYV se sustenta en el propdsito
del aprendizaje, la generacion de aprendizajes significativos a
través de preguntas problematizadoras y la experiencia de
aprendizaje en entornos virtuales.

Propdsito del aprendizaje para el estudiante

El aprendizaje en el Modelo Académico Virtual (MAV) estd
disenado para que los estudiantes comprendan la relevancia de
cada modulo en su formacion y desarrollo profesional. Al vincular
los contenidos con problemas reales y preguntas significativas y
retadoras, los estudiantes pueden conectar lo aprendido con su
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contexto personal y profesional, aumentando su motivacién y
compromiso con el proceso de aprendizaje (Ausubel, 2000).
La claridad en los objetivos de cada mddulo vy la relacién con su
trayectoria académica y profesional permite a los estudiantes
percibir el valor de su formacién, lo que fortalece Ila
autodeterminaciéon y el sentido de logro (Deci & Ryan, 2000).

Aprendizaje significativo a partir de preguntas problematizadoras

El uso de preguntas problematizadoras facilita la construccion de
un aprendizaje significativo, en el cual los estudiantes no solo
adquieren conocimientos, sino que también los aplican en
contextos reales, resolviendo problemas concretos y desarrollando
habilidades criticas y analiticas.

Cada mddulo plantea preguntas que guian la exploracion y la
resolucidn de problemas, lo que permite que los estudiantes
construyan su conocimiento de manera activa. Este enfoque
fomenta la reflexion y el pensamiento autébnomo, impulsando una
participacion mas profunda y comprometida en el proceso de
aprendizgje.

Beneficios del enfoque basado en preguntas problematizadoras

e Fomento de la autonomia y la investigaciéon: Los estudiantes
desarrollan habilidades de indagacion y resolucion de
problemas de manera auténoma.

e Aprendizaje significativo y contextualizado: El enfoque
basado en preguntas permite la aplicacion  del
conocimiento en contextos reales, promoviendo una mejor
comprension de los contenidos y su relacidén con el entorno
profesional.

e Articulacion con el proyecto de grado: La integracion de los
aprendizajes en el mdédulo de "Proyecto de grado" permite
la consolidacion de un frabagjo académico coherente vy
progresivo a lo largo de la formacion del estudiante.

Experiencia en entornos virtuales
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El Modelo Académico Virtual de la EPFAC aprovecha las ventajas
de la educacion en linea, ofreciendo flexibilidad y accesibilidad a
los estudiantes. La interaccidon en entornos virtuales fomenta la
autogestion del aprendizaje, permitiendo que cada estudiante
avance a su propio ritmo dentro de las estructuras de cada modulo
(Garrison, 2011).

El uso de plataformas digitales facilita el acceso a recursos
multimedia, actividades interactivas y espacios de colaboracion
asincronica y sincrénica, promoviendo el desarrollo de habilidades
digitales esenciales en el mundo actual. Ademds, la mediacion de
docentes y la orientacion mediante preguntas problematizadoras
refuerzan la construccidén auténoma del conocimiento y la
resolucion de problemas en contextos dindmicos.

Dimensidon comunicativa

En el Modelo Académico Virtual (MAV), la comunicacion permite
la coherencia e interdependencia pedagdgica, asi como el éxito
en los procesos de aprendizaje. Esta dimension se articula en tres
ejes principales:

Coordinacion entre los docentes de moddulos ordinarios y el
docente del médulo de Proyecto de Investigacion

Para fortalecer la integracion del conocimiento y la aplicacion de
las competencias adquiridas a lo largo del proceso formativo, se
establece una comunicacion fluida y estructurada entre los
docentes de los mddulos ordinarios y el docente del mddulo de
Proyecto de Investigacion. Esta coordinacion tiene dos propositos
fundamentales:

e Validacion de la pregunta problematizadora: El docente del
modulo de Proyecto de grado debe revisar y validar las
preguntas problematizadoras formuladas en los demds
modulos, asegurando que estas guarden coherencia con los
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objefivos y resultados de aprendizaje del syllabus vy
contribuyan al desarrollo de habilidades investigativas en los
estudiantes.

e Articulacion con el proyecto de grado: La resolucién de las
preguntas problematizadoras en los mdédulos ordinarios, por
parte de los estudiantes, debe ser un insumo que apoye la
construccion de su proyecto de grado, promoviendo un
aprendizaje significativo y aplicable a su investigacion final.

Interaccion entre docentes y estudiantes, y entre estudiantes

El MAV fomenta una comunicaciéon abierta y bidireccional entre
los diferentes actores del proceso de aprendizaje. Se establecen
estrategias para garantizar una interaccién constante y
enriquecedora, tales como:

e Docente-estudiante: Los docentes mantienen una
comunicacion clara y accesible con los estudiantes a través
de foros, sesiones sincronicas, mensajeria interna y espacios
de consulta, brindando retroalimentacién oportuna vy
acompanamiento académico.

e Estudiante-estudiante: Se promueve el aprendizaje
colaborativo mediante el uso de foros de discusion, grupos
de ftrabagjo, proyectos en equipo y actividades de
coevaluacion, favoreciendo el infercambio de
conocimientos y experiencias.

Interaccion entre el estudiante y la Escuela de Postgrados de la
FAC (EPFAC)

El MAV considera que el aprendizaje es posible si el estudiante
puede desarrollar su ser de manera integral. Por ello, garantiza que
su interaccidon con la Institucién sea dgil, efectiva y enriquecedora.
Para ello, se establecen canales de comunicacioén institucionales
que faciliten el acceso a informacidén clave sobre su proceso
académico, tales como:




e Plataformas de atencidn y soporte para resolver inquietudes
académicas, administrativas y técnicas.

e Encuestas de experiencia estudiantil para evaluar la calidad
del programa y mejorar continuamente los servicios
ofrecidos.

e Espacios de retfroalimentacidon donde los estudiantes
puedan expresar sus necesidades y expectativas,
contribuyendo ala evolucion del MAV.

Con estos elementos, la dimension comunicativa del MAV busca
consolidar un ecosistema de aprendizaje basado en la interacciéon
efectiva, la colaboracion y el acompanamiento continuo,
asegurando que el estudiante reciba un apoyo integral en su
proceso formativo.

4. Modelo de mejora continua basado en el ciclo Deming

El Modelo Académico Virtual (MAV) de la EPFAC se fundamenta en la
mejora continua mediante el ciclo Deming (PHVA: Planear-Hacer-Verificar-
Actuar). Este enfoque permite optimizar de manera sistemdatica la calidad
del aprendizaje, la estructura modular, los recursos tecnoldgicos y la
experiencia de los estudiantes en entornos virtuales.

Planear: Diseio y estructuracion del Modelo Académico Virtual (MAV)

En esta fase se definen los principios y lineamientos del modelo académico
virtual, asegurando su coherencia con los objetivos institucionales y las
necesidades formativas de los estudiantes. Las acciones clave incluyen:

Definir las competencias que se espera desarrollar en cada mddulo.
Disenar la  estructura  modular basada en  preguntas
problematizadoras.

Seleccionar plataformas tecnoldgicas y herramientas digitales para la
ensenanza virtual.

Establecer estrategias de evaluacién y seguimiento de los
aprendizajes.
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e Determinar los criterios de interaccidén entre docentes, docentes y
estudiantes.

Hacer: Implementacion del Modelo Académico Virtual (MAV)

En esta fase, el MAV se pone en marcha, asegurando que la interaccion
entre los actores y los recursos digitales facilite un aprendizaje autbnomo,
significativo y flexible. Las acciones clave incluyen:

e Desarrollo e implementacién de los mddulos en la plataforma virtual
conrecursos interactivos, actividades colaborativas y herramientas de
autoevaluacion.

e Capacitacion de docentes en estrategias de ensenanza en entornos
virtuales, uso de herramientas digitales y dinamizacién del
aprendizgje.

e Acompanamiento continuo a los estudiantes, garantizando un
proceso de aprendizaje guiado y adaptado a sus necesidades.

e Uso de tecnologias emergentes, como simulaciones, laboratorios
virtuales y recursos multimedia para enriquecer la experiencia
formativa.

Verificar: Monitoreo y evaluacion del proceso de ensenanza-aprendizaje

Esta fase es fundamental para medir el impacto del modelo y detectar dreas
de mejora. Las acciones clave incluyen:

e Andlisis del desempeno de los estudiantes, identificando fortalezas y
dificultades en cada modulo.

e Evaluaciones de satisfaccion estudiantil, recolectando
retroalimentacion sobre la usabilidad de la plataforma y la calidad de
los contenidos.

e Revisidn de indicadores académicos, como tasas de aprobacion,
retencion y desercion, para medir la efectividad del modelo.

e Observaciéon de la participacion en foros, actividades colaborativas y
evaluaciones formativas, para determinar el nivel de compromiso de
los estudiantes.

Actuar: Ajuste y optimizacion del Modelo Académico Virtual (MAV)

Con base en los hallazgos de la fase anterior, se implementan ajustes vy
mejoras en el MAV para garantizar su evolucion y alineacion con las
necesidades del entforno educativo. Las acciones clave incluyen:
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e Actuadlizacién de los moddulos, integrando nuevos contenidos,
metodologias y tecnologias segun los avances del conocimiento y la
retroalimentacion obtenida.

e Opftimizacion de la plataforma virfual, mejorando la navegacion,
accesibilidad y funcionalidades para una experiencia de usuario mads
efectiva.

e Revision de las estrategias pedagdgicas, incorporando innovaciones
en evaluacién, gamificacion, aprendizaje basado en problemas y
ensenanza adaptativa.

e Fortalecimiento de la formacién docente, garantizando el desarrollo
continuo de competencias para la ensenanza en entornos virtuales.

e Implementacion de nuevas herramientas de monitoreo y analitica del
aprendizaje, para personalizar la experiencia educativa y mejorar los
procesos de ensenanza.

Conforme a sus ventajas, el uso del ciclo Deming para la mejora continua

e Asegura la calidad educativa, manteniendo el MAV actualizado vy
alineado con las tendencias en educacion virtual.

e Optimiza la experiencia del estudiante, promoviendo un aprendizaje
flexible, autbnomo vy significativo.

e Facilita la adaptacidon a nuevas tecnologias y metodologias,
mejorando la accesibilidad y la interaccidon en entornos digitales.

e Promueve una cultura de mejora continua, involucrando a docentes
y estudiantes en la optimizacién del modelo.

5. Actualizacion de los materiales educativos

Con el fin de garantizar la pertinencia y calidad del Modelo Académico
Virtual (MAV), los Comités Curriculares, en articulacion con distintos actores
del modelo educativo, llevardn a cabo un proceso de actualizacion
periddica de los materiales educativos. Este proceso asegurard que los
contenidos sean actualizados de manera sistemdtica, alineados con las
necesidades de los estudiantes y con los avances disciplinares. La
planificacién de actualizacidon se puede observar en la tabla 4.
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Tabla 4 Planificacion de la actualizaciéon de los elementos pedagdgicos
Elemento a Frecuencia de Actores responsables Descripcion del proceso

actualizar actualizacién

Evaluacién y gjuste de

Docentes, equipo

Actividades edaadaico actividades con base en el

académicas en Cada 2 semestres pedagogico, desempeno de los estudiantes.
disenadores .

Blackboard Mejora de la estructura y

instruccionales

formato en la plataforma virtual.

Revision y actualizacién de
Comités Curriculares, contenidos, estrategias

Médulos expertos disciplinares, pedagdgicas y alineacion con
e Cada 8 semestres L 2 .
académicos disenadores los objetivos de aprendizaje.
instruccionales Adaptacién de mdédulos a los

entornos virtuales.

Identificacién y revision de
Docentes, Comités recursos, incorporacion de
Recursos de Curriculares, equipo  nuevos materiales y
- Cada 4 semestres . S
aprendizaje de tecnologia y actualizacion de la plataforma
diseno instruccional virtual para garantizar
accesibilidad y pertinencia.

Referencias

Ausubel, D. P. (2000). Adquisicion y retencion del conocimiento: una
perspectiva cognitiva. Springer.

Biggs, J., & Tang, C. (2011). Teaching for Quality Learning at University (4th
ed.). McGraw-Hill Education.

Cabero-Almenara, J. (2020). La educacion en la sociedad digital: Avances
y desafios de la virtualidad. Ediciones Pirdmide.

Castaneda, L., & Adell, J. (2013). La educacion y el aprendizaje en la era
digital. Narcea Ediciones.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). Self-determination theory and the facilitation
of intrinsic motivation, social development, and well-being. American
Psychologist, 55(1), 68-78.

Departamento Nacional de Planeacidn. (2022). Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida. Recuperado de




ESCUELADE
POSTGRADOS
DE LAFAC

"
“EDUCACION Y LIDERAZGO, EL CAMINO A LAS ESTRELLAS”

hitps://www.dnp.gov.co/Prensa_/Nofticias/Paginas/gobierno-del-
cambio-presenta-estrategia-nacional-digital-2023-20246.aspx

Escuela de Postgrados FAC (EPFAC) (S.f.). Lineamientos del Sistema de
Evaluacion de Aprendizaje.

Escuela de Postgrados FAC (EPFAC) (2023). Reglamento docente.

FasterCapital. (s.f.). El papel de la tecnologia en la educacion aerondutica
y aeroespacial. Recuperado de https://fastercapital.com/es/tema/el-
papel-de-la-tecnolog%C3%ADa-en-la-educaci%C3%B3n-
aeron%C3%A 1utica-y-aeroespacial.html

Fuerza Aérea Colombiana. (2017). Modelo Pedagdgico del Sistema
Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana — SEFAC. Recuperado de:
https://www.fac.mil.co/modelo-pedag%C3%B3gico-del-sistema-
educativo-fac

Fuerza Aérea Colombiana. (2017). Proyecto Educativo Institucional del
Sistemma Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana - SEFAC.
Recuperado de: https://www.fac.mil.co/proyecto-educativo-
institucional-del-sistema-educativo-fac

Garrison, D. R. (2011). E-learning in the 2I1st Century: A Framework for
Research and Practice. Routledge.

Grupo Aspasia. (2025). El futuro de la formacion profesional: Realidad virtual.
Recuperado de https://grupoaspasia.com/es/2025/02/el-futuro-de-
la-formacion-profesional-realidad-virtual/

Innovae. (2024). Por qué implantar realidad virtual en formacion profesional.
Recuperado de https://www.innovae.com/razones-realidad-virtual-
formacion-profesional/

Jonassen, D. H. (2011). Learning to Solve Problems: A Handbook for Designing
Problem-Solving Learning Environments. Routledge.

Ministerio de Educacién Nacional. (2019). Decreto 1330 de julio 25 de 2019.
Recuperado de  https://www.mineducacion.gov.co/portal/ejes-
tematicos/Normas-sobre-Educacion-Superior/387348%3ADecreto-
1330-de-julio-25-de-2019

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. (2022).
Mision TIC 2022: Formacion de talento digital en Colombia.
Recuperado de https://www.mintfic.gov.co/portal/inicio/Sala-de-


https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/gobierno-del-cambio-presenta-estrategia-nacional-digital-2023-2026.aspx
https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/gobierno-del-cambio-presenta-estrategia-nacional-digital-2023-2026.aspx
https://fastercapital.com/es/tema/el-papel-de-la-tecnolog%C3%ADa-en-la-educaci%C3%B3n-aeron%C3%A1utica-y-aeroespacial.html
https://fastercapital.com/es/tema/el-papel-de-la-tecnolog%C3%ADa-en-la-educaci%C3%B3n-aeron%C3%A1utica-y-aeroespacial.html
https://fastercapital.com/es/tema/el-papel-de-la-tecnolog%C3%ADa-en-la-educaci%C3%B3n-aeron%C3%A1utica-y-aeroespacial.html
https://www.fac.mil.co/proyecto-educativo-institucional-del-sistema-educativo-fac
https://www.fac.mil.co/proyecto-educativo-institucional-del-sistema-educativo-fac
https://www.innovae.com/razones-realidad-virtual-formacion-profesional/
https://www.innovae.com/razones-realidad-virtual-formacion-profesional/
https://www.mineducacion.gov.co/portal/ejes-tematicos/Normas-sobre-Educacion-Superior/387348%3ADecreto-1330-de-julio-25-de-2019
https://www.mineducacion.gov.co/portal/ejes-tematicos/Normas-sobre-Educacion-Superior/387348%3ADecreto-1330-de-julio-25-de-2019
https://www.mineducacion.gov.co/portal/ejes-tematicos/Normas-sobre-Educacion-Superior/387348%3ADecreto-1330-de-julio-25-de-2019

Prensa/Noticias/205692:Mision-TIC-2022-abrio-inscripciones-para-
formar-a-50-000-colombianos-en-programacion

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. (2023).
Estrategia Nacional Digital de Colombia 2023-2026. Recuperado de
https://www.mintic.gov.co/portal/715/articles-334120_recurso_1.pdf

Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: La Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible. Recuperado de
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/agenda-2030/

Savery, J. R. (2015). Overview of problem-based learning: Definitions and
distinctions. Interdisciplinary Journal of Problem-Based Learning, 1(1), 9-
20.

ESCUELADE
POSTGRADOS
DE LAFAC

I
“EDUCACION Y LIDERAZGO, EL CAMINO A LAS ESTRELLAS”


https://www.mintic.gov.co/portal/715/articles-334120_recurso_1.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/agenda-2030/

	mav
	DISPOSICIÓN 011 DE 2025 APRUEBA MODELO ACADÉMICO VIRTUAL (MAV) 1
	Anexo 3 Modelo Academico Virtual (2).pdf
	1. Presentación
	1.1. Justificación y contexto
	1.2. Alcance del Modelo Académico Virtual (MAV)

	2. Marco conceptual
	2.1. ¿Cómo se define el Modelo Académico Virtual?
	2.2. Diferencia entre modelo y plataforma
	2.3. Importancia del MAV en la educación superior y en la Fuerza Aeroespacial Colombiana

	3. Estructura del Modelo Académico Virtual (MAV)
	3.1. Componentes del Modelo Académico Virtual (MAV)
	3.2. Dimensiones del Modelo Académico Virtual (MAV)

	4. Modelo de mejora continua basado en el ciclo Deming
	5. Actualización de los materiales educativos
	Referencias




