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“Lavida no es la que uno vivid, sino la que
recuerda, y como la recuerda para contarla.”
GABRIEL GARCIA MARQUEZ (2002, P.7)
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Prologo

Colombia vivié una de sus épocas mas violentas en los aflos 80 y 90: la
toma del Palacio de Justicia por parte del M-19, la toma de la embajada, el
narcotrafico, el crecimiento de las FARC gracias al dinero del narcotrafico,
el surgimiento de las AuUC, las tomas a las poblaciones y el reclutamiento
forzado de menores por parte de las FARC, son algunos de los hechos que
marcaron esta época. Estas acciones hicieron imperativo un cambio en la
forma de actuar, no solo por parte de las Fuerzas Militares, sino también en
el estamento mas alto del Gobierno.

Los autores de este libro hacen un recorrido histérico por esta época,
describen acciones de terror vividas por los pobladores de algunas regiones
basados en una investigacién que involucra a personajes que participaron
de primera mano, lo que le da mas fuerza y valor a su historia. Los autores
buscan relatar hechos que marcaron grandes cambios para lograr un ma-
yor entendimiento del porqué de ellos, e instruir sobre una historia que no
se encuentra en los libros y que es necesario conocer para que algin dia se
llegue a la paz y la reconciliacién en Colombia.

Paralelamente, durante el recorrido por estas décadas, se muestran los
avances realizados por la Fuerza Aérea en la década de los 2000, fruto del
surgimiento de nuevas tecnologias y de la necesidad de dar una respuesta
mas efectiva a los requerimientos. Decisiones tomadas en momentos de
crisis permitieron que la fuerza se adaptara y se reorganizara, de tal forma
que lograra involucrar a todas las unidades en la bisqueda de una mayor
efectividad operacional. La descentralizacién operativa logré un trabajo
mas armonico con las unidades del Ejército acantonadas en zonas de res-
ponsabilidad, abarcando todo el territorio Nacional, de esta forma operar



con un mando centralizado, pero de manera descentralizada, lo que resulté
en una mayor eficiencia y resultados operacionales

La importancia de los helicépteros en la Fuerza Aérea no solo se debe
a la misién que desempefian, sino también al hecho de incorporar nuevas
tecnologias que dieron un vuelco completo a las operaciones, esto gracias
a la experiencia y compromiso de sus hombres. Estas no solo aumenta-
ron la efectividad, sino que también aumentaron los indices de seguridad
para las tripulaciones, poniendo a la fuerza a la vanguardia no solo al inte-
rior del pais sino también en el entorno regional.

La llegada de los equipos de visiéon nocturna marcé un gran avance en
la forma de operar. Ya no solo era posible operar de dia, sino que también
era posible hacerlo en cualquier momento. Como toda nueva tecnologia, fue
necesario dar unos pasos antes de operar con ellos, asi lo diria uno de sus
pioneros: “primero se gatea y luego se corre”. Los autores nos llevan desde
la primera operacién con estos medios hasta la operacién de forma normal,
haciendo énfasis en que las tripulaciones de helicépteros capacitaron a los
demas equipos que utilizaron visores nocturnos para su familiarizacién y
posterior entrenamiento.

Con el tiempo y basado en resultados, la Escuela de Helicopteros con
medios aéreos propios trajo consigo una nueva organizacion. Pasaria a ser
no solo la formadora de pilotos de helicépteros de la Fuerza Aérea, sino que
también asumiria la formacién de todos los pilotos de las aeronaves de ala
rotatoria de las diferentes fuerzas, el Ejército y la Armada Nacional. Este
cambio en la organizacién permitio la estandarizacién de procedimientos
y técnicas que dieron resultados efectivos en la operacion. Con el tiempo y
basado en resultados, la Escuela pasaria a ser de nivel regional con la par-
ticipacién en sus programas de pilotos y tripulantes de habla hispana pro-
venientes de varios paises.

La creacién del Centro de Recuperacién de Personal es el fruto de mu-
chos afios de operaciones de evacuacién de personal herido en operacio-
nes. Esa experiencia permitiria a la Fuerza, con la iniciativa de algunos de
sus miembros, la creacion de este centro con grandes capacidades que bien
destacan los escritores en su libro y que muestra el valor, la iniciativa y el
compromiso. El Centro de Recuperacién de Personal mostro sus capacida-
des no solo a nivel Nacional, nos relata este libro cémo, acudiendo a un lla-
mado del Gobierno Ecuatoriano, los helicopteros de rescate procedieron a

Helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana (1995-2015): Héroes detras de historias sin contar



ese pais para efectuar la biisqueda y la evacuacién de varios hombres en el
lugar denominado “Cerro el tigre”. Luego de su evacuacion, esta accion fue
calificada como una de las acciones humanitarias mas riesgosas en América
Latina por la Revista Aérea.

Figura 1. Helicopteros UH-60

y Huey Il, realizando misién de
extincion de incendios en la Sierra
Nevada de Santa marta

Fuente: Gémez (2014)

La creatividad de técnicos y pilotos en la transformacién del helicop-
tero UH-60 de transporte al Arpia helicoptero de ataque, en su paso por
Arpia 1, Arpia 2 y Arpia 3 con capacidades y armamento inteligente. El re-
corrido histérico que nos presenta este texto nos lleva por diferentes regio-
nes y momentos que marcaron la participacién directa de los helicépteros
en operaciones, mostrando su capacidad y experiencia. Tripulaciones bajo
situaciones de alto riesgo cumplieron su misién con altos costos en cuanto
avidas humanas. Nos relata desde lo vivido por aquellos que hicieron parte
de dichas misiones el gran compromiso, las capacidades y el impetu de esos
hombres al enfrentar a unas guerrillas fortalecidas y bien armadas, fruto de
los dineros del narcotréafico.

Otro aspecto fundamental al que hacen referencia los autores es a los
apoyos recibidos de parte de otros paises a través del Plan Colombia que
apalanc6 muchos de los proyectos y permitio el crecimiento de la aviacién
en Colombia, el surgimiento de la aviacion, particularmente del Ejército.

En cuanto al ambito operacional, se presentan hechos de suma re-
levancia. La creacién de una doctrina conjunta operacional, el disefio de
planes, programas, técnicas y procedimientos permitieron el empleo y la

Prélogo



combinacién de las distintas aviaciones de ataque, reconocimiento, trans-
porte, asalto y recuperacién en una operacién con los mas altos indices de
seguridad y eficiencia. Aprender de lecciones vividas y desarrollar de ma-
nera armonica la tecnologia, el ingenio y la experiencia cambiaron el curso
de la historia, no solo desde la perspectiva social con la disminucién de la
violencia, sino también desde el punto de vista tecnolégico.

MG (RA) Ignacio Barén
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Introduccion

El presente libro nace como parte del proyecto titulado Hitos que transfor-
maron la doctrina del ala rotatoria en el CACOM-4 (Comando Aéreo de Com-
bate No. /) y CACOM- 5 (Comando Aéreo de Combate No. 5) entre 1995-2015,
a partir de la construcciéon de memoria historica, enmarcado en la linea de
investigacion de doctrina militar y aeroespacial y el eje tematico de analisis
del pensamiento politico militar de la Maestria de Ciencias Militares Aero-
nauticas de la Escuela de Posgrados.

En la organizacién militar, el estudio de la historia es una de las fuen-
tes de la doctrina, por lo tanto, se constituye en un eje fundamental para
guiar el empleo de los recursos humanos, fisicos y técnicos. El presente es-
tudio de investigacién busca contribuir a la construccién de memoria his-
térica e identificar momentos histéricos significativos, analizando coémo
han impactado la evolucion y transformacion del empleo del ala rotatoria
en los diferentes escenarios presentados entre los afios 1995 y 2015.

El desarrollo del estudio investigativo tuvo como fuente primaria a los
tripulantes de las aeronaves de ala rotatoria, entre ellos pilotos y técnicos
de mantenimiento, que desempefiaron funciones en el periodo de estudio.
Se utilizé la entrevista semiestructurada como técnica de obtencién de da-
tos y, de forma posterior, se realiz6 un analisis de la informacién obtenida
que permiti6 identificar los hitos y su impacto en la doctrina de la Fuer-
za Aérea.

De igual manera, se realizé una revisién bibliografica en documentos
de la época, aunado a una revisién fotografica de los archivos personales
e institucionales. Con esto se buscé corroborar la informacién y, donde la
memoria de los protagonistas no era suficiente, ampliarla y profundizarla.



El periodo que se escogi6 es significativo porque en él confluyen mo-
mentos politicos y sociales en un contexto nacional marcado por la violen-
cia producida por las guerrillas y el narcotrafico. Por otra parte, desde el
ambito organizacional, tecnoldgico y operacional, se empiezan a generar
cambios en el nivel tactico que, al cabo de los afios, terminarian impac-
tando el nivel estratégico.

En 1995, hay dos hechos significativos. El primero es la descentrali-
zacion, un cambio organizacional al interior de la Fuerza que seria funda-
mental para dar respuesta a la amenaza que suponian los grupos armados
organizados. El segundo es la construccion y disefio del helicoptero Ar-
pia. Estos dos hechos, que pueden parecer anecdéticos y casuales en el
tiempo, no lo son. Cristalizan en gran medida el pensamiento y voluntad
de un grupo de hombres que tenian una visién clara del papel que deberia
asumir la Fuerza en este momento critico. Los demas hitos que se suceden
uno tras otro a partir de esta fecha reafirman esa visién y muestran cémo
Colombia tuvo en estos personajes unos actores disruptivos que marcaron
y cambiaron la historia reciente. Termina en 2015 como comenz6, con la
evolucion del helicoptero Arpia. En este momento se implementé la dl-
tima versién, dando un salto cualitativo. Teniendo en cuenta los nuevos
escenarios y trascendiendo el conflicto interno, se desarrollé una aero-
nave con unas capacidades completamente nuevas y acorde a las nuevas
amenazas.

El trabajo esta dividido en tres capitulos, evidenciando los hitos desde
la 6ptica de la organizacion, las operaciones y la innovacién tecnolégica. E1
capitulo 1, “De la sorpresa a la adaptacién: una historia acerca de la trans-
formacién organizacional en el CACOM-4 y CACOM-5”, pone de mani-
fiesto cudles fueron los cambios al interior de la Fuerza que proyectaron
el ala rotatoria como un activo fundamental en el conflicto y cémo fue la
adaptacion frente al crecimiento de las demas aviaciones de Estado. En el
capitulo 2, “Los helicépteros como arma de guerra: la participacién del ala
rotatoria en las operaciones militares entre 1995 y 2015”, se mencionan
operaciones significativas no solo por su impacto directo en el conflicto,
sino porque muestran el profesionalismo y la capacidad de reinventarse
de las tripulaciones en diferentes escenarios. Finalmente, el capitulo 3,
“Made in Colombia: el papel de la innovacién y la evolucién tecnoldgica
en la transformacién de la doctrina del ala rotatoria entre 1995 y 2015”,
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Figura 2. Helicdpteros B-212 y Buho, realizando vuelo en formacién sobre el CACOM-4

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2010)
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@

destaca una faceta poco estudiada: el papel de la innovacién como res-
puesta frente a situaciones criticas por parte de las tripulaciones.

Lo que se muestra en estas paginas es la historia de personajes que, en
su momento, moldearon el destino de la Fuerza, se anticiparon a los desafios
y la proyectaron. Si bien la mayoria de los trabajos de memoria histérica
se han centrado en describir la afectacién a la poblacién civil en el marco
del conflicto armado, ain son escasos los documentos que se aproximan a
cémo las Fuerzas Militares y, especificamente, la Fuerza Aérea, evoluciona-
rony transformaron a la sociedad colombiana como actores fundamentales,
no solo del conflicto, sino del devenir histérico de la nacién.

“Inevitablemente, la memoria histérica es la construccion de una ver-
sion de los hechos a partir de lo que recuerda un grupo de personas” (Uga-
rriza y Nathalie, 2018, p. 4). Por lo tanto, desde este punto de vista, debe ser
entendida como un “proceso de produccién de aquel fragmento del pasado
que responde a los intereses sociales, politicos, culturales, identitarios,
muy particularmente del sujeto individual y, preferiblemente, colectivo que
recuerda” (Ugarriza y Nathalie, 2018, p. 4)

No se pretende decir que los relatos mostrados en este trabajo sean
los Ginicos, sino que es importante reconocer que la subjetividad es un ele-
mento impregnado en cualquier estudio social y este no es la excepcion.
Pero no por eso le resta validez e importancia. Todo lo contrario, es un do-
cumento necesario que contribuye a forjar la historia de la Fuerza Aérea
Colombiana y de Colombia en un periodo critico para la nacién.
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De la sorpresaala
adaptacion: una historia
acerca de la transformacion
organizacional en

el CACOM-4 Yy CACOM-5

Para la Fuerza Aérea, asi como para las Fuerzas Armadas, el periodo a par-
tir de 1995 fue una época turbulenta, marcada por el crecimiento desbor-
dado de los Grupos Armados Organizados (GA0). Esta situacién, que en su
momento supuso una amenaza para todas las instituciones, pudo ser con-
trarrestada gracias a la respuesta oportuna de las Fuerzas Armadas, pero
especialmente de la Fuerza Aérea. La capacidad de la Fuerza para reinven-
tarse y adaptarse frente a los crecientes desafios fue clave para los resulta-
dos positivos alcanzados en los afios siguientes.

Este capitulo inicia con una reestructuraciéon que, en su momento, fue
fundamental para lograr una mayor efectividad en el empleo de las aero-
naves, especialmente de los helicopteros. La descentralizacién supuso una
nueva organizaciéon y empleo de los medios aéreos para brindar mayor
efectividad y respuesta frente a la creciente presencia de los Gao en todo el
territorio nacional. También se aborda la evolucién y profesionalizacién del
ala rotatoria a partir de los desafios y retos de la época, que no solo prove-
nian del enemigo.

Ademas, se trata con detalle la creacion de la moderna Escuela de He-
licépteros. Esta institucion dio un salto cualitativo al convertirse en un
referente regional en la formaciéon de pilotos de aeronaves de ala rotato-
ria. En el mismo camino se encuentra la creacién del Centro Nacional de



Recuperacién de Personal, que muestra una mayor madurez en la organi-
zacion y en las capacidades desarrolladas por la Fuerza.

Para el desarrollo de esta investigacion se cont6 con la participacién de
un grupo de oficiales y suboficiales que estuvieron activos durante el pe-
riodo de estudio y que tuvieron una incidencia importante en la transfor-
macién organizacional de la institucién.

Reorganizando la Fuerza: la descentralizacion
de las Agrupaciones Tacticas a los Escuadrones
de Combate Tactico

El miércoles 20 de julio de 1994 por la noche, varias columnas guerrille-
ras, en grupos de 100 y 200 almas, tomaron simultaneamente cuatro po-
blaciones de la periferia de Bogota. La accion mas espectacular fue la toma
de La Calera, a 14 kilémetros del casco urbano y tradicional lugar de diver-
sién de la clase alta. La actitud de los pobladores de La Calera oscil6 entre
el terror y el desconcierto por la tardanza en la respuesta de las fuerzas de
seguridad, que llegaron al lugar cuando los guerrilleros ya habian huido
con su botin. (Garcia, 1994)

Las Fuerzas Militares no estaban preparadas para la ofensiva guerri-
llera que comenzé en 1995. Los ataques de los afios precedentes ya daban
cuenta de una renovada capacidad guerrillera. La guerra, que histérica-
mente se habia librado en lugares alejados de la geografia nacional, fue
reemplazada por ataques a poblaciones y puestos del Ejército y Policia en
las cercanias de las grandes ciudades. Las Fuerzas fueron sorprendidas por
un enemigo que se habia estado preparando por mas de quince afios y que
ahora contaba con el personal, armamento y logistica para coordinar gran-
des ataques a la Fuerza Publica. Era la transicion de la guerra de guerrillas a
la guerra de movimientos. Sumado a deficiencias en inteligencia y logistica,
habia una organizacién débil que no permitia una capacidad de respuesta
oportuna. Asi lo reconocia el Departamento E-3 del Ejército: “Los ataques
suceden simultdneamente en varios lugares del pais, con lo cual, los refuer-
zos del Ejército y la Fuerza Aérea se tornan impotentes para atender tran-
sitoriamente la situacién presentada” (Ugarriza y Nathalie, 2018, p. 235).
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Se necesitaba una Fuerza Aérea que prestara un apoyo oportuno, pero
se tenia una organizacién que si bien habia sido eficiente, no respondia a
las demandas que suponia el entorno operacional. “Esta organizacién se
remontaba a la década de los afios 60 en donde se crearon agrupaciones aé-
reas para el apoyo de las Fuerzas de Superficie denominadas Agrupaciones
Aerotacticas (AGAT)” (Fuerza Aérea Colombiana, 2003, p.4-35).

Las AGAT “se encontraban ubicadas por toda Colombia, de manera que
la Fuerza Aérea pudiera apoyar de forma rapida los requerimientos del
Ejército” (Gomez, 2020) en regiones estratégicas donde habia una mayor
confluencia de los grupos terroristas, dispersando su capacidad de combate
y movilidad (Fuerza Aérea Colombiana, 2003, p.4-36).

Habia un AGAT en Cimitarra que cubria los Santanderes y Arauca; uno en
Uraba, que cubria Antioquia, Chocd y parte de la Costa Atlantica; uno en
Cali, que tenia bajo su responsabilidad el suroccidente del pais; y final-
mente otro en Florencia, que abarcaba el Putumayo, Caqueta y parte del
Meta. (Gémez, 2020)

Cada una de estas agrupaciones estaba compuesta por dos o tres heli-
cépteros medianos (UH-1H, B-212), de los cuales uno o dos eran de trans-
porte y uno era artillado; un helicéptero Hughes para cumplir la funcién
de comando y control, y un H-500 artillado tanto para escolta aérea como
para apoyo a las tropas. Sin embargo, habia una gran limitacién de aero-
naves artilladas, y en muchas ocasiones las aeronaves operaban sin escolta
aérea. “Aproximadamente habia unos treinta helicopteros medianos y unos
seis o siete livianos en el area, los cuales estaban repartidos por todo el todo
territorio nacional” (Gémez, 2020).

En cuanto a la cadena de mando, en los AGAT no existia un oficial de en-
lace entre la Fuerza Aérea y el Ejército. Asi, el piloto mas antiguo presente
era quien cumplia las funciones de comandante de la agrupacién. El control
desde el Comando de Apoyo Aerotactico (CAATA) en Melgar era realizado por
el comandante del Grupo Aerotactico (GRAT), equivalente a lo que hoy seria el
Grupo de Combate.

Este tipo de organizacién, que habia sido efectiva en las décadas de los
setenta y los ochenta cuando la guerrilla se encontraba concentrada sola-
mente en algunos territorios del pais, fue incapaz de responder, cuando
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la guerrilla comenz6 a crecer de manera exponencial y a realizar ataques
coordinados de manera simultanea en varios lugares del pais. De hecho, la
percepcioén de los comandantes de Division de Ejército era que no tenian a
su disposicién los medios oportunamente y que el proceso para disponer
de estos era engorroso. Esta situacion se complicaba atin mas porque ellos
mismos no permitian que las aeronaves de los AGAT de su jurisdiccién se
desplazaran a apoyar tropas diferentes a las suyas.

En 1995, el comandante del Grupo Aerotactico (GRAT) era el coronel
Cesar Gomez, quien liderd el proceso de descentralizacién. Recuerda que la
responsabilidad del caaTA-1 era muy grande porque tenia que cubrir todo
el territorio colombiano. Aunque los helicépteros, por las mismas razones
del conflicto, no permanecian en la base, tanto las tripulaciones como las
aeronaves dependian directamente de él. Las limitaciones logisticas eran
grandes, y muchas veces no se tenia cémo llevar un repuesto para apoyar
determinado helicoptero en los diferentes lugares donde estaban las aero-
naves. Habia solamente una unidad, el caATA, encargada del apoyo logis-
tico, de las operaciones de orden publico, de asegurar que cada uno hiciera
su trabajo en cada area y de hacer los relevos en el momento adecuado. “Y
eso impactaba el bienestar del personal, porque salia a comisiéon por quince
dias y podia llegar a cuarenta y atin no lo habian relevado, porque no habia
un avién con que hacer el relevo” (Gémez, 2020).

Este problema ya habia sido analizado en afios anteriores por el MG (RA)
Raul Torrado y el cr (Ra) German Erazo, quienes en su trabajo de grado para
ascender de Capitan a Mayor en 1992 presentaron “el proyecto para des-
centralizar la operacién del caaTA teniendo como sustento un estudio so-
bre la cantidad de horas que se invertian en mantenimiento para llevar los
apoyos a todo el pais” (Torrado, 2021).

Ademas, habia un factor adicional, que si bien no es tangible, tenfa un
impacto enorme: las unidades de la Fuerza Aérea, a excepcion del CAATA,
poco se involucraban en las misiones de orden publico. En algunos circulos
dentro de la institucién persistia la concepcién errénea de que su misién
debia estar enteramente comprometida con la aviacion estratégica, dejando
a un lado el conflicto interno. Esto suponia que, en algunas ocasiones, la
adquisicién de material y equipo no se correspondia con la situacién in-
terna del pais. Tal como mencionan Ugarriza y Nathalie (2018, p. 238), en
la década de los ochenta el Estado habia adquirido una pequeiia flotilla de
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aviones Kfir, quiza pensando mas en eventuales confrontaciones interna-
cionales, y eso no se habia traducido en las modernizaciones que las Fuer-
zas requerian.

Hay una anécdota que recuerda el MG (Ra) Torrado, uno de los prime-
ros pilotos de UH-60 en Colombia, cuando esta aeronave llegd al cacom-1.
En ese momento, Palanquero solo cumplia misiones de entrenamiento y no
conocian la realidad del conflicto:

Entonces, cuando el comandante de Palanquero comienza a recibir llama-
das del Ejército, lo primero que hace es nombrar de ayudante a un piloto
de UH-60, porque sencillamente no sabia cémo enfrentar un requeri-
miento, le parecia complicado. Y eso sucedié porque la Fuerza Aérea, con
excepcion del CAATA, se sustrajo completamente del problema de orden
publico. (Torrado, 2021)

Todo esto también minaba la voluntad de lucha de las tripulaciones de
helicéptero, ya que no era facil asumir casi de manera exclusiva el peso de
la responsabilidad de la guerra del pais, resistir constantemente los ataques
del enemigo y ver a menudo a amigos y compafieros caer heridos o muer-
tos en combate. Ese descontento llegd a un punto algido a mediados de los
noventa, cuando el eco del descontento de muchos pilotos y tripulantes del
caATA-1 1lego a oidos del Comando de la Fuerza, y muchos pilotos solicita-
ron la baja del servicio activo.

Con este escenario, el Comando General de las Fuerzas Militares le
planted a la Fuerza Aérea Colombiana la necesidad de evaluar la manera en
que se efectuaba el apoyo aéreo a las Fuerzas de Superficie (Fuerza Aérea
Colombiana, 2003, p. 4-35). Si bien con las AGAT a nivel local se mejoro la
respuesta, el resultado no fue tan positivo a nivel nacional, donde, al en-
tregarse el control de estos medios, se perdié capacidad de reaccién en el
territorio nacional (Fuerza Aérea Colombiana, 2003, p. 4-36). “Ademas,
unidades como CACOM-1, CACOM-2 0 EMAVI desconocian cdmo era realmen-
te la misién y el apoyo de orden publico en sus areas de responsabilidad”
(Gémez, 2020).

El primer intento de descentralizacién se realizé con la divisiéon del Co-
mando Aéreo de Apoyo Tactico y la creacién del Comando Aéreo de Apo-
yo Tactico No. 2. Hasta ese momento, todos los helicépteros de la Fuerza
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estaban centralizados. “Con este plan, sencillamente lo que se hizo fue se-
parar el equipo pesado del equipo mediano y liviano, y de esta manera di-
vidir las labores de mantenimiento y operacién en estas dos unidades” (Gil,
1996, p. 20).

Sin embargo, como menciona el General (RA) Hernando Gil, quien fuera
comandante de la Fuerza Aérea en el momento en que se ordené esta re-
organizacion, el plan de descentralizacion fue una idea que se formé desde
enero de 1995 y consistié en utilizar la infraestructura instalada en la
Fuerza Aérea en diferentes unidades aéreas.

Con el fin de garantizar mayores éxitos en los resultados operacionales
y brindar mayor movilidad, rapidez y proteccién a las Fuerzas de Superfi-
cie, el Plan de Defensa y Seguridad Interior Tricolor FAC-1995 establecid
la reorganizacién operativa de la Fuerza mediante la creacién y descen-
tralizacién de los Escuadrones de Combate Tactico (ESCAT) (Fuerza Aérea
Colombiana, 2003, p. 4-35). En diciembre de 1995, mediante la Direc-
tiva Operacional No. 085/1995, se crearon los ESCAT en CACOM-1, CACOM-2,
CACOM-3 y EMAVI, asi como tres escuadrones de reacciéon inmediata en
CACOM-/,, CACOM-5 Y CATAM para brindar una mayor cobertura y disminuir
tiempos de reaccién (Fuerza Aérea Colombiana, 2003, p. 4-35). Todo esto
se formalizé mediante la creaciéon del Manual de Escuadrén de Combate
Aéreo Tactico de 1996 (Manual FAC 3-043), aprobado con Disposicién 011
del 24 de mayo del mismo afio.

Ademas, en areas estratégicas como Yopal, Leticia o Cafio Limén, tam-
bién se desplegaron medios. “Lo que se buscaba era apoyar directamente
las diferentes divisiones del Ejército con unidades ubicadas en su jurisdic-
cién” (Gil, 1996, p 20). Asumir con el CAATA-2 los requerimientos de la Pri-
mera Divisién. Con el cacom-1, los de la Segunda Division; en EMAvI, los de
la Tercera Division; y finalmente, en el cacom-2, responder a los requeri-
mientos de la Cuarta Division.

Esta tendencia al interior de la Fuerza guardaba relacién con la evo-
lucién de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos hacia las Alas Mixtas de
Combate. La creacién y puesta en operacién del Ala Mixta de Combate por
parte de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos USAF (por sus siglas en inglés)
durante la operacién Tormenta del Desierto fue un ejemplo en la planifi-
cacién y ejecucion de las operaciones aéreas, ya que, utilizando aeronaves
de diferentes propositos, logré resultados exitosos (Ramirez, 1997, p. 28).
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De lo anterior, y guardando las proporciones con la descentralizacion, los
Comandos Aéreos ahora tenian la posibilidad de planificar y ejecutar mi-
siones sin tener que “recurrir a otras unidades para el apoyo, situaciéon que
en ocasiones interferia con el cumplimiento de las operaciones aéreas”
(Ramirez, 1997, p. 28).

En sumomento, organizar todo el proceso de la distribucién de los me-
dios, de las tripulaciones y de como se iba a realizar el apoyo logistico fue
una labor desgastante: disponer de los medios en las areas de operacién
segun sus capacidades; determinar si se descentralizaba la logistica; y de-
terminar la distribucién de las tripulaciones. Como lo recuerda el coronel
Cesar Gomez,

fue un poco complicado al comienzo, porque yo a cada uno de los tripu-
lantes le dije: me pasan tres opciones de a déonde quieren ir. Pero todo 16-
gicamente dependia de la experiencia. No se podian enviar tripulaciones
sin experiencia a las diferentes unidades. (Gémez, 2020).

Sumado a esto, habia una debilidad en infraestructura que en su mo-
mento requirié una inversioén superior a los cien millones de ddlares en las
bases donde iban a ser desplegadas las aeronaves.

El coronel (rRa) Javier Delgado fue el primer comandante del Escuadron
de Combate Téctico en el cacom-1, cargo en el que dur6 menos de seis meses.
Al crearse el primer Escuadrén Aerotéctico en el Comando Aéreo de Man-
tenimiento (caMaN), fue destinado alli, donde se desempefié durante dos
afios. Cuando se le pregunt6 cémo analizaba el proceso de descentraliza-
cion, lo primero que menciond fue que significé un choque cultural bastante
fuerte, porque los helicépteros, al estar centralizados en Melgar, tenian una
administracién diferente a lo que pasé con la descentralizacién. CAMAN, por
ejemplo, nunca habia tenido lanzamiento de operaciones de orden publico.
Ese proceso de adaptacién, tanto de las tripulaciones como de las unidades
a donde llegaban, fue dificil al comienzo, porque habia un desconocimiento
por parte de los comandantes de estas unidades sobre las operaciones de
las aeronaves de ala rotatoria y de la situacién de orden publico.

Otro problema que se presento fue que “se perdid la cohesién en los es-
cuadrones. La comunicacién y la estandarizacién no eran tan sencillas con la
descentralizacién” (Delgado I, 2020). En su momento, surgieron problemas
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cuando cada escuadrén empez6 a operar de acuerdo con sus necesidades e
iniciativas. Dadas las limitaciones en los canales de comunicacién, era im-
posible garantizar una comunicacion fluida y un control eficiente.

Sin embargo, a pesar de las dificultades iniciales, al estar los helicopte-
ros asignados de esta manera, se logr6 que las unidades de la Fuerza Aérea
pasaran a tener una responsabilidad compartida de administrar y apoyar
las operaciones de orden publico en cada una de sus areas. Estos nuevos
escuadrones empezaron a ser integrados también por aeronaves de ataque,
transporte, reconocimiento y enlace (Fuerza Aérea Colombiana, 2003).

Los resultados mas importantes logrados con la descentralizacién en
la ejecucién de las operaciones aéreas fueron la disminucién del tiempo de
respuesta, el incremento del alistamiento en un promedio del 15 % en com-
paracioén con el promedio alcanzado antes de su conformacion, el mejora-
miento de la capacitacién de las tripulaciones de la Fuerza, ya que se pudo
contar con medios disponibles para adelantar el entrenamiento operativo,
y el notable mejoramiento del sistema de comando y control, en cabeza
del Centro de Comando y Control de la Fuerza Aérea (ccora) (Fuerza Aé-
rea Colombiana, 2003). Pero tal vez, lo mas importante, y que no se puede
mostrar con cifras, fue que se gener6 un cambio positivo de actitud al inte-
rior de la Fuerza, que, como se observarad mas adelante, impact6 de forma
transversal y fundamental en los siguientes afios.

Cambiando frente al nuevo entorno:
de la profesionalizacion y el desarrollo
por capacidades

Una transformacion en doctrina y organizacion, producto de la creacién de
la Escuela de Helicopteros y la descentralizacién, junto con un cambio en
el entorno en donde el dominio del poder aéreo dejé de ser exclusivo de la
Fuerza, llevé a una rapida evolucion y profesionalizacion a partir de 1995. Por
otro lado, la experiencia acumulada durante mas de cuatro décadas operando
helicopteros comenzd a plasmarse en los diferentes manuales que se em-
pezaron a escribir a partir de esta época. Y, en paralelo, el rapido crecimiento
y evolucién de las demas aviaciones, especialmente la del Ejército, ocasiond
que la Fuerza se percatara de muchos aspectos que se debian mejorar.
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Esta situacion fue percibida de inmediato por el MG (Ra) Ratll Torrado
cuando, en 1996, trabaj6 en la Direccién de Operaciones Aéreas (DIOPE),
unidad encargada de centralizar todos los requerimientos y aeronaves de
transporte a nivel nacional:

Cuando yo llego a DIOPE, y el Ejército enviaba los requerimientos, habia
comandantes que decian, “no podemos cumplir con todos estos requeri-
mientos”, y yo le decia al director “entonces, mi coronel, si no lo hacemos
nosotros, quién lo hace? (Torrado, 2021)

A pesar de tener el dominio del poder aéreo durante todo el siglo xx, en
las demas Fuerzas, y particularmente en el Ejército, siempre estuvo pre-
sente la inquietud de tener una aviaciéon independiente. Hombres como
el general José Joaquin Matallana, quien en 1964, como comandante del
Batallén Colombia, habia sido el encargado de liderar el desembarco he-
licoportado de la Operacién Soberania sobre Marquetalia (Tovar, 2020,
p. 152), entendian la importancia de los helicdpteros para el apoyo y la mo-
vilidad de las tropas de tierra. De igual manera, tanto en la Armada como en
la Policia, siempre estuvo latente la necesidad de contar con una aviacién
independiente.

No seria hasta los afios ochenta y noventa, con el auge del narcotréfico
y el escalamiento del conflicto, que las demas Fuerzas materializarian su
deseo de disponer de aviaciones independientes. El auge del narcotréfico,
que desbordo la capacidad de respuesta del Estado colombiano, fue el de-
tonante que les permitié adquirir aeronaves propias.

Para finales de la década de los noventa, Colombia ya era el mayor
productor de hoja de coca del mundo. El control de las zonas cocaleras se
volvié prioritario, pero la Policia Antinarcéticos no tenia la capacidad su-
ficiente para enfrentar a las guerrillas que protegian esas areas (Pardo,
2015, p. 663). Ante este problema, en octubre de 1999, se anuncié la imple-
mentacion del Plan Colombia, que involucraba una estrategia del gobierno
colombiano con un apoyo significativo por parte del gobierno estadouni-
dense, entre otros, en ayuda militar.

El primer grupo de aeronaves con las que el gobierno norteamericano
pensaba apoyar a Colombia estuvo compuesto por helicépteros UH-1N
“que, pese a la gran cantidad de horas de vuelo que ya tenian acumuladas,
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aun podian mantenerse en servicio” (Tovar, 2020, p. 237). Este apoyo, que
inicialmente se le ofreci6 a la Fuerza Aérea, desbordaba las capacidades en
infraestructura y personal de la institucién, hecho que fue aprovechado por
el Ejército, al recibir un total de 33 helicépteros. Con las aeronaves llego
presupuesto para mantenimiento, operacién y entrenamiento:

En el 2001 llegaron otros 14 UH-60L junto con 25 helicépteros UH-1H IL
Con esta flota de Huey II, se completd, para finales de 2002, un total de
72 helicopteros en la Aviacién del Ejército como parte del Plan Colombia
(33 UH-1N, 14 UH-60L y 25 UH-1H II). (US GAO, 2008) citado en (Tovar,
2020, p. 241)

En los Gltimos afios, las aviaciones de las demas Fuerzas han conti-
nuado creciendo, un hecho que no parece cambiar en el corto plazo. Hist6-
ricamente, la Fuerza Aérea ha sido una organizacién pequefia y compacta,
y tal vez este fue uno de los factores que le impidié reaccionar frente a un
entorno que la desafiaba a crecer. Cuando las demas aviaciones empeza-
ron a crecer, fue un momento de mucha fricciéon porque estas comenzaron
a asumir tareas que doctrinariamente no les correspondian. Sin embargo,
la institucién supo adaptarse y continué reinventandose. Producto de esto
fue la descentralizacién, que llev6 a una mejor organizacién en el cumpli-
miento de las misiones, y también una mayor profesionalizacién y especia-
lizacién. Fue entonces cuando se cred la figura del Rescatista de Personal
(rRp), los Técnicos Especialistas en Equipos de Rescate (TER) y los Tiradores
Escogidos de Plataforma (TEPLA). Asimismo, en esta época, se cre6 el Centro
Nacional de Recuperacién de Personal.

Inevitablemente, al diluirse el poder aéreo en las demas Fuerzas, co-
menzaron a presentarse problemas que se reflejaban en el desarrollo de las
operaciones. Cada Fuerza, al desarrollar su propia doctrina, por un lado,
desconocia el liderazgo y experiencia que histéricamente habia tenido la
Fuerza Aérea, pero peor aun, entorpecia el normal desarrollo de las opera-
ciones aéreas y el cumplimiento de la misién.

Desde el Comando General de las Fuerzas Militares, conscientes de esta
situacion, se emitieron directrices para lograr una mejor coordinacién, como
se evidencia en la Directiva Permanente No. 300-45/1998, “Normas gene-
rales para los apoyos aéreos FF.MM”. Su finalidad era definir claramente

Helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana (1995-2015): Héroes detras de historias sin contar



las relaciones de mando en el empleo y la conformacién de los Escuadrones
Aerotacticos de la Fuerza Aérea Colombiana, la Brigada de Apoyo Aerotac-
tico del Ejército y la Aviacién Naval (CGFM, 1998, p. 5). Esta directiva reco-
nocia la existencia de las aviaciones de cada una de las Fuerzas, pero hacia
énfasis en que se requeria una mayor coordinacién de cada una de estas con
la Fuerza Aérea.

Si bien en este momento todavia no se presentaban tantos problemas
en los roles que cada aviacién desarrollaba, esta directiva ya empezaba a es-
bozar qué tipo de misiones cumpliria cada aviacién. Por ejemplo, el Ejército
asignaria aviones de enlace en apoyo a las Divisiones, y a través de la Bri-
gada Aerotactica apoyaria unidades operativas mayores. La Armada Nacio-
nal, con su aviacién aeronaval, apoyaria a las fuerzas de superficie y navales
en el desarrollo de las operaciones. Por su parte, la Fuerza Aérea, ademas de
cumplir misiones propias para garantizar el control del espacio aéreo, tam-
bién apoyaria las fuerzas de superficie en el desarrollo de las operaciones.

En el afio 2000, a través de la Directiva Permanente No. 300-47/2000,
“Normas y procedimientos generales para el empleo de la Fuerza Aérea y
la aviacion del Ejército en el conflicto interno”, se buscaba definir los cri-
terios para el control y adecuado empleo de las aeronaves tanto de Ejército
como de la Fuerza Aérea en las operaciones conjuntas, asi como determinar
la organizacién tactica de las aeronaves (CGFM, 2000, p. 4).

Ya en esta directiva, se establecié que el Ejército seria quien atenderia
los requerimientos de transporte aéreo helicoportado. De igual manera, se
establecieron unas jurisdicciones aéreas en apoyo a las Divisiones, cada una
de estas a cargo de una Unidad Militar Aérea (UMA). También se determina-
ron las atribuciones y responsabilidades tanto de los Comandos de Unida-
des del Ejército como de los Comandos Aéreos.

Al involucrarse toda la Fuerza Aérea en el tema del orden publico, vy
como lo esbozan estas directivas, empez6 a cambiar la manera en que la
institucién cumplia con las misiones. Como lo recuerda el cr (RA) Néstor
Guerrero, “los helicopteros de la Fuerza Aérea empezaron a perder capa-
cidades, como, por ejemplo, la de asalto aéreo, y fue en este momento que
la Fuerza Aérea buscd nichos donde especializarse” (Guerrero, 2020). Las
misiones de rescate y las misiones de apoyo aéreo cercano e interdiccién
aérea fueron dos capacidades en las que el ala rotatoria se enfoc6 y mejord
ostensiblemente entre 1995 y 2015.
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En el caso de las misiones de evacuacion aeromédica, un ejemplo donde
se puede observar con claridad fue con la creacion del cargo de Técnico Es-
pecialista en Equipos de Rescate (TER). Este cargo inicialmente no existia en
la Fuerza Aérea, porque, como lo menciona el Ts (RA) Arlex Acosta, quien
fuera uno de los primeros tripulantes en tener este cargo, bajo la doctrina
americana, el operador de la griia o de los equipos especiales era uno de
los tripulantes. Pero debido a las condiciones del conflicto en Colombia,
cuando el tripulante pasaba a operar los equipos que llevaba para hacer las
operaciones, descuidaba el armamento. En varias ocasiones, la aeronave
fue impactada por el lado donde el operador estaba trabajando. Asimismo,
con la adquisicién de nuevos y complejos equipos, era evidente que se ne-
cesitaba un entrenamiento especializado en el manejo de estos.

Figura 3. Helicéptero HUEY ||
realizando evacuacion aeromédica
en el departamento de Tolima

Fuente: Perdomo (2018)

La grta en particular es un equipo utilizado para realizar evacuaciones
aeromédicas en lugares inhospitos del territorio, donde por las condicio-
nes del terreno la aeronave no puede aterrizar. Los helicpteros normal-
mente realizan vuelo estacionario a una altura suficiente que les permita
estar libre de obstaculos. Inicialmente, cuando no habia grtas de rescate,
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se instalaban cuerdas en la aeronave para que el personal bajara por estas
hasta el lugar donde estaban los heridos, realizando una maniobra que se
conoce como STABO (Stabilized Body). “Las cuerdas venian por debajo del
helicéptero y se amarraba la camilla, y luego se buscaba un lugar seguro
donde se pudiera aterrizar para poner la camilla dentro del helicéptero”
(Acosta, 2020).

Fueron los helicépteros medianos UH-1H y B-212 quienes primero tu-
vieron gruas, pero fueron los tripulantes de UH-60 quienes perfeccionaron
su uso. De hecho, entre los aflos 1995 y 1996, CACOM-5 solo contaba con dos
gruas, por lo tanto, existia una restriccién para su uso. “Pero gracias al tra-
bajo de los técnicos, en estos afios se disefiaron unos dispositivos que eran
de facil instalacién y remocién de la aeronave, lo que permitia pasar facil-
mente la grda de un helicoptero a otro” (Acosta, 2020).

Con esto, se incrementd la capacidad, y al aumentar la capacidad se
gener6 la necesidad de tener un tripulante adicional: un técnico encargado
de los equipos, de hacer los amarres, anclajes, capacitado en primeros au-
xilios. Fue asi como luego de un debate interno de los pilotos de operaciones
especiales del cacom-5, se plante6 la necesidad al Comando de la Fuerza de
crear este cargo. Como toda idea nueva, al comienzo tuvo detractores, es-
pecialmente por las implicaciones administrativas en presupuesto y perso-
nal, pero finalmente se cred y se transformé en un tripulante indispensable,
tanto en las misiones de rescate como en las innumerables misiones de
operaciones especiales que desarrollan los helicopteros utilitarios.

Una historia similar sucedié con los RP. Hasta finales de los afios no-
venta, los mismos tripulantes “eran quienes operaban el equipo y, cuando
no habia lugar para aterrizar, descendian hasta el herido, lo estabilizaban y
le prestaban los primeros auxilios, lo ponian en la camilla y hacian todo lo
necesario para poder evacuarlo” (Acosta, 2020). Pero en ese momento no
se le prestaba asistencia médica al herido ni habia los equipos necesarios.
“El helicoptero era tan solo el medio para transportar al herido y llevarlo al
centro de atencién medica mas cercano” (Acosta, 2020).

Con el tiempo, se coordiné con el Ejército para que en el cacom-5 lle-
garan dos soldados del Ejército, enfermeros de combate. Ellos eran quienes
recibian a los pacientes y ya en el helicéptero los estabilizaban y les pres-
taban los primeros auxilios. Esto tuvo un impacto positivo en el porcentaje
de supervivencia del personal herido y creé la necesidad de especializar ain
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mas al personal. De forma posterior, producto del Proyecto November, se
cref la figura del rescatista de personal como un miembro adicional y fun-
damental de la tripulacién en este tipo de misiones.

La especializacion y la profesionalizacion fueron, en definitiva, un pro-
ceso que le permitid a la Fuerza Aérea vy al ala rotatoria brindar un mejor
servicio y perfeccionar las misiones especificas que desarrollaba permi-
tiendo a la Fuerza asumir un rol de liderazgo en misiones como las evacua-
ciones aeromédicas y las misiones de apoyo aéreo cercano e interdiccion.

La Escuela de Helicépteros de las
Fuerzas Armadas: la instruccion como
capacidad distintiva de la Fuerza

Catalogada como la mejor en Latinoamérica, por su organizacion, insta-
laciones, modernos hangares, tecnologia de punta, simuladores de vuelo
Unicos en esta parte del continente, y calificados instructores, la Escuela
ha fortalecido su misién siendo punto de referencia y ejemplo a seguir
para las Fuerzas Militares nacionales e internacionales. (Suarez Y, 2014b)

Todos los procesos para lograr grandes resultados no se dan de la no-
che a la mafana. Son, por el contrario, la acumulacién de pequefias deci-
siones, no exentas de obstaculos y reveses, pero que al final cuentan con la
determinacion de personas clave en momentos criticos que logran sacar-
los adelante. La Escuela de Helicopteros de la Fuerza Publica es muestra de
ello. El hecho que hoy sea un modelo de la instruccién y el entrenamiento al
interior de la Fuerza, y un referente nacional y regional, tanto para las otras
Fuerzas como para paises latinoamericanos, es el producto de la visiéon y el
trabajo de muchas personas.

No hay que desconocer que el cacoM-4, antes de ser una base operativa,
fue una escuela. El propésito inicial, cuando se destinaron los predios para
su creaciéon en 1954, era realizar la instruccién de los primeros pilotos de
las aeronaves de ala rotatoria. Afio tras afio, se formaron las futuras gene-
raciones de pilotos. Sin embargo, en la organizacién vigente desde los afios
sesenta, el entrenamiento siempre fue una parte integral del Grupo Aerotac-
tico. “En esa época, todo lo que era de vuelos dependia del Grupo Aerotactico.
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Y el Grupo Aerotactico tenia un Escuadrén Aerotactico, uno de Entrena-
miento y uno de Mantenimiento. Bajo su responsabilidad estaba practica-
mente todo” (Bar6n, 2020).

En su momento, funciond bien, pero en los afios ochenta y noventa,
cuando el conflicto crecié y las operaciones comenzaron a aumentar, el en-
trenamiento se vio sacrificado. El pais necesitaba pilotos, pero también nece-
sitaba tener sus helicopteros desplegados apoyando las operaciones de orden
publico en el territorio. Los instructores eran los mismos pilotos que tenian
que volar en las operaciones y las aeronaves de instruccién eran las mismas
aeronaves operativas que tenian que estar desplegadas en todo el pais:

La escuela no tenia helicépteros, tenia uno que esperar que llegara a man-
tenimiento para dar una instruccién. O la otra era que uno tenia que espe-
rar que un helicéptero no lo fueran a utilizar para operaciones, para que
el Comandante de la base diera la orden para utilizarlo en entrenamiento.
(Bardn, 2020)

Como recuerda el coronel Cesar Gémez, su curso de B-205/UH-1H lo
terminé en 8 dias; eran 7 subtenientes:

Alos 7 nos chequearon en 2 horas. Mas que un curso, era un vuelo de fa-
miliarizacién con la cabina en donde se hacian un par de tréficos, se
aprendia a manejar los radios y dos dias después llegaba el documento con
la autonomia de copiloto de UH-1H, se salia a comisién sin saber hacer un
estacionario. (Gomez, 2020)

En el afio 1980, cuando por primera vez llegan al caATA tripulaciones
de Ejército, el entrenamiento comienza a cambiar. “Se tenia que sortear
la disponibilidad de los instructores para asumir la responsabilidad en la
parte del entrenamiento” (Gémez, 2020), lo que llevaba a limitar quiénes
podian salir a comisién y quiénes debian quedarse en la base. De manera
simultanea, se empez6 a recibir apoyo para el entrenamiento y las opera-
ciones por parte del Ejército de los Estados Unidos. Asi mismo, se comienza
amejorar el entrenamiento: “se empieza a fortalecer la doctrina, hasta ese
momento no habia una doctrina como esta establecida ahora sobre c6mo
deben ser las normas vy criterios, tanto para la instruccién como para las
misiones operativas” (Gémez, 2020).
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Figura 4. Aeronaves UH-1H de la Escuela de Helicdpteros,_
realizando vuelo de entrenamiento en formacion

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2007)
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Ademas, accidentes como el sucedido a la tripulacién del cT. Francisco

Urrego en el FAC 4102, luego de la Operacién Colombia en 1990, ponian en
evidencia que, por falta de estandarizacién y entrenamiento, las tripula-
ciones desarrollaban practicas que en muchas ocasiones resultaban en ac-
cidentes fatales.

Por decir algo, nosotros volabamos sin liquidémetro, pero solo por cum-
plir con la misién. Usted péngase a pensar, ustedes volando sin liquid6-
metro en un area de orden publico, haciendo abastecimientos. Entonces
muchos se acostumbraban a abrir la tapa del combustible y miraban y
decian: “ah, tengo 500 libras”. Y eso era increible, que tocara al ojo poder de-
terminar cuanto combustible usted tenia. (Gémez, 2020)

En 1989 llegaron al cAATA instructores del Ejército de los Estados Uni-

dos (Us ARMY) a dar un curso del helicéptero UH-1H a pilotos colombianos, lo
que fue significativo porque, con su ejemplo, comenzo6 a cambiar la escuela.
Ademas, cuando estaban ellos, los alumnos disponian de tiempo completo
para dedicarse de lleno a aprender. Eso lo vio el MG (RA) Ignacio Barén, quien
en ese entonces era comandante del Escuadrén de Entrenamiento:

Porque cuando yo era el comandante del Escuadrén, el alumno iba a clase
y pedia permiso para irse porque lo requerian en una reunién desde el drea
administrativa. Y el instructor casi no estaba disponible tampoco, porque
estaba todo el dia en reuniones con el Estado Mayor. Y entonces, si no es-
taba disponible el instructor, uno dejaba ir al alumno para su Escuadrén.
Y nosotros pensabamos que eso debia cambiar. Y yo estuve los tltimos 4
afios antes de irme a hacer curso de Estado Mayor, y con la ayuda de los
mismos comandantes de Grupo que existian, del Segundo Comandante
de la base, comenzamos a pedir que nos asignaran unos instructores fijos
para el Escuadrén. Y comenzamos a darle forma, pero atin todo muy insi-
pido. Pero al menos el alumno ya estaba ahi fijo cuando hacia el curso de
tierra. Y ya cuando era la parte de vuelo, él tenfa que volver a sus trabajos.
(Bardn, 2020)

Desde ese momento, visiond que esa seria la Escuela de formacién de

pilotos de helicépteros de las Fuerzas Militares. Lo que despert6 la burla
de algunos, pero el tiempo le daria la razén. Y es que una década después,
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a finales del afio 2000, cuando recibe el cargo como director de la Escuela,
precisamente se proyectd que la Base también se constituyera en un centro
de instruccién regional (Suarez Y, 2014 b, p 29).

Lo que sucedié fue que la Escuela de Fort Rucker, Alabama, estaba bus-
cando una escuela en América Latina para formar a los pilotos de las ae-
ronaves de ala rotatoria de Suramérica e inclusive de Espafia, porque para
ellos era muy costoso formarlos en Estados Unidos. La Escuela de Heli-
copteros ya habia mejorado considerablemente su organizacion y, al ver
la evolucién y el profesionalismo, el gobierno americano se decanté por
reducir los costos de entrenamiento de llevar a una persona a capacitarla
en Estados Unidos, y optd por escoger a Colombia como el lugar donde se
formarian los pilotos de las aeronaves de ala rotatoria de América Latina.

Entre 2003 y 2005, con el respaldo del Plan Colombia, se implemen-
taron los simuladores de vuelo de UH-1H y HUEY-II, llegaron helicpteros
UH-1H y se asignaron instructores. Aunque su nimero era limitado, se de-
dicaban a tiempo completo a la instruccién. Segin recuerda el my Esteban
Cabrejo, cuando llegd al cacom-4 en ese afio, se presentaron alrededor de
25 alumnos en Melgar: 18 de Ejército, 2 de la Policia, 2 de la Armada y solo
2 0 3 de la Fuerza Aérea, para iniciar lo que se conocia entonces como el
curso del Plan Colombia. Era un curso de aviacién completo, orientado
principalmente a estudiantes del Ejército debido a la alta demanda de pilo-
tos que tenian en este momento.

Aunque la Escuela existia legalmente, en ese entonces estaba lejos de ser
lo que es hoy en dia. Basicamente, era un grupo de cinco instructores que
realizaban funciones similares a las de un Escuadrén de Vuelos en una
base diferente al cacoMm-4. Su labor consistia en programar las capacita-
ciones y llevar a cabo la instruccién de los alumnos (Cabrejo, 2020).

A pesar de ello, se notaba un cambio importante en comparacién con
diez o quince afios atras. Ahora se contaba con personas y aeronaves dedi-
cadas exclusivamente a la instruccién y el entrenamiento. Toda la organi-
zacién habia tomado conciencia de la importancia de la Escuela, del tiempo
requerido para formar a un alumno y de todo el proceso educativo necesa-
rio para la formacion de pilotos, lo que redundaba en una mayor prepara-
cién y seguridad en las operaciones. Sin embargo, aln persistian algunas
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Figura 5. Helicéptero B-206 Ranger matricula FAC 4475,
primero de doce en descender del avién americano a Colombia

Fuente: Castiblanco (2007)
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limitaciones, especialmente en cuanto a la infraestructura. La ayuda eco-
némica que se necesitaba llegd en forma de apoyo por parte del gobierno
estadounidense.

Inician las obras necesarias para dotar a la Escuela de una mejor infraes-
tructura y bienestar, tanto para los alumnos como para los instructores.
Esto consistid en la construccién de dos aulas, cada una con capacidad
para 30 alumnos; una pista exclusiva para helicépteros, de 400 metros
de longitud por 30 metros de ancho, paralela a la existente; la puesta en
marcha del Simulador de Vuelo para helicépteros medianos; la construc-
cién de dos salas de briefing y dos barracas para alojar a 48 alumnos; la
adecuacion de la torre de control; la instalacién de un tendido eléctrico
independiente al sistema de la Base para soportar el area operativa; y la
remodelacién del &rea de sanidad. (Rodriguez, 2004, p 30)

El my Cabrejo recuerda que inicialmente solo se contaba con seis o siete
UH-1H, que volaban con matricula “November” (matricula norteameri-
cana), y esto fue cambiando semestre a semestre. Se empezaron a implan-
tar matriculas colombianas y se formaron mas instructores. Fue un proceso
gradual que dur6 aproximadamente hasta el afio 2010, cuando llegaron los
OH-58 Kiowa.

A partir de 2010, la Escuela no ha parado de crecer y mejorar. Ahora
cuenta con un Escuadrén de Entrenamiento Basico donde se encuentran
los helicépteros TH-67, utilizados por los futuros pilotos de aeronaves de
ala rotatoria. También cuenta con un escuadrén avanzado que incluye los
equipos B-206, UH-1H, HUEY II y B-212, un Escuadrén de Simuladores, un
Escuadroén Técnico, una Seccién de Estandarizacion, una Seccién de Intero-
perabilidad, una Seccién de Seguridad y la Secretaria Académica.

De Estados Unidos no solo se recibié apoyo econémico en aeronaves
e infraestructura, sino que también se condicioné a Colombia a adoptar el
modelo de la Escuela del Ejército de este pais. Segiin el my Cabrejo,

ellos tienen todo escrito y eso nos afectd al cien por ciento en cuanto a
los helicépteros, los manuales, los programas de instruccién y entrena-
miento, los contenidos tematicos y la organizacién de los programas aca-
démicos que se les daba a los alumnos. (2020)
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“Figura 6. Llegada en el afio 2010 de 30 heliéc}pteros OH—'58VKiowa
al CACOM-4, para remplazar los helicépteros UH-1H

Fuente: Castiblanco (2010)






Antes, la instruccion se basaba en gran medida en la experiencia y el
caracter de cada instructor, pero al tener todo por escrito, la instruccién
definitivamente mejor6 porque habia un parametro, una referencia que es-
tablecia cémo realizar cada tarea. Esta doctrina implementada en la Escuela
de Helicopteros tuvo un impacto positivo en toda la Fuerza Aérea.

Hasta el afio 2010, ustedes llegaban a cualquier Escuela de vuelo, fuera
primaria o avanzada, y no tenian la mitad de la documentacién que hay
actualmente. No existian Manuales de Tareas (MANTA) 0 Programas de En-
trenamiento (PIE) como los hay en todas las escuelas de vuelo ahora. (Ca-
brejo, 2020)

La Jefatura de Educacion Aeronautica, al observar el éxito en Melgar,
comenzo a visitar la Escuela con el objetivo de replicar lo que se estaba ha-
ciendo en toda la Fuerza Aérea, especialmente en términos de planifica-
cién y documentacion (Cabrejo, 2020). En 2010, se estableci6 la figura del
Estandarizador en cada Escuadrén. Hasta entonces, el Comandante de Es-
cuadrén, generalmente el piloto mas experimentado, era quien respondia
a las dudas y preguntas.

Ademas, se destaca la integracion de la Academia con la doctrina ope-
racional:

A partir del curso de Estado Mayor del 64 o 65, ellos comienzan a profe-
sionalizarse y comienzan a exigir trabajo de grado. Entonces hay muchos
Manuales de Empleo que se derivaron de ese curso. La primera versién del
manual de empleo del H-500 salié de mi coronel Santander, si mal no re-
cuerdo, y del B-212 el caso era del curso 66, de mi coronel Méndez. Esos
manuales no existian. Y ellos se dedicaron por primera vez a escribir la
doctrina. (Cabrejo, 2020)

Estos manuales elaborados durante los cursos de ascenso “comenza-
ron a ser utilizados por medio de ensayo y error, para ver la mejor forma
de realizar las tareas, especialmente con los sistemas de visiéon nocturna”
(Cabrejo, 2020). Hasta entonces, las maniobras se ejecutaban segtn el cri-
terio de cada instructor, sin un manual o estandar que estableciera la mejor
técnica para todos, lo que generaba eventos de seguridad. Luego se crea-
ron los primeros manuales de Técnicas, Tacticas y Procedimientos (TTP).
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Se pasé de utilizar los Manuales de Tareas que venian de la Escuela de Fort
Rucker, a adaptarlos segln el entrenamiento y la doctrina propios.

Para 2014, el namero de pilotos formados en la Escuela de Helicop-
teros, tanto colombianos como de otras naciones, sumaba 6 830. Paises
como México, Panamad, Republica Dominicana y Perti confiaban en la Es-
cuela para la formacién de sus pilotos de aeronaves de ala rotatoria. Entre
2010 y 2014, se volaron un promedio anual de 11000 horas en misiones de
entrenamiento, una cifra comparada solo con escuelas extranjeras, con un
flujo de 60 salidas diarias (Suarez Y, 2014b, p. 29).

Como lo plante6 el MG (RA) Mario Rodriguez en 2004, cuando se des-
empefiaba como comandante del cacom-4, se habia cumplido el reto de la
Escuela de:

dirigir y liderar a todo el personal para crear un ambiente organizacio-
nal basado en la cultura de la seguridad, la responsabilidad, disciplinay la
mistica, para lograr una mayor efectividad que se vea reflejada en el me-
joramiento continuo del entrenamiento y en el desarrollo de operaciones
de orden pubico eficaces y eficientes, siempre basadas en un solo conoci-
miento doctrinario y cumplimiento de las normas internacionales de los
Derechos Humanos. (Rodriguez, 2004, p. 33)

Inicios del Centro Nacional de Recuperacién
de Personal (CNRP): llegan los Angeles
ala Fuerza Aérea

Seglin el Manual de Doctrina Basica Aérea, Espacial y Ciberespacial (DBAEC),
una capacidad distintiva es “una habilidad institucional Ginica desarrollada
por el nivel de especializacién en el dominio aéreo” y “son aquellas activi-
dades que la Fuerza Aérea Colombiana mejor realiza” (2020, p. 8). Dentro
de estas, la recuperacion de personal y la reaccion eficaz ante emergencias
nacionales o desastres naturales son dos capacidades que han proyectado
a la Fuerza en los dltimos afios a nivel nacional y regional. No en vano,
“todo ello ha generado el llamado de varios paises de la region victimas de
emergencias, entre ellos, la extincion de incendios forestales, terremotos e
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inundaciones; es el caso de Ecuador, Costa Rica, Haiti, Chile y Guatemala”
(SudrezJ, 20144, p. 17), y un sinnimero de misiones de evacuaciones aero-
médicas a lo largo y ancho del territorio nacional.

Todo lo anterior es el resultado del Proyecto November, bajo el cual,
el Comando de la Fuerza Aérea y la Jefatura de Operaciones Aéreas, desde
2007, trabajaron “para redireccionar los procesos de las Operaciones Es-
peciales Aéreas, siendo una de ellas la recuperacién de personal con aero-
naves medicalizadas en areas o entornos operacionales de dificil acceso”
(Ballesteros, 2009, p. 1).

Antes de esta fecha también se realizaban este tipo de misiones, y un
ejemplo de esto fue el apoyo prestado durante el desastre de Armero en
1985. Sin embargo, lo que cambid con el Proyecto November fue que se en-
trend y capacito al personal, asi como se le brindaron los medios necesarios
para poder cumplir con profesionalismo este tipo de misiones, proyectando
a la Fuerza “como una organizacion lider en Operaciones Especiales Aé-
reas” (Ballesteros, 2009, p. 1).

Toda historia tiene un personaje clave y el de esta es el Tc (Ra) Henry
Esparza, quien fue la persona que disefid y trabajo6 por este proyecto. Como
él mismo lo recuerda, su motivacién mas grande fue sentir la impotencia
de ver morir a soldados y policias cuando, como piloto de UH-60 en el su-
roccidente colombiano, no existian los medios necesarios para cubrir los
requerimientos: “todas esas cosas fueron el combustible para crear un sis-
tema, porque de ahi parte la administracién de recursos y que ese recurso
debe estar listo para salvar una vida” (Esparza, 2020).

“El origen de las evacuaciones y traslados aeromédicos se registré el
29 de enero de 1933, durante el conflicto con Per(, cuando el soldado Can-
dido Leguizamo fue atacado por tropas peruanas en el rio Putumayo”
(Suérez J, 20144, p. 15), siendo necesario su transporte a Bogota. Desde
aquella época, la Fuerza Aérea realiza este tipo de misiones, “no obstante,
cada base las cumplia a su criterio; no habia una entidad que las unificara”
(Suérez J, 2014a, p. 15). Por eso surge la iniciativa de crear un organismo
que centralizara este tipo de operaciones.

Tal como se mencioné en el capitulo anterior, la Fuerza Aérea empezo
a especializarse y a profesionalizarse. Dentro de este contexto, se puede
entender la recuperacién de personal como una reaccién de la Fuerza bus-
cando brindar un mejor servicio y adaptandose a un entorno operacional,
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en donde, por el recrudecimiento del conflicto en zonas remotas, se hacia
necesaria las evacuaciones por via aérea.

“En ese sentido, el Comando Sur empieza a asesorar a la Fuerza para
darle un perfil diferente, y lo que se hace es una transicién de los Escua-
drones de Asalto Aéreo a Escuadrones de Operaciones Especiales” (Esparza,
2020). Producto de este apoyo por parte del gobierno estadounidense, viene
el VI Escuadrén de Fuerzas Especiales de los Estados Unidos con un paquete
de entrenamiento en operaciones especiales en maniobras verticales.

Los primeros pilotos que reciben esta capacitacién son el cr (Ra) Diego
Cubillos, el cr (RA) José Luis Rincén y el Tc (Ra) Henry Esparza. También
se prepararon tripulaciones de C-130 Hércules, el Escuadrén de Coman-
dos Aéreos y los primeros operadores de grua de rescate. (Esparza, 2020)

De esta manera, lo primero que nace son las operaciones especiales.
Luego de este entrenamiento, lo que siguié fue capacitar al mayor nimero
de tripulaciones, y es en esta ocasién donde el Gr. (Ra) Flavio Ulloa fue fun-
damental, apoyando y brindando las instalaciones del cacom-2 para rea-
lizar el primer curso de operaciones especiales en 2005. Este primer curso
se termina con éxito, a pesar de la dificultad de no contar con un UH-60
exclusivamente para entrenamiento, y se certifican las primeras seis tri-
pulaciones de operaciones especiales para la Fuerza Aérea. Ademas, se do-
cumenta toda la operacién vertical, desde RAPPEL, FRIES, SPICE ¥ lanzamiento
de bengalas. Un cambio importante que se da en esta época también es la
creacion del Técnico Especialista en Operaciones de Rescate (TER), el cual se
menciond en el capitulo anterior, asi como la implementacién de los Res-
catistas de Personal.

Cuando el Tc Henry Esparza fue trasladado a la Jefatura de Operaciones
Aéreas en Bogota, junto con el apoyo del MG. (Ra) Vicente Uruefia, desarro-
llaron el primer curso de operaciones especiales a nivel de la Fuerza.

Teniamos dos instructores de C 130, ya teniamos instructores de Black
Hawk, entonces el siguiente paso fue preparar tripulaciones de Huey en
operaciones especiales y también en CN-235. Ese fue el objetivo, hacer el
primer curso completo, integrando helicépteros y ala fija. Y el director de
eso fue el general Urueiia, él ayudé a que eso fuera realidad. (Esparza, 2020)
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Ya con el entrenamiento y el personal calificado, el siguiente paso era
contar con una organizacién que integrara el concepto de recuperacioén de
personal. El Tc (RA) Henry Esparza ya habia planteado su iniciativa al Co-
mando de la Fuerza Aérea; sin embargo, la idea de tener aeronaves dedica-
das exclusivamente al rescate todavia no convencia a los Comandantes de
la época.

El MG. (RA) Luis Fernando Medrano, quien fuera jefe de Planeacién de
la Fuerza, seria un personaje fundamental. Fue alguien que creyd en el pro-
yecto desde el principio, rompid la barrera de este tema en el Estado Mayor
y fue quien abri6 la puerta con el Comandante de la Fuerza Aérea. El evento
que facilitaria todo seria “la necesidad del Ministerio de Salud y Protec-
cién Social de la época de tener unas aeronaves medicalizadas, vy el proyecto
que inicialmente se tenia, que eran los helicépteros Angeles, pasa a ser un
proyecto de alcance nacional” (Esparza, 2020). Termina siendo el mismo
ministro quien plantea el proyecto a la Jefatura de Operaciones Aéreas y al
Comando de la Fuerza:

En 2008, los sefiores Brigadier General Fernando Medrano Jaramillo, jefe
de Planeacién Estratégica de la época; mayor Henry Esparza Diaz, de la
Direccién de Operaciones Aéreas, y doctor Luis Fernando Correa, del Mi-
nisterio de Proteccion Social, presentaron a la Jefatura de Operaciones Aé-
reas (JoA) la iniciativa de crear una direccién que centralizara este tipo de
operaciones especiales. El sefior general José Vicente Uruefia, jefe de la
joA de esa época, apoyo la idea, asi surgio la Direccién de Operaciones Es-
peciales Aéreas, entidad que se ha fortalecido desde 2009 hasta la fecha,
aplicando el principio del control centralizado y ejecucion descentralizada
para garantizar una mayor eficiencia en las misiones. (Suarez J, 20143, p. 15)

De ahi nace la “Direccién de Operaciones Especiales Aéreas (DIOEA),
mediante Disposiciéon No. 07 del 22 de octubre de 2007, como una depen-
dencia que se encargaria de fortalecer los procesos de Operaciones Especia-
les Aéreas en aeronave de ala fija y ala rotatoria” (Ballesteros, 2009, p 1),
el Centro Nacional de Recuperacion de Personal y la compra de aeronaves
medicalizadas.

Cuando llegé la idea de crear el cNRP, su alcance iria mas alla de brindar un
servicio a los militares y policias, también llegaria a la poblacién civil que
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se encuentra alejada de los centros urbanos y, por tanto, tiene minimas
oportunidades de recibir atencién médica. La Fuerza Aérea Colombiana se
unié con el Ministerio de la Proteccién Social y firmaron un convenio ins-
titucional para fortalecer esta idea con la adquisicién de mas aeronaves y
la construccién de instalaciones adecuadas. (Suarez J, 2014a, p.15)

A pesar de las fricciones y la oposicion que se generé al comienzo, “en

2008, que fue el primer afio de operacion, de 400 rescatados en el afio, se
pasé a 2800; fue un incremento exponencial” (Esparza, 2020), demos-
trando con hechos que el proyecto era realmente necesario y esa fue la me-
jor carta de presentacién. Con el terremoto de Quetame en 2008 se pudo
apreciar en un solo escenario la importancia de contar con un sistema in-
tegrado bajo el liderazgo de la Fuerza Aérea, en donde antes muchas enti-
dades trabajaban como ruedas sueltas y realizaban misiones por su cuenta.

Es en este momento cuando el Tc (RA) Henry Esparza siente que, luego

de 22 afios en la institucién, su trabajo en el rescate de personal en la ins-
titucién ha llegado a su fin:

Era bonito ver cinco helicdpteros con tripulaciones stper entrenadas y ver
cémo el requerimiento era de las personas, del campesino. Una persona
llegaba a nuestro lugar, y le poniamos una tripulacién a ese campesino.
Y el campesino se iba a bordo y nos llevaba a donde estaba su familia, y
nos decia ‘mi abuelo esta debajo de la pared, la pared lo esta aplastando’.
Y se iba la tripulacién y los helicdpteros siguiendo las carreteras para no
desorientarse, y se comenzaba el rescate como un servicio individual.
Y habia otros helicépteros dedicados solo a puente aéreo, entre la zona
del desastre y Apiay para bajar personas. Y en Apiay habia gente entre-
nada, haciendo su trabajo y registrando a todo el mundo, tomando fotos
y haciendo registro de lo que estaban viendo. Haciendo todo un procedi-
miento. (Esparza, 2020)
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Los helicopteros como arma
de guerra: la participacion
del ala rotatoria en algunas
de las operaciones militares
realizadas entre 1995-2015

Inevitablemente, el trabajo mas dificil al hacer una seleccién de las opera-
ciones mas relevantes no es escoger las que, a criterio de los autores, son
las mas significativas, sino dejar por fuera muchas otras que merecerian
ser mencionadas y conocidas. Esto fue lo que sucedid en este trabajo. En-
tre 1995 y 2015, el trabajo y participacién de los helicépteros no solo en
misiones de orden publico, sino también en operaciones humanitarias, de
accion integral o ejercicios internacionales, fue invaluable. Sin embargo,
mencionar cada una de estas haria de este un proyecto interminable y, por
la naturaleza misma de la maestria y el alcance del proyecto, se saldria del
tiempo del que se dispone.

Hay tres operaciones que son significativas, aun cuando no hayan sido
mencionadas en detalle en este proyecto. La primera de ellas, la operacién
Sodoma, en donde se neutralizé al Mono Jojoy, que para ese entonces era
el cabecilla militar de las FARc. Esta operacién cont con la participacion
clave no solo de aeronaves de ala rotatoria sino de todas las aeronaves de la
Fuerza en lo que fue una verdadera campafia aérea.

Esa campafia aérea se lanz6 desde Apiay. Y la operacién helicoportada se
lanzé desde la Macarena, Meta. Eramos seis helicopteros Arpia atacando



de manera simultdnea. Ademas, habia mas de veinte helicopteros de asal-
to aéreo, entre Black Hawk de la Fuerza Aérea, del Ejército y helicopteros
M1 del Ejército. La campaifia se da durante 45 minutos y después viene el
asalto aéreo. (Delgado, 2020b)

En ese asalto aéreo, para lograr la consolidacion del objetivo, los Arpias
fueron fundamentales, asegurando las zonas de aterrizaje y permitiendo
el desembarco de las tropas, asi como el apoyo aéreo cercano durante los
multiples combates que se dieron en las horas siguientes a los bombardeos.

En segundo lugar, la Operacién Camaleon, en la cual se liberaron a
cuatro policias y militares que llevaban mas de diez afios secuestrados por
la guerrilla, entre ellos al BG. (Ra) Luis Mendieta. En esta operacion, la mi-
sion cumplida por el Arpia fue fundamental para asegurar la extraccién de
este personal.

Finalmente, la operacién Derbe, que es considerada el bautizo del Es-
cuadrén de Comandos Especiales Aéreos (ECOEA). Esta operacién, que se
realiz6 en la Serrania de la Macarena, tenia como objetivo la destruccién
de un puente que servia como corredor de movilidad de la guerrilla para el
narcotrafico hacia el occidente del pais. Esta fue una operacién completa-
mente auténoma de la Fuerza Aérea, en donde trabajaron, de manera coor-
dinada, tanto las aeronaves de ala rotatoria como los Comandos Aéreos.

Asi como estas tres operaciones, hay cientos mas que fueron funda-
mentales en estos veinte afios, pero que, como se explicé anteriormente,
sencillamente se salen del alcance del proyecto. Las operaciones que se
mencionan en este capitulo finalmente fueron escogidas porque en si mis-
mas se constituyeron en factores disruptivos. Ya fuera por la trascendencia
misma en la historia nacional, por las lecciones aprendidas producto de la
ejecucién o por la innovacién, fueron operaciones que se convirtieron en
puntos de inflexién para el ala rotatoria.

Los Halcones son llevados al limite:
el vuelo del Angel

Nuestra presencia en Miti marcé la diferencia en el combate. La Fuerza
Aérea Colombiana logro lo que en un principio parecia imposible para el

Helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana (1995-2015): Héroes detras de historias sin contar



Estado: revertir la estrategia armada de las FARC y gestar uno de los gol-
pes mas estratégicos contra el grupo ilegal. (Lesmes Abad, Benavides, E.,
Mez(, R, y Ortiz, A. (Eds.). (2019).)

Desde 1995, una seguidilla de derrotas militares habia afectado la mo-
ral y reputacion de toda la Fuerza Publica. El Billar, Miraflores y Patascoy
daban cuenta de una transicién en la manera de combatir de la guerrilla.
Atréas quedaba la guerra de guerrillas, donde pequefios grupos de guerri-
lleros emboscaban a patrullas del Ejército en lugares aislados del territorio.
Su renovada estructura y capacidad les permitia concentrar un significa-
tivo nimero de combatientes y atacar puestos fijos del Ejército. La toma
de Mitq, de haber sido exitosa, hubiera significado para las FARC un avance
significativo en la consecucion de sus objetivos estratégicos. Para el Estado
colombiano y la Fuerza Puablica habria sido una derrota histérica que hu-
biera sido interpretada como la incapacidad de ejercer la soberania en la
totalidad de su territorio, ademas de un golpe a la moral de todas las tropas
que ya no soportaban otra derrota de esta magnitud.

Durante 1998, las FARC hicieron presencia en Vaupés a través de activi-
dades de control poblacional, intimidacién armada, asesinatos y despla-
zamientos, ademas de control de pistas de trafico de drogas y armas. El
primero de noviembre de 1998, a las cinco de la mafiana, Romafia liderd
el ataque a Mitd. Inicialmente, los guerrilleros hicieron algunos disparos
para identificar dénde y cuantos policias estaban en servicio. Luego, el
ataque fue total. (Ugarriza y Nathalie, 2018, p. 216)

El Comando General de las Fuerzas Militares, considerando que Mit
era inaccesible por tierra y que la pista del municipio estaba controlada por
el contrincante, decidié lanzar una operacién aérea desde San José del Gua-
viare (Marin, 2018, p. 34). El Comando de la Fuerza Aérea determind, por
lo tanto, que la operacién seria coordinada por el Comando Aéreo de Com-
bate No. 2 (cacom-2). Ese dia en la mafiana, el coronel Javier Delgado, quien
para esa época era capitan y comandante del Escuadrén de UH-60 en el
Comando Aéreo de Combate No. 5 (cAcoM-5) en Rionegro, recibi6 una lla-
mada en la que se le ordenaba proceder de inmediato al Comando Aéreo de
Combate No. 2 en Apiay, Meta. De esta manera, se daba inicio a la operacién
Vuelo del Angel.
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El coronel Delgado recuerda que reuni6 a sus tripulaciones y antes del
mediodia ya volaban con destino a Apiay. Estando alld, se percataron las
dimensiones de la operacién, que involucraba casi la totalidad del poder
aéreo disponible para la época: aeronaves como el AC-47T Fantasma, T-27
Tucano, OV-10 Bronco, y CN-235 participaban en la retoma de Mitd. Desde
el momento en que se habia recibido la alerta por el ataque, el Fantasma y
los Bronco habian estado sobrevolando Miti apoyando a los policias. Sin
embargo, dada la magnitud del ataque y el uso de la poblaciéon civil como
escudo por parte de las FARC, era casi imposible la entrega de armamento y
un apoyo oportuno.

Para la tarde, cuando los dltimos policias se rindieron, era evidente
la necesidad de transportar tropas que, desde tierra y con el apoyo aéreo,
comenzaran la retoma de la poblacién. Finalmente, esa tarde se reunieron
cinco helicépteros UH-60 Blackhawk de asalto aéreo y dos AH-60 Arpia II,
uno de ellos al mando del coronel Delgado, lider de la operacién de asalto
aéreo. Partieron de Apiay hacia San José del Guaviare, donde recogerian a
las tropas del Ejército para hacer la retoma de la poblacién.

Sin embargo, disponer de una zona de aterrizaje cercana a Mitu era
el obstaculo mas grande, ya que los aviones de transporte y los helicopte-
ros no tenfan autonomia de vuelo para viajar hasta el municipio y regre-
sar. Otras poblaciones del departamento no tenian la seguridad adecuada
para las aeronaves y las tropas. La Gnica opcién fue una pista al otro lado
de la frontera, en Querari, un puesto de vigilancia del ejército brasilefio en
el vecino municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, a 56 km de Mit (Marin,
2017, p. 36). Esta situacion afiadia un obstaculo adicional: una gestién di-
plomatica que permitiera a las aeronaves de la Fuerza Aérea hacer uso de
esa pista.

A las 17:30 horas, desde San José partié una escuadrilla de 7 helicopte-
ros, 5 UH-60y 2 AH-60, con 172 soldados del Batallén de Contraguerrillas
52y 20 policias del Grupo Jungla. La mayoria de los soldados de aque-
lla unidad habian sufrido el ataque del grupo ilegal en El Billar; luego de
pasar una temporada de reentrenamiento, estaban dispuestos a cambiar
su suerte. La orden era realizar un asalto aerotransportado en cercanias a
Mit, pero la noche llegd antes y la escuadrilla debié seguir a Querari. (FAC,
2005, citado en Marin, 2017, p.37)
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Figura 8. Crucero realizado por los helicdpteros para efectuar la operacion vuelo del angel

Fuente: Jaramillo (2024)

Los helicépteros como arma de guerra: la participacién del ala rotatoria en algunas de las operaciones... @



El conocimiento y la pericia de las tripulaciones fueron puestas a prue-
ba en todo momento. Aun teniendo a Querari como punto de recuperacion,
las distancias continuaban siendo grandes y esto exigié un planeamiento
detallado de un crucero de rango largo, que consiste en no ser constan-
tes en la altura del vuelo, sino, a medida que se consume el combustible, ir
subiendo y subiendo para tener mayor alcance. “Tanto asi que llegaron al
maximo operacional por encima de lo contemplado en las cartas de ope-
racién, al punto que todos los helicopteros aterrizaron en Querari con las
alertas del limite de combustible” (Perdomo, 2018, p. 60).

“Solamente dos helicdpteros, los dos Arpias, teniamos capacidad de
visores”, recuerda el coronel Javier Delgado. “Habia algunos pilotos que te-
nian experiencia en visores y se ponian los visores de la tropa, que les pres-
taban para ir mirando en el crucero” (Delgado J, 2020b). Como recuerda el
brigadier general (RA) Jair Perdomo Alvarado, quien fuera comandante de
la Base Aérea de Apiay en 1998, “los sistemas de visores NVG, Night Vision
Goggles, no eran suficientes para garantizar una operaciéon nocturnay por
restricciones del pais fabricante solo se podian utilizar en helicépteros ar-
tillados Bell 212 Rapaz o Arpia” (Perdomo, 2018, p 59).

Considerando las limitaciones de visores y la oscuridad de la selva, un
AC-47 sobrevold Querari para iluminar la aproximacién de los helicépte-
ros a la pista. “Las aeronaves y la tropa debieron pernoctar alli, sin agua,
sin comida y sin el equipo para bombear combustible, que habia fallado”
(Marin, 2018, p. 60).

Esa misma noche se realiz6 el planeamiento: “El principal inconve-
niente fue la escasa informacién cartografica de los pueblos que habian
sido constantemente azotados por la violencia” (Perdomo, 2018, p. 59).
Como lo menciona el coronel Delgado, el planeamiento en todos los niveles
no fue el mejor, inclusive a nivel estratégico, porque fue reactivo. Y cuando
se es reactivo y no se tiene una estructura muy sélida, se generan ciertas
situaciones que son susceptibles de mejorar, pero esto tampoco impidié a la
Fuerza Aérea reaccionar rapido y oportunamente ante la necesidad.

El Escuadrén de UH-60 en cAcoM-5 venia implementando el pla-
neamiento de operaciones del Ejército de los Estados Unidos. Usdbamos un
manual, el 90-4, que hablaba del proceso de planeacién en el asalto aé-
reo y habia un briefing de unas nueve paginas. “En el momento de la ope-
racién va se estaba realizando la adaptacién de este manual, que era una
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iniciativa del Escuadrén y por eso se pudo utilizar durante el planea-
miento” (Delgado J, 2020b).

El desembarco tuvo que realizarse de dia. Ademas de la restriccién por
visores y combustible de la noche anterior, la gestién diplomatica ante Bra-
sil logré una autorizacion solo para operar entre las 9:00 y las 15:00, hora
colombiana. Asi, desde la primera hora, dos AH-60L hicieron seleccién de
campos y ablandamiento; posteriormente, los cinco UH-60 desembarcaron
las tropas en lugares asignados a 7 kildmetros de Mitu, siempre escoltados
por los AH-60L y por un AC-47T a mayor altura. A las 11:30 terminé la pri-
mera fase de desembarco con 250 soldados (Marin, 2017, p. 61).

Durante ese dia se presentd la muerte de 16 efectivos del Ejército y
4 policias, asi como 30 militares y 4 policias heridos. Mientras, el Comando
del Ejército insisti6 en que debian reforzarse las tropas y evacuar a los he-
ridos y muertos, lo que se cumpli6é durante el resto del dia (Marin, 2017,

p. 61) por los helicépteros a Querari y de ahi hacia Bogotd o Villavicencio.
En la tarde, desde Querari regresaron a San José los cuatro UH-60 de trans-
porte para recoger mas soldados. A las 22:00 horas, y luego de recibir otra
autorizacién por parte de Brasil para utilizar su pista por otras 24 horas, los
helicépteros salieron nuevamente de San José con mas soldados.

El martes 3 de noviembre, el grupo ilegal comenzé a huir. El combate
por el ingreso al casco urbano se intensificé desde el martes a las 16:00 ho-
ras y sigui6 hasta las 5:00 horas del dia siguiente (Padilla, 1998, citado en
Marin, 2017, p. 62). Ese dia, los primeros soldados entraron a Mitd. Pese al
tragico resultado, manifestado en el nimero de policias y soldados muer-
tos, heridos y secuestrados, la operacién Vuelo del Angel fue un éxito dada
la capacidad de respuesta de las Fuerzas Militares, que puso en evidencia
las limitaciones y debilidades de los planes que tenian las FARC.

Si en una sola operacién se pudiera condensar la importancia del Poder
Aéreo en el desarrollo del conflicto, esta seria la operacién Vuelo del An-
gel, como se le conoce a la recuperacién de Mitl por parte de las Fuerzas
Militares. Es normalmente considerada como un punto de inflexién del
conflicto armado colombiano y sirvié para que las FF.MM se dieran cuenta
que el poder aéreo es una ventaja que el Estado colombiano debe explotar
al maximo, ya que el poder aéreo produce una asimetria que debe ser uti-
lizada. (Marin, 2018, p. 144)
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Esta operacién es importante tanto por lo que se hizo como por las li-
mitaciones que se presentaron, ya que estas Gltimas permitieron identifi-
car las debilidades y amenazas que tenia que enfrentar la Fuerza y seria la
antesala a las modernizaciones que vendrian mas adelante.

La ausencia de fotos actualizadas de la poblacién durante el planea-
miento de la operaciéon permitié que se perfeccionara la aerofotografia
como técnica a través de las grillas o cuadriculas, que consistian en tomar
fotos de cada poblacién para ubicar e identificar lugares, como la plaza
principal, el hospital, el banco y demas, con el fin de tener una comuni-
cacion mas fluida con la Policia Nacional (Perdomo, 2018, p. 58-61). Esto
evolucionaria en los afios siguientes y daria paso a una iniciativa creada en
CACOM-5 conocida como Plan Buho.

Las deficiencias en las comunicaciones entre el area de operaciones y
los centros de comando “pusieron en evidencia la necesidad de adquirir
mejores sistemas de comunicacion, inteligencia electrénica e imagenes, asi
como centros de meteorologia, centros de comando y control sofisticados”
(Perdomo, 2018, p. 61). Esta situacién se venia dando desde la descentra-
lizacién del caaTA y ponia en practica uno de los principales principios del
poder aéreo: el control centralizado y la ejecucién descentralizada.

“Se inicio el entrenamiento de los enfermeros de combate y se empe-
zaron a fortalecer las operaciones de Blisqueda y Rescate, Search and Res-
cue (sAR)” (Perdomo, 2018, p. 61). Con el tiempo, se cred el Centro Nacional
de Recuperacién de Personal, se perfecciond el entrenamiento de los enfer-
meros y se creo la figura del Rescatista de Personal (Rp). Asimismo, se ad-
quirieron helicépteros completamente destinados al desarrollo de misiones
de recuperacion de personal: el Angel.

Aprendiendo de los errores: la operacién
Héroes de Dabeiba

Otro reporte que habia llegado a la central de inteligencia de la IV Brigada
sefialaba que a esa misma hora el Bloque Nororiental de las FARC, con 600
hombres, acababa de tomarse la poblacion de Dabeiba en limites con el
Urabé antioquefio. (Semana, 2000)
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No todas las operaciones han sido exitosas. La Operacién Héroes de
Dabeiba, nombre con el que se conoce a la operacién en la que 54 militares
perdieron la vida entre el 18 y 20 de octubre del 2000, cuando intentaban
proteger a la poblacién de Dabeiba de un ataque del Bloque Nororiental de
las FARC, fue un acontecimiento significativo, ya que puso en evidencia fa-
lencias en los procesos de gestién del conocimiento al interior de las Fuer-
zas Militares, asi como diferencias doctrinales entre la Fuerza Aérea y la
Aviacion del Ejército.

Todo comenzé el 18 de octubre de 2000. El MG (RA) Ignacio Barén,
para entonces comandante del Grupo de Combate No. 51, recibi6é una lla-
mada donde le informaban que estaban atacando la poblacién de Bagadd
en el Chocé.

Las noticias provenientes de esa remota region no eran buenas: 400 gue-
rrilleros de las FARC, el ELN y del Ejército Revolucionario Guevarista (ERG)
se habian tomado el pueblo. Derrumbaron la iglesia, la Caja Agraria, el
cuartel de Policia y habian retenido a 35 civiles. (Semana, 2000)

Inmediatamente, ordené que “un Arpia procediera en misién de apoyo
aéreo cercano para apoyar a los 15 policias que a esa hora les hacian frente a
los subversivos” (Semana, 2000). Mas adelante ese mismo dia, recibid otra
llamada donde le informaban que el Frente Carlos Alirio Buitrago del ELN
estaba realizando un retén ilegal en la autopista Medellin-Bogota. Ordend
que otro Arpia procediera para verificar la situacién, cuando le informaron
de un hostigamiento mas, ahora en Dabeiba, una poblacién del occidente
antioquefio localizada en el cafién de La Llorona:

Es una sucesién de peligrosos acantilados en medio de la espesa selva y
que geograficamente es la puerta entre el Chocd y el Urabé antioquefio. La
Llorona es un lugar inhéspito y de muy dificil acceso aéreo por los vientos
cruzados y porque la mayor parte del tiempo permanece tapado por las
nubes, lo que dificulta las operaciones de los helicopteros. (Semana, 2000)

Lo que se vivid ese dia era una tactica usada por la guerrilla, que con-
sistia en realizar asedios diluidos sobre diferentes puestos militares para
limitar la capacidad de respuesta y finalmente concentrar sus fuerzas sobre
un solo punto. Este era el panorama que se le planteaba al MG (RA) Barén.
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Cuando los ataques sobre Bagadd y la autopista Medellin-Bogota bajaron
en intensidad, era predecible que la intencién de la guerrilla era concentrar
todos sus esfuerzos sobre Dabeiba, motivo por el cual devolvid los helicop-
teros Arpia al cacom-5 y realizé un briefing para concentrarse de lleno en
el apoyo a Dabeiba. Toda la noche y madrugada estuvo en contacto con la
estacion de Policia coordinando el apoyo, hasta que a las seis de la mafiana
la Policia le informé que ya la guerrilla los tenia copados.

El General (ra) Eduardo Herrera Verbel, comandante de la IV Brigada,
ya se encontraba en Rionegro planeando una operacion de asalto aéreo que
permitiera recuperar Dabeiba. Lo que se queria era realizar el desembarco de
una Brigada Movil en un area alejada de la poblacién, asumiendo que las zo-
nas de desembarco cercanas estarian preparadas por el enemigo. Cuando lle-
varon los mapas del terreno, esa fue la conclusién a la que se llegd, y por esto
escogieron una zona a mas de seis kilometros de distancia del casco urbano.

En la misién se contemplaban dos Arpia escoltando tres UH-60, uno de
los cuales era del Ejército:

El objetivo era desembarcar y hacer el primer asalto. Y los dos helicépteros
de la Fuerza Aérea entraron en formacion y el del Ejército se quedo atras.
Y era un piloto casi sin experiencia, y cuando el Mayor Rizzo se da cuenta
que el del Ejército iba muy alto, y cuando traté de descender no lo pudo
recuperar, y golped la tierra y se partié el helicdptero. Y la guerrilla los re-
mata. (Barén I, 2020)

El mismo analisis que habian hecho para escoger la zona de desem-
barco lo habia realizado el guerrillero que lideraba la toma. Entendié con
claridad lo que se habia planeado y habia ordenado que la mayor cantidad de
guerrilleros se escondieran en la zona de desembarco a la espera de la llega-
da de las aeronaves. Cuando las aeronaves estaban en aproximacion, fueron
atacadas por el enemigo que los estaba esperando. Las aeronaves de Fuerza
Aérea, aunque fueron impactadas, alcanzaron a realizar el desembarco,
pero la tercera aeronave, que era del Ejército, impact6 contra el terreno.

Cuando las aeronaves regresan a Rionegro, sumado a los impactos que
las dejaban en tierra:

Las condiciones meteorolégicas en Dabeiba se empezaron a deteriorar,
impidiendo continuar con la operaciéon durante ese dia. La situacién era
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dramatica, un helicoptero derribado, 23 soldados muertos y el resto, unos
60 aproximadamente, a merced de mas de 500 guerrilleros. (Semana, 2000)

Hubo necesidad de trasladar helicépteros que se encontraban en mi-
siones en otras regiones del pais para continuar con la operaciéon. Sin em-
bargo, para cuando se logré realizar el resto de los desembarcos:

53 soldados habian perdido la vida. La escena era dantesca. Muchos de
ellos habian sido rematados con tiros de gracia de acuerdo con el informe
de medicina forense. El Black Hawk era una chatarra de fierros retorcidos
por las llamas. (Semana, 2000)

Cuando se realiz6 el posbriefing de la mision, la tensién en el ambiente
era alta, y hubo una discusién muy fuerte entre oficiales de la Fuerza Aérea
y el Ejército por cdmo se habia planeado la operacién. De esta discusion se
lleg6 a la conclusién que uno de los motivos del accidente del UH-60 era
que se estaba operando con doctrinas diferentes, porque el Ejército, a raiz
del entrenamiento que recibia por parte del Plan Colombia, habia adoptado
la doctrina americana, pero las condiciones en que se operaba eran muy
diferentes. “Y por eso las operaciones conjuntas presentaban muchos con-
flictos” (Barén I, 2020).

Esta operacion, con todo lo dramatico y tragico que tuvo, fue impor-
tante porque puso en evidencia la necesidad de escribir la doctrina, asi
como la necesidad de aprender a trabajar en conjunto, mas cuando en el
entorno asomaba la aviacién del Ejército. La Fuerza Aérea operaba con un
Manual de Operaciones en Orden Publico, pero no estaba establecido cémo
se debia planear un asalto aéreo. Debido a esto, se organizé un Comité,
tanto de oficiales de la Fuerza Aérea como del Ejército, con el fin de es-
tandarizar doctrinas. En el 2001, durante seis meses aproximadamente, se
reunieron en la Escuela Superior de Guerra y como resultado se elabor6 el
primer Manual Conjunto de Asalto Aéreo (Manual FF.MM 2-25, reservado),
donde se especificaba todo el proceso de planeamiento, lo que al final per-
miti6 desarrollar operaciones mas seguras.

Y va en el manual, se especifican las cinco fases de un asalto, que es la
planeacién inversa, la ejecucion directa, y todos los movimientos que hay
que hacer. Y eso nos sirvié para organizar y tener un patrén de cémo hacer
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una operacion. Asi mismo, contemplaba como hacer el briefing. Y ese ma-
nual, cuando se hace, cambia la estructura de las operaciones, y con base
en eso, haciamos operaciones mas seguras. (Barén I, 2020)

Ingenio y creatividad: Operacion Divina Providencia

“Que nadie lo haya hecho, no significa que no se pueda hacer”. Con esta
frase, el TC (RA) Juan Arango comienza a narrar la historia de la Operacién
Divina Providencia. La audacia con la que se planed y ejecuto esta operacion
hizo que en el afio 2000 fuera reconocida internacionalmente como la ope-
racién mas significativa de ala rotatoria en el mundo por la Revista Aérea.
“Cuando se tienen necesidades criticas se empiezan a desarrollar grandes
iniciativas”, decia el BG (RA) Jair Perdomo. La Operacién Divina Providencia
es muestra de ello. Fue una solucién creativa y efectiva frente a lo que se
mostraba como una masacre inminente de un grupo de policias:

El 28 de marzo de 2000, en horas de la tarde, el Comando Aéreo de Apoyo
Téactico No. 2 (cAATA-2) recibi un angustioso llamado de la Policia Na-
cional, solicitando apoyo urgente, pues 21 de sus hombres estaban siendo
hostigados y atacados por dos frentes de la Organizacién Narco Terrorista
FARC, con disparos de fusil, granadas y los temidos cilindros. El lugar que
estaba siendo atacado, Providencia, es una subestacién eléctrica que dis-
tribuye energia a un sector estratégico de Colombia, por estar ubicada al
noroccidente de Antioquia. (Orduz, 2002, p.20-23)

Inicialmente procedié un Arpia, el FAC 4120 al mando del cr (RA) Juan
Carlos Rueda “‘y durante la tarde y noche; y con el apoyo de un AC-47 de
CACOM-3 realizaron apoyo aéreo cercano, permitiendo que el personal se
reorganizara, descansara un poco y levantara su moral” (Orduz, 2002, p. 20).

Al dia siguiente el Tc (Ra) Juan Carlos Orduz, quien se encontraba dis-
ponible de vuelo en el UH-60 FAC 4105, recibi6 la orden de desplazarse
hacia la poblacién del Bagre en Antioquia, con el fin de planear un asalto
aéreo. Como oficial de enlace se designé al Tc (Ra) Juan Carlos Arango. Sin
embargo, al llegar al Bagre la situacién era apremiante, después de mas de
24 horas de combate, la municion y los viveres se les estaban agotando a
los policias y las demas aeronaves involucradas en la misién de asalto aéreo
todavia se demoraban en llegar.
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Enviarles los pertrechos por tierra se descarté de inmediato, pues
se tenia la certeza que la guerrilla dominaba todos los accesos alrededor.
La Gnica opcidén era llevarlos por aire, sin embargo, aterrizar era practi-
camente imposible debido a la cantidad de hombres que tenia el enemigo
alrededor de la subestacion eléctrica. “Ante esta situacién tan critica, fue
cuando afloré el ingenio y la innovacién de la tripulacién; alguien propuso
lanzarles comida y municiones envueltas en colchones y que se utiliza-
ran sabanas atadas con cuerdas para que amortiguaran como paracaidas”
(Arango, 2018).

Realizado el briefing para determinar el desarrollo de la misién, pro-
cedieron en un vuelo crucero de tan solo quince minutos. “El Arpia efec-
tuaria la escolta aérea y realizaria entrega de armamento sobre los cerros
aledafios a la subestacién” (Orduz, 2002, p. 22), mientras tanto, el Hal-
cén se ubicé sobre el sitio y realizé un estacionario a una altura segura. El
TC (RA) Arango se acostd sobre el piso de la aeronave y comenz6 a guiar al
piloto para realizar el lanzamiento. Con el primer y segundo lanzamiento
no tuvieron suerte, si bien notaron que los paracaidas improvisados fun-
cionaban, estos cayeron fuera del alcance de los policias; sin embargo, con
los otros cinco paquetes si acertaron, “logrando proporcionar a esos hom-
bres la moral y los medios suficientes para sostenerse el tiempo necesario
mientras llegaban los refuerzos” (Orduz, 2002, p. 23).

Figura 10. Dibujo del resultado de
\ \ \ la iniciativa de envolver el apoyo en
2 } un colchdén con municién y viveres
a |-

/A4 ) para el personal de la PONAL y
p rO\,q n C l a sujetar este a una sdbana para
simular un paracaidas

Fuente: archivo revista Aerondutica
FAC (2002)

La operacién se complet6 con total éxito y, aunque desafortunada-
mente un agente de policia perdi6 la vida, con su labor lograron salvar la
vida de veinte policias. Por su osadia e ingenio, la tripulacién del FAC 4105,
al mando del capitan Juan Carlos Orduz Sandoval, autor de la crénica La
divina providencia, recibié el 23 de marzo de 2001 en el Comando Aéreo de
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Apoyo Tactico No. 2 la “Mencién Honorifica a la Unidad de Helicopteros”
otorgada por una de las publicaciones mas prestigiosas de aviacién, “Re-
vista Aérea”, y en su momento le vali6 el reconocimiento nacional e inter-
nacional a la Fuerza Aérea producto de la pericia de sus tripulaciones de las
aeronaves de ala rotatoria.

El comienzo del final: Operacién Aguila

A principios de siglo, mientras el pais se encontraba bajo la sombra del
proceso de paz y la zona de distensién, era frecuente enfrentar ataques
constantes por parte de la guerrilla de las FARC. En un dia de agosto del afio
2000, un hombre llegd a la guardia del Comando Aéreo de Combate No. 4,
buscando hablar urgentemente con el Comandante de la base. El Coronel
(Ra) Rafael Ordofiez Merjech, en ese momento Comandante del Escuadrén
de helicopteros artillados, fue designado para atenderlo.

La sorpresa del cr (rRa) Ordofiez fue notable al ver que el hombre tenia
una herida de bala en el estébmago. Le sugiri6 ir de inmediato a un hospi-
tal, a lo que el campesino respondié: “Primero necesito hablar con usted.
Vengo desde Roncesvalles, y si no me he muerto, no me voy a morir por
hablar veinte minutos con usted” (Ordofiez, 2021). Resultd que Adan Iz-
quierdo, conocido como William Manjarrez y cabecilla del Bloque Central
de las FARC, le habia disparado al campesino y 1o habia sacado de su finca.

Con la informacién proporcionada por el hombre y su autorizacién
para llevar a cabo una operacién en su propiedad, el cr Ordofiez informé
de los detalles al cr Barrero, Comandante del cAATA-1, quien decidié: “Va-
mos a solicitar a Bogota el desarrollo de la operacién con cédigo Beta, pero
con aviones. Si los aviones no pueden entrar por X o y motivo, usted en-
tra con dos helicépteros armados” (Ordofiez, 2021). Durante esos afios, en
respuesta a los multiples ataques de la guerrilla en el cacom-4, un grupo de
oficiales y suboficiales, liderados entre otros por el cr (Ra) Ordofiez, habia
estado entrenando misiones de lanzamiento de bombas de 100 libras desde
helicépteros AB-212 Rapaz.

Finalmente, el Comando de la Fuerza decidié que la misioén seria desa-
rrollada por aviones A-37, ya que estaban mas familiarizados con este tipo
de operaciones. Asi fue como se planificé y ejecuté. Sin embargo, hubo un
inconveniente:
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Figura 11. Helicdptero B-212 despegando de CACOM~4 a efectuar entrenamiento
con bombas de 100 libras

Fuente: Ordofiez (2000)

Los aviones llegaron al area de Roncesvalles, pero las nubes no les permi-
tian tener el techo necesario para hacer la entrada a los A-37. Los aviones
necesitan un poco mas de altura para hacer la entrega de armamento y
ellos dijeron que con esas condiciones no podian proceder. Llamé a mi Co-
ronel para ver si me autorizaba a hacer la operacion y me dijo: “Hagale, de
una, no vamos a perder esa oportunidad”. (Ordofiez, 2021).

Asi, dos helicopteros AB-212 que estaban listos y armados en Cha-
parral fueron asignados a la operacién. El campesino, quien iba en uno de
los helicépteros, confirmé cudl era su finca. A pesar de la complejidad del
terreno, por su topografia montafiosa, y la nubosidad que dificultaba la
maniobra, las tripulaciones lograron cumplir la mision a la perfeccién. Se
supo mas tarde que el factor clave para el éxito de la operacién fue el factor
sorpresa. Los guerrilleros, al ver los helicopteros, asumieron que se trataba
de un asalto aéreo, “ellos ya tenian establecidos los posibles campos donde
nos podian desembarcar, algunos estaban minados y otros con francotira-
dores, y todos en posicién a la espera de un desembarco” (Ordofiez, 2021),
pero nunca esperaron el lanzamiento de bombas.
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Figura 12. CR (RA) Rafael Ordofiez, al lado del FAC 4020 artillado
con una bomba de 100 libras

Fuente: Ordofiez (2000)

En total, se realizaron tres rotaciones desde Chaparral entregando
12 bombas de 100 libras, que, si bien no son de alto poder, con una buena
inteligencia y precision, pueden ser contundentes. Cuando las tropas de la
V Division del Ejército llegaron al area, la poblacién civil confirmé que
la operacion habia causado multiples bajas en el grupo guerrillero y que
Adan Izquierdo estaba gravemente herido.

Mas tarde, la informacion de inteligencia reveld que fue sacado en una
mula por el area de Roncesvalles y llevado en camién hasta la pista de la
Herrera, donde fue sacado en avioneta hasta la zona de distension, donde
finalmente falleci6é (Ordofiez, 2021).

Ocho dias después de ejecutada la operacion, la guerrilla confirmé que
Adan Izquierdo habia muerto. Sin embargo, la version oficial de las FARC,
que se ha mantenido hasta el momento, es que su muerte fue producto de
un crimen pasional. Esta versién fue desmentida por el mismo piloto que lo
llevé herido desde el Tolima hasta la zona de distension.

La Operacion Aguila tuvo un impacto estratégico fundamental en
el desarrollo del conflicto, ya que fue el inicio de las operaciones de ata-
que estratégico en las que se empezaron a neutralizar los cabecillas de la
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guerrilla. Se podria decir que fue el comienzo del final de la guerrilla.
Aunque estas operaciones serian famosas afios mas tarde con los aviones
Super Tucano y A-37 equipados con sistemas de armamento de precision,
pocos saben que todo comenzé con un par de helicopteros AB-212. La in-
novacién, acompafiada de entrenamiento, es una receta clave para el éxito
operacional. Los guerrilleros nunca esperaron un bombardeo desde aero-
naves de ala rotatoria. Ademas de la sorpresa, la precisién fue fundamental.
Y esa precision se logro gracias al entrenamiento que durante meses habian
realizado las tripulaciones del cacom-4.

Esta operacién en Roncesvalles nos dio la oportunidad de desarrollar los
ejercicios que habiamos estado practicando durante mucho tiempo. Fue
la oportunidad perfecta para desarrollar una operacién relampago con el
equipo especial, el personal entrenado, la tripulacién dispuesta y los equi-
pos de vuelo necesarios para cumplir la misioén. (Tovar, 2020)

Los Angeles cruzan fronteras: historia
de las operaciones de apoyo humanitario
a paises hermanos

Alas17:25 horas, la sefiora presidenta de Costa Rica, Laura Chinchilla Mi-
randa, abordé la aeronave con rumbo a la poblacién de Buenos Aires para
hacer un reconocimiento del area afectada. En ese momento, expreso la
gratitud que sentia todo el pueblo costarricense por la labor que estaba-
mos realizando. (Diaz, 2013)

Dentro de la doctrina de la Fuerza Aérea Colombiana, una de las fun-
ciones mas importantes es contribuir a los fines del Estado, que segun el
DBAEC son el conjunto de misiones y operaciones orientadas a contribuir con
los intereses nacionales y con el cumplimiento de politicas a nivel nacional
o internacional (2020, p. 10-12). De acuerdo con los intereses nacionales,
las operaciones “involucran, entre otros aspectos, la prevencién y atencién
de desastres y la asistencia humanitaria” (MaDBA, 2013, p. 106).

Las tripulaciones de helicépteros se han convertido en un activo
estratégico que es utilizado por el gobierno no solo para el desarrollo de
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misiones de orden publico al interior del pais. Desde comienzos del siglo
xx1, las capacidades adquiridas en doctrina, organizacién e infraestructura
han permitido que el gobierno de Colombia se proyecte como una poten-
cia regional a través del apoyo que brinda en atencién de desastres a paises
vecinos. Por esto, entre 1995 y 2015 se desarrollaron misiones en Ecuador,
Costa Rica y Guatemala.

El primero de estos apoyos se realiz6 en Ecuador y quedd grabado en la
memoria de muchos con la crénica “Secuestrados por la montafia”, en una

misién que valio el reconocimiento internacional.

El 17 de enero de 2002, una aeronave ecuatoriana que habia despegado
del aeropuerto internacional de Quito con destino a la poblacién de Lago
Agrio se accident6 a 20 millas nauticas fuera de su ruta original en un lu-

gar inhdspito a 14 000 pies de altura llamado Cerro el Tigre, cerca de la

frontera entre Colombia y Ecuador. (Torres, 2003, p. 8).

Figura 14. Sefior Bg (RA) José Vicente Uruefia Molina, comandante CACOM-5,
acompanando las tripulaciones de Oficiales y Suboficiales que participaron en el
rescate del avién en Ecuador

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2002)
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Como parte del esfuerzo inicial de busqueda, se conformoé una patrulla
de rescate terrestre, integrada por miembros de la Fuerza Aérea y el Ejér-
cito ecuatoriano, asi como socorristas de la Cruz Roja. “Dentro de la pla-
neacién se esperaba que no estuvieran en terreno por mas de dos dias, por
lo que solo llevaban consigo comida para dos dias, una pequefia carpa, tres
cobijas, una motosierra y un equipo de primeros auxilios” (Torres, 2003,
p. 9). Debido a lo agreste del terreno, fueron transportados inicialmente
en helicéptero vy el resto del trayecto lo harian a pie. El problema surgié
cuando, al intentar continuar su trayecto, se dieron cuenta que estaban ro-
deados de abismos de mas de 200 metros de profundidad a una altura de
12000 pies.

Luego de recibir la orden por parte del Comando de la Fuerza, dos heli-
cépteros UH-60 de la Fuerza Aérea Colombiana partieron de la base de ca-
coM-2 en Apiay hacia Ecuador. Cuando llegaron, el 24 de enero, este grupo
ya llevaba seis dias aislados. Tras descartar sobrevivientes y confirmar que
la aeronave se habia siniestrado, el concepto de la operacién cambié com-
pletamente, y todos los esfuerzos se concentraron en traer de vuelta a este
grupo de hombres.

Desde esa misma tarde, iniciaron la primera de un total de 38 salidas
infructuosas que realizaron durante ocho dias, con el propésito de resca-
tar a estos hombres. Sin embargo, la constante siempre fue las condiciones
meteoroldgicas adversas que impedian que las aeronaves se acercaran al
lugar. Mientras esto sucedia, se habian enviado grupos adicionales por tie-
rra. Uno de estos grupos logré contactar a la patrulla y reubicarla a un lugar
mas seguro para realizar el rescate. Luego de completar dos semanas, seria
en el dia 14 cuando finalmente se podria realizar la evacuacién aeromédica.

Hicimos una aproximacién con mucha lentitud, el helicéptero vibraba
por las fuertes corrientes de viento y la potencia se acercaba amenazante
a su maxima capacidad. Estabamos a 12 000 pies y las condiciones empeo-
raban con cada segundo que pasaba. Logramos ubicarlos dentro de altos
frailejones, en medio de grandes rocas y vegetacion, hicimos estacionario
sobre ellos y les lanzamos la guaya de la griia de rescate. El primer hom-
bre estaba enganchado y logramos subirlo al helicoptero. Al llegar, su cara
no era otra mas que de llanto y felicidad, sus lagrimas brillaban. (Torres,
2003, p.11)
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Uno a uno se logré evacuar los seis miembros de la patrulla, en una
misién riesgosa tanto por las condiciones meteorolégicas adversas como
por la altitud que ponia al limite la potencia de la aeronave y toda la ex-
periencia de las tripulaciones. Este hecho fue reconocido como una de las
acciones humanitarias mas riesgosas realizadas en América Latina por la
“Revista Aérea”.

El 7 de enero de 2009, un terremoto que registré 6.2 en la escala de
Richter ocurrié en las laderas del volcan Poas, con epicentro en un eje tu-
ristico a 40 kilémetros al norte de San José, Costa Rica, especificamente en
la pequefia poblacién de Cinchona (Gélvez, 2010, p. 16-19). El llamado de un
pais amigo requeria el apoyo humanitario de Colombia, y el escogido nue-
vamente no podia ser otro diferente que el Angel, como se le conoce al he-
licoptero UH-60 especialmente equipado para este tipo de misiones. Luego
de recibir la orden el 8 enero, realizaron un crucero que los llevaria inicial-
mente del aeropuerto de Los Cedros en Carepa al aeropuerto internacional
de Tocumen en Ciudad de Panama y al aeropuerto de David, en Panama,
para llegar finalmente a San José esa misma noche.

Figura 15. Tripulaciones de UH-60 realizando apoyo humanitario en el pais
de Costa Rica por terremoto

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2009)

Al siguiente dia, empezaron la misién de insercion del personal de res-
catistas. Solo a través del Angel se podia llegar a la zona del desastre, pues
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la tnica carretera que conectaba a la poblacién habia sido destruida por
el terremoto. Durante mas de una semana, realizaron multiples misiones
de apoyo humanitario, como el rescate del conductor de un vehiculo que
quedé sepultado en una ladera. Después de varias horas de trabajo, se logrd
que tres rescatistas recuperaran el cuerpo y lo ubicaran en una camilla para
subirlo por la grua del Angel (Gélvez, 2010, p.16-19).

Después de nueve dias de ardua labor y en 57 horas de vuelo, evacuamos
de la zona afectada: 19 adultos mayores, 681 adultos, 9 heridos graves, 2
nifios, 17 cadaveres y 30 mascotas. Adicionalmente, transportamos 5 to-
neladas de ayuda humanitaria, herramientas de rescate, material y equi-
pos eléctricos. (Gélvez, 2010, p. 19)

Al afio siguiente, el 27 de mayo de 2010, la erupcién del volcan Pacaya,
ubicado a 30 kilémetros de Ciudad de Guatemala, causé la muerte de una
persona y obligd a mas de 2500 habitantes a dejar sus hogares.

Tan solo dos dias después, la naturaleza golpe6 nuevamente a este pais
centroamericano con la llegada de la tormenta tropical “Agatha”, que
provenia de las costas del sur de Costa Rica y El Salvador. Esto llevaba
consigo lluvias torrenciales que se mantuvieron por mas de 24 horas de
forma ininterrumpida. Bajo el agua quedaron miles de hectareas de cul-
tivos, ademas de carreteras bloqueadas por arboles caidos, innumerables
derrumbes en diversos puntos y miles de personas aisladas por los desli-
zamientos de tierras y la pérdida de sus viviendas. (Garcia, 2011, p.56)

El presidente de Guatemala, “a través del embajador de Colombia en
ese pais, solicité apoyo con un helicéptero para las tareas de rescate, mi-
sion asignada a la Fuerza Aérea” (Garcia, 2011, p.57). El 2 de junio se ordené
a un helicéptero UH-60 proceder en un crucero que lo llevaria a través de
Panama, Costa Rica y El Salvador. Debido a la magnitud de la catastrofe,
el sistema de respuesta estaba desbordado y la aeronave rapidamente se
integré con el personal de la Coordinadora Nacional para la Reduccién de
Desastres, CONRED. Hasta el 14 de junio, cuando terminaron su mision, las
tripulaciones de la Fuerza Aérea Colombiana transportaron cuarenta mil
libras de ayuda humanitaria, junto con rescatistas y funcionarios del go-
bierno de ese pais, incluido el presidente de esta nacion.
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Figura 16. Reconocimiento del pueblo guatemalteco
a tripulacién del Helicéptero UH-60 Black Hawk, por
apoyo humanitario - Tormenta tropical Agatha, 2010

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2010)
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Figura 17. Helicéptero UH-60 Angel - Misién de extincién de incendios - emergencia
en reservas naturales - Costa Rica

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2012)
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El dltimo de los apoyos fue realizado nuevamente en Costa Rica. Du-
rante el primer semestre de 2012, el pais se vio azotado por una oleada de
incendios, “que segun el informe de la Comisiéon Nacional de Emergencias
de ese pais, consumié dos mil hectareas de bosque, especialmente al sur en
areas silvestres protegidas” (Diaz, 2013, p.24). Costa Rica no contaba con
los medios para transportar al personal de bomberos y el material necesa-
rio. “Del 15 al 19 de marzo realizaron dos evacuaciones aeromédicas, trans-
portaron 239 pasajeros y 5400 kilos de carga” (Diaz, 2013, p. 26), logrando
controlar el incendio.

Las tripulaciones de las aeronaves de ala rotatoria han permitido que
sus capacidades, desarrolladas a través de la experiencia y la doctrina ge-
nerada tanto en el conflicto como en los desastres naturales ocurridos en
el pais, se proyecten como un activo estratégico regional de Colombia. Este
tipo de misiones contribuyen al apoyo de paises hermanos, asi como al me-
joramiento de la imagen de las Fuerzas Militares como referente regional.
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Made in Colombia.
El papel de la innovacion y
la evolucion tecnologica

Asi como la organizacion y las operaciones fueron fundamentales, no
menos importante fue la innovacién y la transformacion tecnoldgica. La
innovacién no siempre supone la invencién de un objeto o un proceso com-
pletamente nuevo. Por el contrario, en la mayoria de los casos, es el mejo-
ramiento de un proceso o un objeto ya existente. Esto fue precisamente lo
que sucedio con la creacién del helicéptero Arpiay los Tiradores Escogidos
de Plataforma. En el primero, aprovechando las capacidades y prestacio-
nes de un helicéptero ya existente, se cre uno completamente nuevo in-
tegrando nuevas capacidades. En el segundo, al utilizar el entrenamiento
y las capacidades de los tiradores de alta precisién, se incorporaron dentro
de las prestaciones que brinda una plataforma aérea.

En todos los casos, el comiin denominador fue la iniciativa y curiosidad
de aquellos inconformes que buscaron dar respuestas originales a proble-
mas complejos. No todas las innovaciones fueron necesariamente tecnold-
gicas. En algunos casos, como en el empleo de los visores en operaciones y
el desarrollo de los planes, la innovacién consistié en cémo se adapt6 una
capacidad a la realidad que se tenia o como se enfrentaba el desarrollo de
la guerra.

Una iniciativa que, si bien no se describe en este capitulo, merece un
reconocimiento es la creacién del helicéptero Biiho, la versién artillada
para Colombia del helicoptero Huey II.

El Huey II siempre fue una maquina facil de mantener, y los que volamos
el equipo sabemos que es una maquina que avisaba con tiempo antes de



fallar. Eso hacia que este helicoptero fuera ideal en las diferentes zonas
de combate, porque era facil de mantener y sufria menos que otros he-
licopteros. Por eso uno de los hitos es la disponibilidad de esta aeronave.
(Coral, 2021)

Las doce aeronaves que llegaron a Colombia permitieron aumentar la
cobertura en el area de operaciones y fortalecer el desarrollo de las opera-
ciones conjuntas. Al ser equipos repotenciados y tener unas mayores capa-
cidades, como el FLIR, un equipo electrodptico de deteccién de objetivos en
tierra, que es una de las caracteristicas representativas del equipo, un sis-
tema de grabacién y la posibilidad de montar y desmontar de manera facil
el armamento, rapidamente suplieron la falencia de aeronaves de apoyo a
tropas de superficie. Ademaés, un aspecto fundamental que hizo alin mas
atractivo su uso fue su versatilidad: “serviamos como enlace de comuni-
caciones, aparte de nuestra funcién de aeronaves artilladas, que permitian
transporte, ataque aéreo, ya fuera de intervencién o de apoyo aéreo cer-
cano” (Coral, 2021).

Del Halcdn al Arpia

Debido a las caracteristicas del conflicto interno colombiano, las dife-
rentes estructuras de las FARC se empezaron a desplazar a lugares de di-
ficil acceso con el fin de no ser detectadas por las fuerzas de seguridad
del Estado y cometer todo tipo de delitos. Por lo tanto, sus areas cam-
pamentarias alcanzaron las cordilleras de la geografia colombiana y las
plataformas armadas de ese entonces, helicopteros como el Bell 212 y el
Hughes 500, no tenian la capacidad o el rendimiento para llegar a esos
puntos. (Narvaez, 2019, p 32)

Como lo menciona el coronel (Ra) Néstor Guerrero, quien fuera el ar-
tifice del proyecto Arpia, él siempre solicité que se armara un helicéptero
UH-60, porque al no contar con una aeronave escolta con un rendimiento
similar, se limitaba la ejecucién y seguridad de las operaciones:

Por ejemplo, la Brigada Mévil 2 tuvo una época en que fue desplegada en
San José del Guaviare. Las operaciones eran tan lejos que el Rapaz no tenia

Helicopteros en la Fuerza Aérea Colombiana (1995-2015): Héroes detras de historias sin contar



la autonomia para escoltarnos. Ademas, por su velocidad, que era menor
a la del Black Hawk, muchas veces lo enviaban con anterioridad, o habia
ocasiones donde sencillamente se le cumplia el tiempo de sostenimiento y
tocaba continuar la misién sin escolta. (Guerrero, 2020)

En el cacom-5 habia un kit de un sistema conocido como External Sto-
res Supply System (ESss) o semiplanos, como se les llama coloquialmente.
Este sistema fue inicialmente disefiado por la casa fabricante para adaptar
unos tanques de combustible adicionales a los tanques internos del heli-
céptero y de esta manera aumentar la autonomia a mas del doble de la que
tendria normalmente. Colombia los habia adquirido luego que un helicép-
tero, que se habia accidentado durante una operacion, fuera recuperado en
Estados Unidos y, para traerlo nuevamente al pais, debido a la ruta que iba
a realizar por las islas del Caribe, necesitaba de este sistema para cumplir
con el itinerario. Durante un entrenamiento de visores en el CAATA-1, el co-
ronel (RA) Néstor Guerrero, teniendo la idea en mente de armar el UH-60,
busco a quien estaba seguro sacaria el proyecto adelante. El TJ (RA) Arlet
Barrera, quien se habia retirado del servicio activo en 1981, habia conti-
nuado trabajando de manera ininterrumpida para la Fuerza Aérea como
asesor en todo lo relacionado con los sistemas de armamento de las ae-
ronaves de ala rotatoria. En 1975, estando atin en servicio, habia partici-
pado en la instalacién del sistema de armamento aéreo (dos minigun y dos
coheteras) a seis helicopteros B-205. “Fue también quien tuvo la idea de
adaptar los helicépteros UH-1H como lanzadores de bombas cluster y fue
finalmente quien disefid y dirigi6 la fabricaciéon de los soportes externos
porta bombas para los helicopteros UH-1H y B-212” (Barrera, 2019, p. 4).
Era una persona reconocida en toda la Fuerza por su ingenio, conocimiento
y compromiso con la institucién.

Cuando el coronel (rRA) Guerrero le planted el proyecto al Tj (RA) Barrera,
este Gltimo ya tenia un prototipo pensado y queria armar el Black Hawk
como estaban armados los AB-212, con ametralladoras y un dispensador
de bombas cluster a ambos lados. De hecho, Barrera ya tenia disefiado el
dispensador de las bombas. (Guerrero, 2020)

Sin embargo, el coronel Guerrero le menciono la existencia de los se-
miplanos y, durante una visita de Barrera al CAATA-2, le mostro el sistema.
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El Ty (RA) Arlet Barrera tomo las medidas y confirmé efectivamente que las
perchas que se usaban para montar los tanques de combustibles también
podian ser usadas para cargar armamento. Fue en este momento cuando se
dio inicio al Proyecto que se denominé XL-95.

El proyecto fue aprobado por corac, y la Direccién de Armamento dis-
puso que un UH-60, el FAC 4120, se trasladara del caaTA-2 a caMaN. Alli, el
TJ (RA) Barrera, junto con su grupo de trabajo, efectud la adaptacion de las
armas, complementandolo con una mira de punteria usada inicialmente
para helicépteros H-500. Esta primera version tenia una minigun en cada
puerta, las mismas coheteras que tienen actualmente los Arpias y, en los
pods internos, una ametralladora GAU2/B de un solo cafién, calibre 0.50
y autocontenida; es decir, solo podia disparar 250 cartuchos en cada pod.

Figura 18. Primera version del Helicéptero Arpia

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (1996)

Cuando se terminaron de realizar los ajustes técnicos, la siguiente ta-
rea era verificar el sistema de armamento en un poligono. Tanto técnicos
como pilotos procedieron al cacom-1, donde empezaron a realizar los ajus-
tes de la mira, de las coheteras y de la aeronave. La fecha coincidi6 con los
preparativos para el aniversario de la Fuerza Aérea de 1995, y el general
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(RA) Hernando Gil, quien era comandante de la Fuerza, tuvo la oportuni-
dad de ver las pruebas de la aeronave y ordend que esta se presentara du-
rante la celebracién del aniversario de la Fuerza Aérea, el 9 de noviembre.
De ahi que ese dia se considera como el nacimiento del helicéptero Arpia.
Aun cuando no se habia ajustado ni alineado la mira, y no se habian termi-
nado los vuelos de prueba, se present6 el helicoptero al presidente Ernesto
Samper Pizano.

La impresién que causo en todos fue tan buena, que hay una anécdota que
recuerda el coronel Néstor Guerrero, después de realizar el espectaculo
aéreo, le preguntaron al presidente: “Sefior presidente, aqui tenemos el
K-Fir o el A-37 para que vuele”, y el presidente dijo: “No, no, yo quiero
volar el de é1”, y me sefial6 a mi. (Guerrero, 2020)

Figura 19. Primera versién del Helicéptero Arpia, en demostracién de capacidades

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (1997)

Al estar la aeronave lista, con el armamento funcionando, lo siguiente
era entrenar a los futuros pilotos de Arpia. Tenian a su disposicién algunas
cartillas de balistica y técnica de vuelo y un manual del Saper Cobra que
explicaba cdmo se realizaba la escolta aérea. Entre los primeros alumnos
del coronel Guerrero se cuentan el MG Donald Tascén y el BG Sergio Garzon.
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Muchos de ellos se habian beneficiado de manera indirecta de un instruc-
tor americano que habia dado instruccién para el H-500 artillado en el
CAATA, “y como habian volado no solo el H-500 sino también el UH-1H y
el B-212 artillado, las técticas y las técnicas eran en esencia las mismas”
(Guerrero, 2020).

Cerca de dos meses después, el 30 de enero de 1996, se empled por pri-
mera vez en una operacion real. Fue en una misién de apoyo aéreo cercano
a tropas del Ejército Nacional, mientras combatian con el frente 34 de las
FARC, en el municipio de Urrao, Antioquia. A partir de este momento, su fama
como factor desequilibrante en el campo de combate no pararia de crecer.

Figura 20. Helicoptero Arpia Il

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (1998)

El afio de 1997 daria paso a la segunda versién con la compra de un ar-
mamento mas moderno: se adquirieron las ametralladoras GAU-19 calibre
0.50, para reemplazar a las ametralladoras de un solo cafién que usual-
mente fallaban. Sin embargo, el desarrollo del proyecto esta vez no se haria
en Colombia; el proyecto fue hecho en los Estados Unidos. Tanto Gene-
ral Dynamics, casa fabricante de la ametralladora, como Sikorsky disefia-
ron el soporte para montar la ametralladora en los semiplanos, teniendo
en cuenta que esta ametralladora nunca se habia empleado en este tipo de
operacion. A Colombia llegd un asesor americano, experto en armas, que
durante las pruebas realizaba el montaje y desmontaje de la ametralladora
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y fue quien realizo la capacitacion tanto a los técnicos del cacom-4 como
del cacom-5 en su uso y mantenimiento.

Hasta ese momento, solo existian cuatro Arpias, que eran los helicép-
teros con matriculas FAC 4120, 4121, 4122y 4123. En el afio 2000, cuando
la Fuerza Aérea adquirié cinco UH-60 adicionales, con matriculas que iban
desde el FAC 4124 hasta el FAC 4128 (Delgado I, 20204, p.21), la intencién
era configurarlos como Arpia, teniendo en cuenta la situacion critica que
vivia el pais. Inicialmente, se configuraron como Arpia 2, con la excepcién
del FAC 4126, que sufri6 un par de accidentes que lo mantuvieron parali-
zado por varios afios.

En este contexto se dio el proyecto del Arpia 3, que nacié a partir de
un comité encabezado por el GR (RA) Lesmes, jefe de Operaciones Aéreas de
la Fuerza Aérea. De este comité también fueron miembros el MG (RA) Jorge
Tadeo Borbdn y el cr (RA) Néstor Guerrero, dando como resultado tanto las
posibles configuraciones como las caracteristicas que debia tener la aero-
nave. El proyecto se planted a Sikorsky junto con ingenieros de la empresa
ELBIT de Israel, encargada de desarrollar la arquitectura del sistema de ar-
mas. Cuando el gobierno de Estados Unidos se enterd, intentd cancelar el
proyecto, porque no queria que la Fuerza Aérea contara con un helicoptero
con un sistema de entrega de armas, pero el dinero ya se habia ejecutado y
no habia marcha atras.

Figura 21. Helicoptero Arpia Ill

Fuente: archivo revista Aerondutica FAC (2007)
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Cuando el proyecto ya se estaba implementando, el cr (RA) Javier Del-
gado fue designado como el piloto encargado. Durante esta época, viajo en-
tre 10 y 15 veces tanto a Estados Unidos como Israel para el desarrollo del
Arpia 3. Asistia a las mesas técnicas, a las juntas de ingenieros y daba sus
opiniones sobre lo que la Fuerza necesitaba.

Con las ventajas y desventajas que pudo tener el helicéptero, la mi-
gracién entre el Arpia 2 y el Arpia 3 marcé una diferencia y fue un acon-
tecimiento significativo, ya que muestra una evolucién natural de las
capacidades en un equipo. Producto de las lecciones aprendidas de las ver-
siones anteriores, se vio, por ejemplo, la necesidad de contar con un equipo
electrodptico que permitiera identificar los objetivos y con un equipo de re-
gistro. Tener esta capacidad, con el fin de mostrar transparencia en lo que
se hacia, asi como sistemas de entrega de armas mas precisos, fue parte de
las nuevas capacidades del Arpia 3. En esta época, llegaron otros helicépte-
ros UH-60 adicionales, desde el FAC 4129 hasta el FAC 4135, que comple-
tarian la flota de Arpias de la Fuerza Aérea.

La primera década del siglo xx1 fue testigo de la importancia del Ar-
pia en el conflicto. Cada una de las operaciones relevantes desarrolladas
en esta época contd con al menos un helicéptero Arpia. Sin embargo, para
2011 habia una gran preocupacién en el cacom-5 debido a que el helicop-
tero estaba experimentando problemas estructurales. Esto se debia a que
operaba cerca de los limites de peso bruto y realizaba maniobras propias
de un helicoptero armado, a pesar de estar disefiado originalmente para el
transporte de personal y carga. Tras discusiones y reuniones entre el cRr (RA)
José Luis Rincdn, el cr (Ra) Carlos Mufioz y el Tc Jorge Delgado, llegaron a
la conclusién que era necesario renovar la flota y adquirir un escuadrén de
helicopteros de ataque.

Presentaron una propuesta al Comandante del cacom-5, y basandose
en ello elaboraron una presentacién que mostraba estadisticas sobre los
problemas de mantenimiento que estaban surgiendo con los Arpiay las ca-
pacidades que se estaban perdiendo al operar a grandes alturas, un pro-
blema significativo en Colombia debido a su topografia (Delgado I, 2020a).
Esta presentacion fue realizada ante el MG (RA) Juan Carlos Ramirez, jefe de
las Operaciones Logisticas de la Fuerza. Debido a restricciones presupues-
tarias y considerando que la adquisicién de un escuadrén de 24 helicépteros
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implicaba un presupuesto que la institucién no tenia en ese momento, la
idea de adquirir nuevas aeronaves fue descartada de inmediato.

Sin embargo, con el apoyo del MG (RA) Ramirez, se planted el proyecto
al Comandante de la Fuerza, quien propuso la modernizacién del Arpia con
recursos del Sistema Integral de Defensa Antiaérea (SISDAN). Se designd un
comité liderado por el entonces crR Pedro Sanchez y conformado por cinco
oficiales, tanto pilotos como especialistas técnicos. Comenzaron a trabajar
a finales de 2011 y durante todo 2012, realizando visitas a unos seis provee-
dores internacionales que participarian en el proceso de seleccion.

El proyecto Arpia 4 constaba de tres partes. La primera era la capacidad
de tener armamento inteligente, como misiles, manteniendo la configura-
cién actual que permitia el lanzamiento de misiles, cohetes, uso de ametra-
lladoras y la capacidad de lanzar un cafién de 20 mm. La segunda parte era
cambiar el sistema electrodptico, reemplazando el antiguo Toplite 2 por el
Toplite 3, que ofrecia una mejor resolucioén. La tercera parte era la adqui-
sicién de un equipo de comunicacién que permitiera una comunicacién de
audio, video e imagen a través de un equipo de data link (Delgado, 2020a)

Luego de un estudio exhaustivo, se redujo la seleccién de proveedores
a dos empresas: Elbit y Rafael. A pesar que Elbit ofrecia un precio mas bajo,
la mala experiencia previa con el proyecto Arpia 3, que resulté en incumpli-
mientos y falencias por parte de esta compaiiia, llevé a la eleccién de la em-
presa Rafael de Israel (Delgado, 2020a). En el afio siguiente, 2013, se llevo a
cabo el disefio e implementacién del proyecto, y finalmente en 2014 se pre-
sento al pais el primer Arpia 4, una aeronave con capacidades que ninguna
otra aeronave de ala rotatoria en el pais habia tenido hasta el momento.

El nombre de esta aeronave tiene una historia interesante. Al principio,
era simplemente un UH-60 artillado. Sin embargo, uno de los pilotos que
mas lo vol6 en sus primeras versiones fue el MG Donald Tascén, con el call
sign “Arpia”. El MG Tascon brind6 tantas veces apoyo a unidades del Ejér-
cito que estas se familiarizaron con su call sign, y cada vez que necesitaban
apoyo, lo solicitaban pidiendo el helicéptero Arpia. En una reunién de pilo-
tos, decidieron por consenso cémo lo iban a nombrar. Aunque habia otras
propuestas, fue cuestién de costumbre y una situaciéon coyuntural la razén
por la que terminaron escogiendo este nombre, que tenia connotaciones
importantes por las caracteristicas del aguila que lleva su nombre, y que

Made in Colombia. El papel de la innovacion y la evolucién tecnoldgica



Figura 22. Helicoptero Arpia IV

Fuente: Beltran (2015)
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en los tltimos afios ha sido usado en diferentes campafias al interior de la
Fuerza para generar identidad y sentido de pertenencia.

Este acontecimiento ocurrié cuando ya estaba en funcionamiento la
segunda version del Arpia. En ese momento, simplemente se le llamaba “el
nuevo”, porque el viejo fue el primero. Al Arpia 2 nunca se le llamo asi,
simplemente era Arpia. Solo cuando entré en funcionamiento el Arpia 3 es
que empezaron a referirse a cada una de las versiones con las denomina-
ciones que se conocen hoy en dia (Delgado J, 2020b)

Con el Arpia también surgieron dos eventos con connotaciones que
trascienden al ala rotatoria: la creaciéon de la Feria Aeronautica y del equipo
acrobatico Arpia 51, ambos eventos relacionados. La Feria fue una inicia-
tiva que surgio del MG (RA) Ignacio Barén y el General (Ra) Julio Gonzalez,
quienes eran en ese momento comandante del Grupo de Combate No. 51y
comandante del CACOM-5 respectivamente. Participaron diferentes aerona-
ves de la Fuerza Aérea, como los K-Fir, A-37, T-37, T-27, pero fue el show
de los Arpia el que recibié mayor reconocimiento y que finalmente le dio
renombre a la Feria. El My (RA) José Rizo fue el piloto que ided y vold por
primera vez el show, el cual sigue despertando emocién y asombro en los
espectadores que asisten a la F-AIR.

El equipo acrobatico “Arpia 51” se ha convertido en una atraccién des-
tacada durante la Feria Aerondutica Internacional F-AIR, capturando la
atencién masiva de los espectadores que se deleitan con su “danza aérea”.
Esta presentacién no solo entusiasma a los espectadores, sino que también
simboliza los suefios de volar que todos los colombianos llevan en sus cora-
zones, viendo en estas aeronaves de acero la maxima expresion de alcanzar
las alturas (Escobar y Castillo, 2018, p.16-21).

La primera Feria se llevé a cabo en julio del 2000, comenzando como
un espectaculo o festival aéreo que se desarrolld en un solo dia, pero que
tuvo una gran acogida por parte de la poblacion. Esta primera experiencia
ensefi6 lecciones importantes, una de las mas significativas fue la necesi-
dad de desarrollar una estrategia con anticipacién y formar un equipo de
trabajo que incluyera, entre otros, a la Aeronautica Civil (Delgado I, 2020a).

En 2002 se realizé lo que se considera la primera Feria propiamente
dicha, un evento que, aunque pequeno por la falta de experiencia y cono-
cimiento, ya involucré a la Aeronautica Civil. La Fuerza Aérea se encargd
de la parte operativa mientras que la Aerondutica Civil se ocup6 de la parte
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administrativa y econdmica. Con cada feria, la asistencia de publico au-
mentaba: “Iniciamos con 5000 visitantes, luego subimos a 10 000, luego
llegamos a 25000” (Delgado I, 2020a). Con cada evento, también aumen-
taba el aprendizaje y los oficiales encargados asumian responsabilidades
cada vez mayores.

El proceso de involucrarse en un proyecto de la magnitud de la Feria
Aeronautica Internacional F-AIR ha sido muy enriquecedor para el cr (RA)
Delgado. Ha aprendido sobre el funcionamiento de la Aeronautica Civil, la
operativa aérea, la toma de notas, los cierres de aeropuertos y la impor-
tancia de relacionarse con personas de alto nivel, tanto en la aeronautica
como en la gobernacién de Antioquia, asi como con empresas de aviacién
comercial. Ha comprendido la necesidad de comunicar y negociar de ma-
nera efectiva, especialmente con las empresas de aviacién comercial a las
que no les gusta que se les cierre el aeropuerto durante la Feria (Delgado I,
2020a).

La Feria se ha realizado cada dos afios, excepto en 2010 cuando se re-
programo para el afio siguiente. Debido a que la Feria Colombiana y la Feria
Internacional del Aire y del Espacio de Chile (FIDAE) se llevaban a cabo en
afios pares con escasos tres meses de diferencia, se llegd a un acuerdo para
alternar los afios de realizacién (Delgado I, 2020a). A partir de entonces, la
Feria colombiana se realiza en afios impares, comenzando en 2011y conti-
nuando de manera ininterrumpida hasta la actualidad.

En la actualidad, el Arpia, la Feria Aeronautica y el Equipo Acrobatico
son un sello de calidad de la Fuerza Aérea y sus tripulaciones. Representan
la imagen y la proyeccion institucional a nivel nacional y regional, asi como
el desarrollo e innovacion de la industria aeronautica colombiana.

La noche es nuestra: el inicio del vuelo
con visores en operaciones

Uno de los acontecimientos mas trascendentales en el desarrollo del con-
flicto fue la capacidad de volar con visores nocturnos. Esta tecnologia per-
mitié a la Fuerza Aérea llevar a cabo operaciones durante las 24 horas,
negando a la guerrilla una de sus principales ventajas: la cobertura de la os-
curidad. Aunque en 1986 los primeros pilotos de aeronaves de ala rotatoria
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pertenecientes al caATA habian recibido entrenamiento en visores, esta ca-
pacidad no se tradujo en operativa hasta después del 1995. Este fue uno de
los muchos impactos positivos e imprevistos de la descentralizacién:

Hablando del 95 al 98, si bien la descentralizacién pudo generar unos im-
pactos positivos y negativos, hubo unos que fueron significativos. Porque
le hicieron percibir a muchas unidades, que no estaban tan familiarizadas,
que las operaciones eran permanentes e inclusive nocturnas. Uno llegaba
a Apiay, vy los controladores, ya fueran civiles o militares inclusive en Bo-
gotd, tenian dudas. Le decian a uno “justed estd volando de noche? los
helicépteros no pueden volar de noche”. (Delgado J, 2020b)

Figura 24. Vista de un tripulante usando los visores ANVIS 9

Fuente: Gutiérrez (2018)
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Inicialmente, las misiones realizadas con visores nocturnos eran solo
de entrenamiento y se efectuaban cerca de las bases. Ademas, era dificil
mantener las autonomias y este tipo de vuelo se veia como algo muy ries-
goso. De hecho:

el entrenamiento no era continuo, como silo es ahora, en donde la fase de
visores es una mas de la instruccién basica. Por el contrario, después de
que el piloto terminaba su curso, debia tener unas 200 horas para ser pi-
loto de visores. (Barén, 2020)

Los primeros pilotos de UH-60 que realizaron el curso de visores fue-
ron el MG (Ra) Jorge Tadeo Borbén y el cr (RA) Néstor Guerrero a mediados
de 1992 en Fort Rucker. Segin Guerrero: “fuimos a hacer el curso basico.
Regresamos a Rionegro, pero no habian llegado los visores. A final de afio
(1992), llegaron los visores a Melgar y empezaron los pilotos a recibir curso
basico de visores con un instructor americano (Guerrero, 2020).

Después de la fuga de Pablo Escobar de la carcel de La Catedral, el go-
bierno estadounidense ofrecié entrenamiento en visores nocturnos a Co-
lombia para contribuir al esfuerzo de btisqueda. Enviaron un equipo de
instructores americanos tanto para UH-1H como para UH-60. El MG Donall
Tascon, junto con el TC (RA) Juan Arango, fueron los primeros alumnos en
recibir el entrenamiento de UH-60 en Colombia. A diferencia del entrena-
miento avanzado en operaciones especiales urbanas que recibieron los pi-
lotos de UH-1H, el entrenamiento de UH-60 fue basico.

Al comienzo, los riesgos eran enormes, porque si bien se tenia la capa-
cidad, como organizacién todavia no se comprendian las implicaciones del
vuelo con visores: “Uno acababa de volar visores y llegaba a la 1:00 a.m. a
dormir en unas carpas, porque no habia base en La Macarena, y a las 8:00
a.m. otra vez en pie y a volar” (Bardn, 2020). Pero todo se dio dentro de un
proceso gradual al interior de la Fuerza, en donde se comprendieron todas
las implicaciones del uso de los visores nocturnos, como la fatiga, el des-
canso de las tripulaciones y el planeamiento propio. Segiin Delgado:

Fue una transicién rapida, dur6 unos 4 o 5 afios. Aunque en medio de las
operaciones se sentfa lenta, esos cambios organizacionales nunca se pue-
den hacer tan rapido, eso no sale de un mes para otro o de un dia para otro.
(Delgado I, 2020).

Made in Colombia. El papel de la innovacion y la evolucién tecnoldgica



@

Este proceso comenzd primero en el ala rotatoria, luego se acelerd y

fue fundamental para que las aeronaves de ala fija y toda la Fuerza inicia-
ran esta transformacion:

Todos los pilotos iban a la base, a que nosotros les ensefidramos por lo
menos qué era un visor. Todos los equipos que vuelan visores. Nosotros
les dimos las clases, las técnicas de vuelo. No para la aeronave, pero si lo
que debia saber un piloto acerca de los visores nocturnos. Cémo adaptar la
cabina, qué luces son las apropiadas, ese tipo de cosas. (Guerrero, 2020)

Delgado recuerda (2020):

Cuando regresé como comandante del Escuadrén de UH 60, era un Ginico
Escuadroén y todas las tripulaciones estaban bajo mi mando. No todo el
mundo volaba visores, solo una fraccién de la gente. Por lo tanto, le co-
menzamos a dar el curso de visores a absolutamente todas las tripulacio-
nes, a pilotos y a copilotos.

Inicialmente, el entrenamiento de visores estaba reservado para pilo-

tos experimentados, pero cuando la institucién adquirié mas experiencia y
la situacion de orden publico lo exigid, esta capacidad se extendi6 a todas
las tripulaciones.

La primera operacién de noche con visores nocturnos que involucré

planeamiento, desplazamiento a lugares alejados de poblaciones y a un
area de combate en la mitad de la selva fue la operacién Destructor 2, que
fue exclusiva de helicépteros medianos:

Salimos como 3 o 4 helicépteros de Melgar, haciendo el briefing y todo,
llegamos a Apiay. Y en Apiay, después de que los aviones atacaron donde
se suponia que estaba el cabecilla del frente oriental de las FARC, muy cerca
de la Macarena. Salimos de Apiay como a medianoche, y nosotros ya ha-
biamos hecho entrenamiento en visores y vuelos a pueblos, pero como
operacion, Destructor 2, que fue como en el afio 96, por esa época, fue la
primera operacion real de visores nocturnos. Eramos 4 helicopteros. Y esa
operacion gener6 sensaciones muy grandes, porque involucré ataque, sa-
car heridos y todo con visores nocturnos. En la operacién hubo ataque aé-
reo por parte de los aviones, ingreso por tierra por parte de las tropas y el
aporte de los helicépteros con los visores (Barén, 2020)
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En los UH-60 también se empezaron a desarrollar operaciones con vi-
sores. En mayo de 1996, como lo expone el MG Tascén, fue el bautizo de
fuego del Arpia. Hasta ese entonces, los helicépteros sobrevolaban durante
las tomas guerrilleras, pero era poco lo que realmente podian apoyar. Esa
noche, cuando lleg6 el Arpia, a los guerrilleros se les hizo normal la llegada
del helicéptero y por eso continuaron atacando la tropa y concentrando
gran cantidad de combatientes en lugares facilmente visibles (Tascon,
2018). La operacién fue un éxito, pues el Arpia pudo identificar con pronti-
tud a los guerrilleros, quienes desconocian la nueva capacidad que se tenia,
y de esta manera lograron neutralizar el ataque a la poblacién.

Pero hay una operacién que es significativa, mas que por los resultados
alcanzados, por la madurez que demostraba que como organizacién se ha-
bia logrado en tan poco tiempo en el vuelo con visores nocturnos:

Hay una que yo recuerdo, porque puede decirse que ya habia un proceso
de evolucién y transicién en la Fuerza Aérea. Es la operacién Anaconda.
Esa operacién se lanzaba desde Barrancabermeja, y éramos entre cuatro
y seis helicépteros. Y operdbamos desde Barranca hacia el Norte, al sur
de Bolivar. Eran unas operaciones de control del orden publico. Y mas que
operaciones, habia mucho de transporte y escolta. (Delgado J, 2020)

Como volaban todas las noches, “se realizaba un planeamiento re-
verso, para estar desembarcando en el momento en que la luna ya estaba
oculta, para que la iluminacién fuera menor” (Delgado J, 2020). Ademas,
ya habia una conciencia de todo el grupo, tanto de técnicos como pilotos,
y las unidades del Ejército ya sabian cémo era la operacién de noche y que
durante el dia habia que respetar el descanso de las tripulaciones.

Yo recuerdo que leia articulos de como lo manejaban en Estados Unidos,
y era muy parecido. Al principio, cuando volaban de noche, en las uni-
dades la tendencia en el dia era a que otra vez a darle como si nada. (Del-
gado ], 2020)

Pero tanto la Fuerza Aérea como el Ejército, la Armada y la Policia
pronto entendieron que era una misiéon con riesgos adicionales y que, por
lo tanto, habia que tener en cuenta el factor de fatiga y el descanso de las
tripulaciones. Y aunque hoy en dia el vuelo con visores se vea como algo
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rutinario, en su momento supuso un salto estratégico. Le brindo a la Fuerza
Aérea la capacidad de operar durante las 24 horas del dia, aumentando de
manera contundente su eficacia y apoyo para las deméas Fuerzas, convir-
tiéndolo en lo que es hoy en dia: una herramienta clave en las operaciones.

La precision en el campo de combate: los tiradores
escogidos de plataforma (TEPLA)

El 8 de agosto de 2002, la tranquilidad de la poblacién de Milan, Caqueta,
fue interrumpida por una toma guerrillera de las FARC (Quintero, 2021). Ini-
cialmente, un avién Fantasma y un helicéptero Arpia fueron desplegados
para brindar apoyo a la poblacién y a los policias que brindaban seguridad.
Sin embargo, la guerrilla ya habia ingresado al pueblo, lo que hizo practi-
camente imposible el apoyo de estas aeronaves.

Esa mafiana comenzd la historia de los TEPLAS. Seglin la orden del Centro
de Comando y Control de la Fuerza Aérea, CCOFA, a las 08:30 horas fuimos
informados para proceder de Bogota a Milan en un helicéptero de asalto
UH-60 de matricula FAC 4128. Al llegar el pueblo, todo estaba cubierto de
humo, especialmente la Estacion de Policia debido al ataque con cilindros
bomba desde una plataforma ubicada al lado del cementerio en las afueras
de la poblacién. (Quintero, 2003)

El avién Fantasma proporcion6 una imagen general de la situacion
al equipo de TEPLAS, quienes identificaron rapidamente la plataforma uti-
lizada por los terroristas para lanzar cilindros que causaban dafios a las
instalaciones de la Policia (Quintero. 2003). Con la autorizacién correspon-
diente del piloto del UH-60, por primera vez en la historia, un equipo de
TEPLAS neutralizé un objetivo. Ese dia, con el apoyo y la precisién del per-
sonal de Comandos, se logré que la guerrilla se replegara y que cesara el
ataque a la poblacién.

Esta fue la tercera vez que los tiradores operaban en una misién real.
Sin embargo, en las dos primeras ocasiones, durante las tomas guerrilleras
de Alpujarra y Dolores en el Tolima en julio de 2002, las condiciones me-
teorologicas impidieron su empleo. Pero en esta ocasién, las condiciones
eran perfectas y demostraron que la idea planteada unos afios atras por un
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grupo de suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana era una respuesta in-
novadora y efectiva frente a la dindmica cambiante del conflicto.

Una de las grandes dificultades que se present6 a finales de los no-
venta, especialmente durante las tomas guerrilleras a las poblaciones, fue
que los grupos armados utilizaban a la poblacién civil como escudo, lo que
impedia el empleo del poder aéreo. En esta situacién, aeronaves como el
Arpia o el Fantasma quedaban impotentes frente al accionar subversivo.

Figura 25. Primeros equipos de TEPLAS, practicando en seco desde un helicéptero UH-60

Fuente: Quintero (2001)

En 1999, los T2 Arturo Cepeda, T2 German Eduardo Chaparro y T2
Edward Toro presentaron un proyecto de tesis en la Escuela de Suboficia-
les de la Fuerza Aérea como parte del requisito para ascender al siguiente
grado. El proyecto proponia el uso de Tiradores Escogidos desde una plata-
forma aérea con el fin de “neutralizar objetivos definidos y apoyar las ope-
raciones especiales aéreas reduciendo al minimo la posibilidad de causar
dafios colaterales a la poblacién civil” (Quintero y Chaparro, 2021).

Como lo menciona el TS (RA) Chaparro, en ese momento la guerrilla ata-
caba los pueblos desde las escuelas y las iglesias, utilizando a la poblacién
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como un escudo. El y sus compafieros, que para entonces eran veteranos de
las Fuerzas Especiales, buscaron aportar desde su experiencia y su espe-
cialidad integrando la precision del tirador con las capacidades que brinda
una aeronave. “Se esforzaron por elaborar un proyecto util y valido, pero
reconocen que nunca se imaginaron que el proyecto seria tenido en cuenta
para el conflicto”.

Sin embargo, su proyecto llamé la atencion del General (ra) Edgar Les-
mes, comandante de la Jefatura de Operaciones Aéreas, quien vislumbrd
que podria tener un impacto significativo. Con su apoyo, comenzaron las
pruebas y el entrenamiento necesario para formar a los primeros tiradores,
pero se present6 el primer inconveniente:

Y era que nosotros, como suboficiales de seguridad y defensa de bases aé-
reas, no podiamos volar en ese entonces ni hacer parte de las plataformas,
por no pertenecer a la especialidad de vuelo. Nos decian que no podia-
mos participar en esas operaciones porque no éramos parte del cuerpo de
vuelo. A través de la Jefatura de Operaciones Aéreas, nos ordenaron en-
tonces entrenar a ocho suboficiales técnicos. (Quintero y Chaparro, 2021)

Aunque los técnicos de vuelo también disparaban desde las aeronaves,
usaban un armamento de dispersién, y ademas, su entrenamiento y capa-
cidad no se comparaban con la de un tirador de precision. “Los suboficiales
técnicos no pasaron las pruebas, no llegaron a los 500 0 700 metros y no
alcanzaron los mil metros de precisién” (Quintero y Chaparro, 2021). Por
esta razon, el curso se canceld.

En ese momento, el proyecto quedé en manos del sm (Ra) Marco Quin-
tero, quien realiz6 un segundo curso con suboficiales de la especialidad de
seguridad y defensa de bases, asi como con tiradores de precisién de las
Fuerzas Especiales y otros tres que, aunque no tenian experiencia, eran
buenos en tiro.

Iniciamos entonces el entrenamiento de francotirador en tierra, desde lo
basico hasta llevarlos a los 2000 metros. Los graduamos en los 2000 me-
tros y cada uno integr6 un equipo de francotirador, que consta minimo de
2 hombres: el observador y el tirador. Formamos asi 3 equipos operativos
y comenzamos a estar disponibles. (Quintero y Chaparro, 2021)
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Cuando se llevé a cabo la operacién en Milan, Caqueta, y se probo la
efectividad de los TEPLAS en combate, tanto la doctrina de empleo como la
tecnologia comenzaron a evolucionar y tecnificarse mas rapidamente. Se
establecieron las mejores velocidades y altitudes en las aeronaves que per-
mitian un disparo seguro y efectivo. Se realizaron pruebas en aeronaves de
ala rotatoria como el UH-1H II y el H-500, y en aeronaves de ala fija como
el Caravan, el Arava, el Fantasma y el Gavilan. “Se establecieron conceptos
técnicos para determinar qué equipo cumplia con los estandares de vuelo”
(Quintero y Chaparro, 2021).

Figura 26. TEPLAS practicando en avién Gavilan de la FAC

Fuente: Quintero (2001)

La municién utilizada era la misma que la empleada por la tropa, pero
después de investigar, “adquirieron municién ultrasénica, la cual tenia
mayor velocidad y precisiéon” (Quintero y Chaparro, 2021, p. 4). También
fue necesario estudiar y redisefiar el mismo armamento:

Nos adaptamos e incluso estudié y me especialicé en balistica aérea para
comprender el funcionamiento del fusil en vuelo y de las balas. El fusil
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sufria en vuelo, y envié un informe técnico al fabricante, quien me envi6
unas partes redisefiadas que solucionaron el problema, ya que las piezas
se rompian al estar cargadas en un montante. (Quintero y Chaparro, 2021)

Este trabajo conjunto también involucré a otras Jefaturas. Por ejemplo,
para el disefio de los soportes se requiri6 el conocimiento de los ingenieros
de la Jefatura de Operaciones Logisticas. Como esta era una idea completa-
mente nueva, no existian soportes para las aeronaves. Inicialmente se dis-
paraba a brazo, o en ocasiones subian algunos bultos de arena para poder
descargar el fusil. Sin embargo, de este modo la precisién era mucho mas
dificil. Con el soporte, la operacién comenzo a mejorar.

Figura 27. TEPLAS practicando helicéptero H-500

Fuente: Quintero (2003)

Uno de los desafios mas grandes que tuvieron que superar fue lograr
el apoyo tanto de la Jefatura de Seguridad, a la cual pertenecian, como del
personal técnico. Los primeros creian que al formar parte de una tripula-
cién e involucrarse en las operaciones aéreas querian desligarse de su es-
pecialidad, mientras que el personal técnico los veia como una amenaza y
crefa que les quitarian el cargo como tripulantes de vuelo.
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Sin embargo, aceptaron el desafio porque querian apoyar en el con-
flicto. Con el tiempo, los técnicos comenzaron a aceptar y a darse cuenta de
que no querian reemplazarlos, sino que tenian un compromiso por contri-
buir desde la precisién a la Fuerza (Quintero y Chaparro, 2021).

Finalmente, después de muchos altibajos, lograron implementar
el proyecto, que se convirtié en una idea exitosa. Inicialmente, operaron
desde caTam en las diferentes aeronaves de ala rotatoria que les asignaran
para cumplir la mision, y eran unos pocos los que pertenecian a este se-
lecto grupo. Sin embargo, al demostrar su efectividad, tuvieron que capa-
citar mas personal y asegurarse que cada base tuviera su equipo de TEPLAS,
situacién que se mantiene en la actualidad.

Cambiando el panorama de la guerra: el desarrollo
de los “planes”, de la reaccidn a la accion

La guerra demanda preparacion y estudio. Sin embargo, en las Unidades de
CACOM-4 Y CACOM-5 ocurrié un acontecimiento significativo: varios oficiales
con una visién clara de lo que deberia ser la Fuerza y su papel en el conflicto
coincidieron en un mismo lugar. El trabajo de estos oficiales ha influido no-
tablemente en la institucién tal como es en la actualidad. Oficiales como el
MG (Ra) Néstor Uruefia, el cr (RA) Néstor Guerrero, el cR (Ra) Javier Delgado
y CR (RA) Rafael Ordofiez, todos pilotos de helicoptero y con experiencia di-
recta en el conflicto, estaban convencidos de que la Fuerza debia asumir un
rol mas protagonico en la guerra.

Un hecho significativo que empez6 a demostrar este cambio de men-
talidad fue el traslado de la mayoria de los pilotos, alrededor del 80 %, al
Grupo de Combate. Anteriormente, los pilotos, cuando no estaban volando,
cumplian funciones administrativas tan diversas como estar a cargo de los
contratos o de las instalaciones de la base. Como lo recuerda el cRr (rRa) Ja-
vier Delgado:

Si ustedes van y analizan cémo funciona un Escuadrén en otras partes, se
dan cuenta que los pilotos son organicos. Todos dentro del Escuadrén tie-
nen unas funciones y unos trabajos, porque hay mucho trabajo que hacer,
mucha doctrina que desarrollar, muchas cosas por escribir, mucha esta-
distica por llevar. (Delgado J, 2020)
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De igual manera, los medios disponibles no se usaban de la mejor ma-

nera. Los helicépteros de la Fuerza se utilizaban principalmente para mover
a los altos mandos y realizar algunos abastecimientos:

Pero de combate, muy poco, la verdad. Y si habia de pronto un combate,
uno iba con una ametralladora insignificante porque no teniamos ni si-
quiera sistemas de armamento bien montados. Se iba y se hacia un apoyo.
La guerra realmente la tenia el Ejército y en la Fuerza Aérea solo los heli-
copteros apoyaban. El concepto de la Fuerza Aérea era la parte estratégica,
la encargada solo de las fronteras. (Bardén, 2020)

De la mano con estos cambios, el conflicto continuaba arreciando en

todo el territorio, especialmente en Antioquia, sede del Comando Aéreo de
Combate No. 5, donde la guerrilla de las FARC empez0 a atacar las poblacio-
nes. Como recuerda el cr (Ra) Néstor Guerrero:

Estando en Santa Marta, planeando una operacién por la noche, nos llamé
mi coronel Uruefia y nos dijo: “se regresan ya para Rionegro. Ya, ya, ya”.
Nos tocé coger el helicéptero y regresarnos a Rionegro. Y estando en
vuelo, nos dieron la orden de ir derechito a una poblacién llamada Cai-
cedo, o0 sea, no entramos a la base; sino que fuimos derechito a Caicedo a
ser apoyo de fuego a la Policia. Y todo era muy dificil, la comunicacién, el
apoyo. (Guerrero, 2020)

Fueron mas de 24 horas de combate y el apoyo era casi imposible por-

que no se sabia donde estaba la Policia, no se sabia a déonde disparar, y no
habia nadie que orientara el apoyo de fuego. Ademas, no habia comunica-
cién directa entre el helicoptero y los policias en tierra: “todo se hacia a
través del Centro de Comando y Control de la base, lo que ocasionaba un
desgaste enorme y muchas veces un teléfono roto entre lo que transmitian
unos y otros” (Guerrero, 2020).

Esa misma noche, el coronel Néstor Guerrero se comunico6 con el Co-

mandante de la Policia en Antioquia y le dijo:

Vea, mi coronel, necesito que me pase un listado de las poblaciones que
estén en riesgo de ser atacadas. Vamos a empezar a hacerle un estudio a
esa poblacién para poder ubicar dénde queda la policia, donde queda la
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Alcaldia, donde queda el Hospital. Hacemos una grilla y ustedes com-
prense radios VHF aeronauticos. (Guerrero, 2020)

Acto seguido, hablaron con el duefio de una empresa de fotografia de
Medellin, quien abordé un helicéptero con una camara especial para tomar
fotos de todos los pueblos. Asi nacieron dos planes: el Plan Lluvia Acida
y el Plan Buho. El primero era una grilla para el apoyo de fuego, y el se-
gundo, un plan para el desembarco. La policia se doté de radios aeronau-
ticos y ya podian comunicarse con ellos cada vez que habia un ataque. Fue
tanto el éxito de estos planes que se difundieron en toda la fuerza. Aunque
en la actualidad no se enfrenta la misma situacién de hace veinte afios, es-
tos planes todavia se siguen elaborando como planes de contingencia ante
cualquier eventualidad similar.

Esta sinergia se logré porque “a mediados de la década del noventa, y
para enfrentar las acciones guerrilleras, poco a poco fue surgiendo el con-
cepto de apoyo mutuo entre el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea” (Rio,
2008). Hasta ese momento, desafortunadamente, no existia un trabajo
conjunto entre las diferentes fuerzas. Qué hacia entonces la Fuerza Aérea?
Se limitaba a cumplir los requerimientos que le pedian las otras fuerzas,
pero no existian planes conjuntos o coordinados. Cada uno trabajaba desde
su area sin involucrarse en lo de los demas.

Si bien el Plan Bdho y Lluvia Acida son el antecedente de la organiza-
cién y planificacion de la guerra, realmente es con la campatia Génesis que
se empieza a marcar un punto de inflexiéon en el desarrollo del conflicto.
Para el 2002, cuando el cr (Ra) Néstor Guerrero llega como comandante
del Grupo de Combate No. 51, se tenia la certeza de que la guerrilla queria
tomarse Dabeiba, una poblacién en el occidente antioquefio de importan-
cia estratégica por ser parte de un corredor de movilidad que conecta con
el océano Pacifico y con la frontera panamefia. Producto de esto, conoce al
comandante de la Regional de Inteligencia No. 6 del Ejército Nacional en
Medellin, “quien sabia de primera mano dénde estaban almacenando todo
el armamento para realizar el ataque y con quien planea una operacién en
donde lograron frustrar las intenciones de la guerrilla” (Guerrero, 2020).

De la buena relacién y la confianza que surgieron de esta operacién,
el Ejército y la Fuerza Aérea comenzaron a trabajar juntos. La Fuerza Aé-
rea disponia de sus medios para suplir las necesidades del Ejército a través
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de plataformas de inteligencia aérea o aeronaves para vuelos de reconoci-
miento, mientras que el Ejército proporcionaba informacién para la plani-
ficacién de operaciones aéreas. Al comienzo se realizaron varias misiones,
pero con el pasar de los dias se dieron cuenta que era necesario organizar-
las. Asi lo recuerda el cr (RA) Guerrero cuando hablaba con el cr (RA) Javier
Delgado:

A esto hay que ponerle como un orden. Esto es como una campafia aérea,
spor qué no hacemos algo? Y me dijo: “Si, vamos a hacer el plan de cam-
pafia aérea.” Hicimos el plan y alguien dijo: “Bueno, a esto hay que po-
nerle nombre, ¢si? El que le puso el nombre fue el Mayor Javier Castro, me
dijo: Génesis”. Entonces yo le dije: “No, no, Génesis no me gusta porque
usted sabe que Génesis es el primer capitulo de la Biblia.” Y me dijo: “Si, le
ponemos Génesis porque somos los primeros en hacer un Plan de Guerra
Aéreo para la Fuerza Aérea.” Y yo le dije: “Bueno, entonces Génesis,” y asi
quedo. (Guerrero, 2020)

Ese plan se present6 a toda la Fuerza Aérea. Se mostro6 todo lo que se
habia logrado, los resultados obtenidos y la importancia de las operaciones
conjuntas. El secreto del éxito fue la inteligencia. Sin inteligencia, sencilla-
mente no se tenian blancos. En el trabajo mancomunado que se habia lo-
grado con la Regional de Inteligencia, ellos suministraban la informacién y
el Grupo de Combate No. 51 planeaba y ejecutaba las operaciones.

Como consecuencia de lo desarrollado en el Grupo de Combate No. 51,
la Jefatura de Operaciones Aéreas elaboré el Plan de Campafia Arcangel.
Este plan, por primera vez, organizo a los Grupos de Combate de las de-
mas unidades. Cada Grupo debia desarrollar un Plan de Operaciones Aéreas,
buscar informacién de inteligencia con el Ejército, la Armada o la Policia,
aprender a trabajar juntos y explotar las capacidades distintivas de cada
fuerza en pro de una misién comun. Esto cambié definitivamente el con-
cepto operacional.
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Navegando dentro de la
memoria historica de las
aeronaves de ala rotatoria

De acuerdo con los objetivos propuestos en esta investigacion, a continua-
cién, se muestra una recopilaciéon de la informacién obtenida y analizada
por objetivo especifico, de las fuentes y documentos que complementan y
le dan validez a lo narrado por los diferentes entrevistados a lo largo de este
trabajo investigativo.

Analisis de la transformaci6n organizacional
de la Fuerza Aérea Colombiana y su efecto
sobre la doctrina del ala rotatoria en

el CACOM-4 y CACOM-5 entre 1995-2015

La informacion se presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Transformacién organizacional

Hito Afo Protagonista Documento
Descentralizacién 1995 - MG (RA) Rall Torrado Manual de Estado Mayor de la Fuerza
- R (RA) Cesar Gémez Aérea (2003).

* CR(RA) Javier Delgado  pirectiva Operacional No. 085/1995:

* CR(RA) José Luis RINCON  creacién de los ESCAT en CACOM-1,
CACOM=2, CACOM~-3 y EMAVI, asi como tres
Escuadrones de Reaccion Inmediata en
CACOM~-4, CACOM~=5 Y CATAM.

Contintia



Hito Afo Protagonista
Definicion 1998 - MG (RA) Rall Torrado
de rolesy la - CR (RA) Néstor Guerrero
especializacién - CR (RA) José Rincdn
(RPS) - Ts (RA) Arlex Acosta

- 15 (RA) Espejo

Documento

Directiva Permanente No. 300-45/1998
Normas generales para los apoyos
aéreos FF.MM, cuya finalidad era definir
claramente las relaciones de mando

en el empleo y la conformacién de los
Escuadrones Aerotacticos de la Fuerza
Aérea Colombiana, la Brigada de

Apoyo Aerotactico del Ejército y la
Aviacion Naval.

Directiva Permanente No. 300-47/2000
Normas y procedimientos generales
para el empleo de la Fuerza Aérea y

la aviacion del Ejército en el conflicto
interno, se buscaban definir los criterios
para el control y adecuado empleo de
las aeronaves tanto de Ejército como

de la Fuerza Aérea en las Operaciones
Conjuntas.

Escuela de 2001 - MG (RA) Ignacio Bardn
Helicépteros - CR (RA) Cesar Gomez
para las Fuerzas - My Esteban Cabrejo
Armadas - 7) (RA) Pablo Cajamarca

CR (RA) Mario Zapata

Apéndice 12 al anexo al acuerdo
general sobre asistencia econdmica,
técnica y afin entre el gobierno de los
Estados Unidos y el gobierno de la
Reptblica de Colombia. Este proyecto
esta disefiado para incrementar la
capacidad de entrenamiento inicial
de las aeronaves de ala rotatoria del
Comando de Apoyo Tactico Nimero 1
de la Fuerza Aérea.

Centro Nacional 2008 - MG (RA) Vicente Uruefia
de Recuperacién - TC (RA) Henry Esparza
de Personal (CNRP)

Consejo Nacional de Seguridad Social
en Salud acuerdo niimero 392 de 2008,
autoriza la creacién del cNRp.

Fuente: elaboracién propia

Para la identificacién del impacto de las operaciones aéreas que trans-
formaron la doctrina del ala rotatoria en el cacoM-4 y CACOM-5 entre
1995-2015, discriminados en la tabla 2, se toma como base los resultados
obtenidos en las entrevistas, mediante el instrumento de matriz de anali-

sis de resultados.

«  Metodoldgico: Disefios de desarrollo
«  Conceptual: Categorias claves
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Tabla 2. Impacto de operaciones de ala rotatoria

Metodoldgico: experiencias

Afo Pr:t:jaenot:i/sta Conceptual exitosas (Fortalezas) / lecciones
8 aprendidas (Debilidades)
1998 CR (RA) Operacion: + Planeamiento Fortalezas:
JDa(;/IIeardo Xlrj]elgl del operacional. Se demostré al pafs que sus FF.MM.
g g Relaciones. podian llegar a cualquier lugar de
diplomaticas. la geografia colombiana.
Victorias - Punto de - Capacidad de planeacién
desde el aire inflexion operacional.
del conflicto L
Reaccién rdpida y oportuna de la
armado . >
. FAC ante la situacion.
Colombiano.
Movilidad de la tropa por medio
de los helicépteros hasta el punto
de desembarco cercano a la
poblacién de Mitd.
Debilidades:
Poca presencia del Estado en la
poblacién de Mitd.
Poca informacién cartogréafica de
la poblacién de Mitd.
Ser reactivos por la situacion y no
haberla anticipado.
Deficiencias en las comunicaciones
entre el drea de operaciones y los
centros de comando.
2000 MG (RA) Operacion - Asalto aéreo Fortalezas:
:Sgalli]iio Bgrb(é?;ade Masacre - Capacidad de realizar asaltos
Lecci aéreos por parte de la FAC en ese
MY (RA) ecciones momento
S Ri aprendidas ’
Jose Rizzo Establecimiento de formas de

operacion entre la FAC y el EJC,
resultando en un Manual Conjunto
de Asalto Aéreo como reemplazo
al Manual de Operaciones
Aeromdviles y Aerotransportadas.

Debilidades:
Diferencias en la forma de
operar entre los helicépteros
de la Aviacion de Ejército y los
helicopteros de la Fuerza Aérea.

Conflictos al realizar operaciones
conjuntas entre EJC y FAC.

Contintia
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Metodolégico: experiencias
Conceptual exitosas (Fortalezas) / lecciones
aprendidas (Debilidades)

2000 TC (RA) Juan  Operacion - Ingenio Fortalezas:
Orduz Divina
Providencia

Fuente/

gue Protagonista

Creatividad - Uso de ingenio e innovacién

al planear el lanzamiento de
pertrechos (comida y municién)
envueltos en colchones con sdbanas
que simulaban ser paracaidas.

7C (RA) Juan

Reconocimiento
Arango

Nacional e
Internacional

Capacidad de

Reconocimiento internacional
respuesta

a la Fac al ser premiada como la
mejor operacion de helicépteros
en el ano 2000.

Demostracion a través de un
planeamiento creativo, donde la
superioridad de los narcoterroristas
de las FARC en ese ataque no fue
suficiente para cumplir con su

plan de destruir una importante
subestacion de red eléctrica de
Colombia.

Debilidades:

Falta de anticipacién por parte
de la Fuerza Publica ante un
posible ataque.

2000 CR (RA) Operacién - Sorpresa Fortalezas:

Rafael Aguila - L .,
Ordofier g - Flexibilidad - El éxito de la operacién fue
- atribuido a la sorpresa, ya que
. Innovacioén en el )
Ts (RA) José } los narcoterroristas de las FARC
entrenamiento .
Tovar esperaban un asalto aéreo por parte
Precisiéon de las aeronaves de ala rotatoria,
pero se realizé un bombardeo.

Flexibilidad al modificar la
planeacién inicial de la operacién,
que ya estaba en desarrollo para
ser realizada con aviones A-37,
terminandola con helicdpteros
AB-212.

Gracias al entrenamiento previo
de los pilotos de los helicopteros
AB-212 en una capacidad no
explotada en las aeronaves de ala
rotatoria, como la aplicacién de la
fuerza con bombas de 100 libras,
se logré realizar la operacion con
gran precision sobre el objetivo
asignado.

Debilidades:

No se continué entrenando

la capacidad adquirida con el
lanzamiento de bombas de 100
libras desde las aeronaves de ala
rotatoria después de la operacion.

Contintia
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Metodoldgico: experiencias

Pr:tuaen::i/sta Conceptual exitosas (Fortalezas) / lecciones
g aprendidas (Debilidades)
2002 Revista Historia - Profesionalismo  Fortalezas:
2009 Aerondutica  de las Proyeccién - Demostracion de altos estandares de
(Torres, operaciones Regional habilidades y capacidades para hacer
2010 2003) de apoyos ¢ rescates en zualguier Iugarpy terreno
humanitarios - Rescates en:

2012 Revista a nivel internacional.

- a paises Ecuador, Costa
Aeronautica ) . ,

(Gélvez hermanos Rica'y Guatemala - Capacidad de apoyo a paises de

2010) ) la regién, demostrando el poder
regional de la FAC.

Revista ) . .

- Buenas relaciones diplomaticas para
Aeronautica realizar los apoyos a otros paises
(Garcia, poy P ’
2011) - Las tripulaciones de las aeronaves de

. ala rotatoria han permitido que sus
Revista

capacidades desarrolladas a través de
la experiencia y doctrina generada,
tanto en el conflicto como en los
desastres naturales ocurridos en el
pafs, se proyecten como un activo
estratégico regional de Colombia.

Debilidades:

Poca cantidad de aeronaves
destinadas con el propdsito de realizar
misiones de rescate a nivel nacional e
internacional, lo cual impide ayudar a
mas paises que lo necesitan.

Aeronautica
(Dfaz, 2013)

Se establece la evolucién tecnoldgica en el CACOM-4 y CACOM-5 entre
1995-2015 y su impacto en la doctrina del ala rotatoria, como se relaciona
en la tabla 3.

Tabla 3. Evolucién tecnoldgica ala rotatoria

Hito Ao Fuente Unidad

Del Halcén al Arpia 1995 - CR (RA) Néstor Guerrero CACOM-5
1997 cR (RA) José Luis Rincon
CR (RA) Javier Delgado
2001 - TC Jorge Delgado
MY (RA) José Rizzo

2014 T) (RA) Arlet Barrera

El inicio del vuelo con 1995 - MG (RA) Ignacio Bardn CACOM~—4
visores en ambientes - CR (RA) Javier Delgado
operacionales - CR (RA) Néstor Guerrero

Ts (RA) José Tovar

Ts (rA) Cantor
Los tiradores escogidos 2002 + CR (RA) Rafael Ordofiez CACOM~=/ CACOM~-5
de plataforma (TEpLA) - sm (RA) Marco Quintero

sm (RA) German Chaparro
El desarrollo de 2002 - MG (RA) Vicente Uruefia CACOM~/ CACOM-5
los planes - MG (RA) Ignacio Bardn

cR (RA) Néstor Guerrero
CR (RA) Javier Delgado

Fuente: elaboracién propia
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Hitos del ala rotatoria en Colombia

Finalmente se logra determinar los hitos que transformaron la doctrina
del ala rotatoria en el CACOM-4 y CACOM-5 entre 1995 y 2015, a partir de la
construccion de la Memoria Historica. Estos hitos quedan plasmados en la

figura 1y son el resultado de unas categorias que se pudieron establecer
como repetitivas a lo largo de las diferentes entrevistas realizadas y se cla-

sifican en la tabla 4.

Tabla 4. Categorias

Subcategorias

AGAT

ESCAT

Eficiencia

Categorias Objetivos

Descentralizacién

Especializacion

TER

Rescatistas de personal

Definicién de roles y especializacién

Evolucién

Proyeccién regional

Capacidad distintiva

o Organizacién
Escuela de Helicopteros

Evacuacién aeromédica

Tecnificacion

Organizacion

Nacimiento del cNRpP

Planeamiento

Relaciones diplomaticas

Vuelo del Angel

Punto de inflexion

Asalto Aéreo

Masacre

Leccion aprendida

Héroes de Dabeiba

Ingenio

Reconocimiento

Capacidad de respuesta

Operacién Divina Providencia

Sorpresa

Innovando en el

_entrenamiento

Precision

P Operaciones
Operacion Aguila

Profesionalismo

Proyeccion regional

Rescate

Apoyos humanitarios internacionales

Capacidad de combate

Integracion

Evolucion

Arpia

Contintia
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Subcategorias Categorias Objetivos

Transicion

Operatividad Visores

Dindmica operacional

Precision

Nuevos escenarios TEPLAS Innovacién

Adaptacion

Distribucién de recursos

Organizacion de la guerra  Planes

Integracion de recursos

Fuente: elaboracion propia

DESCENTRALIZACION VUELO DEL ANGEL

HEROES DE DABEIBA

PROFESIONALIZACION

Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES ORGANIZACION OPERACIONES

DIVINA PROVIDENCIA

ESCUELA HELICOPTEROS
DE LAS FFAA

AGUILA
HITOS HISTORICOS DEL ALA
T AL ROTATORIA EN EL CACOM~-4 Y
DE RECUPERACION CACOM-5 ENTRE 1995-2015 APOYOS HUMANITARIOS
INTERNACIONALES

DE PERSONAL

INNOVACION

EL VUELO CON VISORES TEPLAS EL DESARROLLO
EN OPERACIONES DE PLANES

Figura 28. Diagrama de los hitos histéricos del ala rotatéria

Fuente: elaboracién propia (2020)

Asimismo, se opta por realizar una linea de tiempo en la cual se pueden
identificar los diferentes hitos histéricos que transformaron la doctrina del
ala rotatoria en el cACOM-4 y CACOM-5 entre 1995y 2015. A partir de la cons-
truccion de la Memoria Historica, estos hitos se encuentran en las figuras
2,3, 4y 5, respectivamente.
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Hitos que transformaron la doctrina del ala rotatoria
en el CACOM-4 y CACOM-5 entre 1995-1999, a partir
de la construccién de la memoria histérica

1995

Atomizacién del poder Aéreo
(aviacién de Ejercito, Aramada
y Policia Nacional)

1995 ’ Descentralizacion

’ ., . WA
Inicio del vuelo con visores ‘ Creacién Helicoptero "Arpia

en ambiente operacionales _
ARPIA 1

1 kit do somi planos

2 Lanza Cohotes

2 Amotralladoras POD. 60|
2 Ametralladoras GAU17

Fuente: https://youtu.be/559 TFLcwzGo (2024)

’ Modificacién Helicoptero
"Arpia" a "Arpia II"

Fuente: Chacdn (2021)

» Definicidn de roles

Operacién vuelo del Angel ‘

Fuente: Revista Aerondutica (2019)

1999

Figura 29. Linea de tiempo, hitos del ala rotatoria 1995-1999

Fuente: elaboracién propia (2020)
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Hitos que transformaron la doctrina del ala rotatoria
en el CACOM-4 y CACOM-5 entre 2000-2004, a partir
de la construccién de la memoria histérica

2000

Operacion ol La especializacion

\ f\ Divina ‘ (RPs)

ac - i Providencia

provigksncia operacén
Aguila

Simeme ez Operacion
Fuente: Revista Aerondutica (2002) HéroeS de ‘
Dabeiba

2001

Fuente: Perdomo (2021)
Modificacién Helicoptero ‘
"Arpia Il a Arpia II"

Rescate de un personal siniestrado ‘ —_—
en un avién en Ecuador

Escuela de Helicptero
para las Fuerza Armadas

Creacidn de los tiradores
escogidos de plataformas

(TEPLAS)
Desarrollo de Planes ‘

Fuente: Revista Aerondutica (200
Fuente: https://www.vanguardia.com/colombia/black- ( 3)

hawk-la-aeronave-que-escribio-su.historia-en-
colombia-PEVL439767 (2018)

2004

Figura 30. Linea de tiempo, hitos del ala rotatoria 2000-2004

Fuente: elaboracién propia (2020)
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Hitos que transformaron la doctrina del ala rotatoria
en el CAcom-4 y CAcCOM-5 entre 2005-2009, a partir
de la construccién de la memoria histérica

2005

2005

Fuente: Revista Aerondutica (2009)

Creacion Centro Nacional de
Recuperacién de Personal (CNRP)

Fuente: Revista Aerondutica (2010)

Fuente: https://
americamilitar.com/
fuerza-aerea/s1-
helicopteros-artillados-
y-de-asalto-de-la-
fuerza-aerea-de-
colombia-p2.html (2011)

Apoyo humanitario a Costa Rica ‘
tras erupcién de volcdn

» Creacién helicéptero "BUHO"

2009

Figura 31. Linea de tiempo, hitos del ala rotatoria 2005-2009

Fuente: elaboracién propia (2020)
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Hitos que transformaron la doctrina del ala rotatoria
en el CAcom-4 y CACOM-5 entre 2010-2015, a partir
de la construccién de la memoria histérica

2010

Apoyo humanitario a Guatemala
tras erupcion de un volcan

Fuente: Revista Aerondutica (2011)

Apoyo humanitario en
Costa Rica por fuertes incendios ‘

presentados en el pais

Fuente: https://co.pinterest.com/
pin/319966748504836452 (2016)

Modificacién Helicptero
"Arpia llI" a "Arpia IV"

Fuente: https://www.infodefensa.com/
latam/2015/11/06/noticia-fuerza-
aerea-colombiana-moderniza-cabinas-
helicopteros.html (2015)

Modernizacién a pantallas de ‘
los Helicopteros HUEY I

2015

Figura 32. Linea de tiempo, hitos del ala rotatoria 2010-2015

Fuente: elaboracién propia (2020)

Navegando dentro de la memoria histérica de las aeronaves de ala rotatoria @






Conclusiones

“Desde que la Fuerza Aérea cambid su
actitud, esta guerra cambid su curso”

GENERAL (RA) CARLOS ALBERTO FRACICA NARANJO.
EXCOMANDANTE FTC-OMEGA Y PRIMER COMANDANTE
DE LA FUDRA CITADO EN GUERRERO (2020)

El periodo de 1995 a 2015 es significativo para la Fuerza Aérea Colombiana,
especialmente en el ala rotatoria. Al analizar este lapso, se buscé dar voz a
personajes clave y destacar eventos como el desarrollo del helicoptero Ar-
pia, asi como los éxitos en operaciones como Fénix, Sodoma o Camaledn.

Resulté sorprendente descubrir que las tripulaciones de las aerona-
ves de ala rotatoria de la Fuerza Aérea Colombiana fueron fundamentales
para cambiar el rumbo de la historia del pais. Un hecho crucial, que merece
un analisis detenido, fue la descentralizacion de 1995. Este evento marco un
cambio en la forma en que la Fuerza Aérea se involucraba en el conflicto. Al
desplegar medios en la mayoria de las unidades, estas comenzaron a com-
prender la magnitud del problema y a utilizar todo el poder aéreo dispo-
nible seglin las necesidades del pais. La descentralizacion fue la respuesta
para lograr una mayor sinergia. Aunque inicialmente la Fuerza Aérea fue
reactiva, logr6 adaptarse. La creacién de la Escuela de Helicopteros y el
Centro Nacional de Recuperacién de Personal (cNRp) ejemplifican esta ca-
pacidad de anticipacién.

Estos cambios organizacionales beneficiaron la doctrina del ala rota-
toria, mejorando las capacidades y profesionalizando a los tripulantes. La
Escuela de Helicépteros no solo posicioné a la Fuerza como referente re-
gional, sino que también organizo y formaliz6 el conocimiento adquirido en
décadas anteriores a través de programas de instruccién y entrenamiento,



asi como manuales de empleo. De manera similar, el cNRP profesionalizo
aun mas a las tripulaciones, fortaleciendo el entrenamiento en operacio-
nes especiales.

La operacién Vuelo del Angel es quizas el mejor ejemplo del impacto
de la descentralizacién en el conflicto. En 1998, durante la toma de Mitd,
a pesar de las restricciones en equipo y material debido a la descertifica-
cién por parte de Estados Unidos, la Fuerza Aérea logro revertir en menos
de 72 horas uno de los ataques mejor planeados por las FARC. En esta ope-
racion, todo el poder aéreo se movilizé de manera efectiva para neutralizar
el plan de la guerrilla, utilizando aeronaves de transporte, combate, entre-
namiento y ala rotatoria de manera conjunta y coordinada con el Ejército y
la Policia Nacional.

De los aspectos relevantes de la operacién Vuelo del Angel, también se
evidencian las capacidades obtenidas a través del vuelo con visores noctur-
nos. Si bien esta fue una capacidad que se adquiri6 a finales de los ochenta,
fue hasta 1996 cuando operativamente comenzaron a ser usados en todo
el territorio nacional, producto de la creacién de los Escuadrones Aero-
tacticos. Hubo una sinergia en toda la Fuerza Aérea, y al Comando Aéreo
de Combate No. 5 y Comando Aéreo de Combate No. 4 fueron pilotos de
Bronco, Fantasma y Dragonfly a aprender a volar con estos dispositivos.

Con este tipo de operaciones, también se desmitifica la importancia
relativa que histéricamente se le ha dado al Plan Colombia y lo pone en un
contexto mas amplio. Aunque fue importante para la destinacién de re-
cursos y la modernizacion de las Fuerzas Militares, especialmente en el
Ejército, lo que se demuestra con este trabajo es que aun antes de imple-
mentarla, ya se estaban dando golpes contundentes a la guerrilla, la cual ya
empezaba a revertir su estrategia de comienzos de los noventa. Esto hizo
parte de un proceso de reingenieria, no solo de la Fuerza Aérea, sino de
todas las Fuerzas Militares, en donde se identificaron las lecciones apren-
didas producto de los errores, generando un cambio en la doctrina.

Hechos desafortunados como los ocurridos en la operacién Héroes
de Dabeiba en el 2000 evidencian las falencias y la incapacidad de tradu-
cir toda la experiencia operacional acumulada durante esos afios en doc-
trina Gtil para los nuevos retos y desafios. Sin embargo, a partir de 1995,
las operaciones fueron el escenario donde se acumul6 una gran cantidad
de conocimiento que en los afios siguientes facilitaria su transformacion.
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Por ejemplo, la operacién Vuelo del Angel fue el precedente para la crea-
cién del Plan Biho vy para el fortalecimiento de las operaciones conjuntas.
De la operacién Héroes de Dabeiba surgi6 la creacién del Manual Conjunto
de Asalto Aéreo (Manual FF.MM 2-25, reservado), haciendo hincapié nueva-
mente en el fortalecimiento de una doctrina conjunta.

Con los apoyos aéreos durante desastres naturales se enriquecié la
doctrina de la Fuerza. En el Manual de Doctrina Basica Aérea y Espacial de
2013, la reaccion eficaz ante emergencias o desastres naturales se empezd
a considerar como una capacidad distintiva de la Fuerza. Esto fue gracias al
impacto significativo que tuvieron las misiones humanitarias desarrolladas
por el ala rotatoria en los afios precedentes.

La tecnologia también implicé que la doctrina se adaptara y mejorara
frente a las nuevas invenciones. Nuevas tacticas y técnicas debieron ser im-
plementadas para el empleo de las primeras versiones del helicoptero Ar-
pia. Con los visores, fue necesario disefiar cambios tanto en la organizacién
como en las operaciones. Ahora puede parecer normal la ejecuciéon de las
operaciones durante las veinticuatro horas, pero cuando se empezaron a
usar los visores, habia una organizacién que por casi ochenta afios no hacia
operaciones regularmente en las noches. Por esto se cred una directiva de
descanso que hoy, mas de veinte afios después, es conocida y estrictamente
observada por todos los tripulantes de vuelo.

La mision de los TEPLAS, por su parte, fue incorporada dentro del ma-
nual de doctrina y le fue asignado un cédigo especifico dentro de las mi-
siones de aplicacion de la fuerza, junto con las tradicionales misiones de
ametrallamiento, bombardeo y lanzamiento de cohetes. De igual manera,
dentro de los manuales de empleo tanto de UH-60 como del HUEY-II se re-
cogi6 toda la experiencia y conocimiento producto del entrenamiento y la
operacion, formalizandolo y explicando uno a uno los detalles y recomen-
daciones para cumplir exitosamente una misién de este tipo.

Para terminar, una Gltima reflexién a partir de un fragmento escrito
por el premio Nobel Kandel:

Aunque el tamafio y la estructura del cerebro humano no hayan expe-
rimentado cambios desde que apareciera el primer Homo sapiens en el
Africa oriental, tanto la capacidad de educarse de los individuos humanos
como su memoria histérica han ido acrecentdndose a lo largo de los siglos
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gracias al aprendizaje compartido; o, dicho de otro modo: han aumentado
por medio de la transmision de la cultura. (2006, p. 330)

Asi como el aprendizaje colectivo ha determinado el éxito de nuestra
especie, el éxito de la Fuerza Aérea Colombiana en los préximos afios es-
tara determinado por su capacidad para apropiar la memoria colectiva de
sus individuos y su capacidad de aprender de los errores y los aciertos. Este
trabajo precisamente busca contribuir a ese proceso de aprendizaje de la
organizacién y llamar la atencién de las nuevas generaciones sobre la nece-
sidad de innovar y reinventarse cada dia, especialmente cuando el entorno
actual se presenta volatil, complejo, ambiguo e incierto.
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