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PALABRAS DEL DIRECTOR

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, como institucién de educacién superior
y alma mater de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, reafirma su compromiso
permanente con la excelencia académica, la formacion integral y la gestién transparente al
servicio del pais. En cumplimiento de nuestra misidn institucional, la rendicién de cuentas
se consolida como un ejercicio fundamental de responsabilidad y transparencia que permite
presentar a la ciudadaniay a la comunidad académica los avances, resultados y desafios de
nuestra gestion durante el periodo evaluado.

Durante el afio 2025, la Escuela ha continuado fortaleciendo sus procesos académicos,
operacionales y administrativos, consolidando iniciativas orientadas a la innovacion
educativa, el desarrollo cientifico y la modernizacion tecnologica. Estos esfuerzos buscan
garantizar una formacion de alta calidad para nuestros Cadetes, alineada con los estandares
de educacion superiory con las necesidades estratégicas del sector aeroespacial colombiano.

En este periodo se destacan importantes avances en la evolucién de los programas de
formacion, la actualizacion curricular y Ia implementacion de metodologias de ensefianza
orientadas al desarrollo de competencias profesionales, liderazgo y pensamiento
estratégico. De igual manera, se han fortalecido los escenarios de aprendizaje mediante la
modernizacion de laboratorios, simuladaores y recursos tecnoldgicos que contribuyen a una
preparacion cada vez mas integral de nuestros futuros oficiales.

Asimismao, se han fortalecido los procesos de gestion administrativa y financiera mediante
practicas de eficiencia, transparencia y mejora continua, orientadas a optimizar el uso de los
recursos institucionales y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Paralelamente, se han ampliado las alianzas académicas, cientificas y de cooperacion
nacional e internacional, que permiten el intercambio de conocimiento, la movilidad
académica vy el fortalecimiento de nuestras capacidades institucionales.

Este informe refleja no solo los logros alcanzados, sino también el compromiso permanente
de la Escuela con la mejora continua, la modernizacién institucional y la formacion de lideres
integros al servicio de la Nacion. Cada avance es el resultado del trabajo articulado de
nuestros docentes, Cadetes, investigadaores, personal administrativo y militar, quienes con
dedicacidn y vocacion de servicio contribuyen al cumplimiento de nuestra mision.

Continuaremos avanzando con determinacion en la consolidacion de una institucion
académica de referencia en el ambito aeroespacial, comprometida con la excelencia, la
innovacion y el desarrollo del poder aeroespacial colombiano, formando oficiales con
liderazgo, valores y capacidades para enfrentar los retos del presente y del futuro.

AD ASTRA.

Brigadier General Oscar Mauricio Gomez Muiioz
Director Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, alma mater de la oficialidad de |a Fuerza
Aeroespacial Colombiana, continda consolidandose como una institucion lider en Ia
formacion de oficiales integros, competentes y comprometidos con la defensa de la Nacion.
Con mas de nueve décadas de trayectoria, la EMAVI avanza en su mision de preparar
comandantes capaces de enfrentar con excelencia los desafios del entorno aeroespacial,
espacial y ciberespacial, en un contexto nacional e internacional marcado por Ia
modernizacion tecnoldgica, las amenazas hibridas y la evolucion permanente de los
escenarios operacionales.

Durante mas de 90 afios, la EMAVI ha desarrollado un proceso formativo riguroso,
enmarcado en valores institucionales, principios éticos y estandares académicos que
garantizan la preparacion de oficiales integros, confiables y altamente competentes. En un
contexto global caracterizado por la aceleracion tecnoldgica, la aparicion de nuevas
amenazas hibridas, la ampliacion del dominio multidimensional de la guerra vy la
transformacion doctrinal de las fuerzas aéreas del mundo, la Escuela asume el reto de
adaptar sus procesos de ensefianza, entrenamiento vy evaluacion para asegurar que cada
cadete esté preparado para ejercer el mando con criterio, responsabilidad social y autoridad
moral.

Figura 1. Ascenso a Alféreces Curso 99

Fuente: Seccion Planeacion GRUCA, 2025.
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En el contexto del Modelo de formacion Génesis, el cual presenta un sistema estructurado
que orienta la formacion integral del cadete y que reconoce que el liderazgo militar solo es
sostenible cuando se fundamenta en el caracter. Bajo el lema “Comandantes y lideres con
caracter”, el modelo articula cinco dimensiones esenciales —militar, académica, deportiva,
aeronautica y ética— las cuales permiten desarrollar competencias técnicas, tacticas,
cognitivas y morales, indispensables para el ejercicio profesional del oficial FAC. La estrella
de cinco puntas, simbolo del subteniente recién graduado, representa esta integracion
formativa y guia el proceso de transformacion del cadete durante todo su ciclo educativo.

El Codigo de Honor del Cadete —“No mentir, no robar, no hacer fraude, ni tolerar a quien lo
haga”— continda siendo el eje rector del comportamiento y la fuente de inspiracién para
fortalecer la integridad, el respeto, la transparenciay el servicio. Este cddigo no es entendido
COMO una norma externa, sino COMO Un compromiso interno que orienta la identidad del
futuro oficial y marca la diferencia en su desempefio como lider.

Asimismao, el Modelo Génesis se alinea plenamente con los ejes estratégicos del EDAES
2042, integrando competencias necesarias para que el oficial en formacion lidere en el nivel
tactico del poder aeroespacial, espacial y ciberespacial; participe en operaciones conjuntas,
combinadas e interagenciales; responda a escenarios hibridos y multidominio; y contribuya
activamente al desarrollo tecnolégico, doctrinal y cientifico de la Fuerza.

Durante el afio 2025, la EMAVI avanzé en la consolidacion de su estructura formativa
mediante el fortalecimiento de sus cuatro escenarios de formacidn, la ejecucion de procesos
académicos acreditados, la inversion en capacidades aeronauticas y tecnologicas, vy la
implementacion de estrategias de bienestar, acompafiamiento integral y desarrollo humano
que potencian la permanencia estudiantil y la excelencia militar.

2.SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD - SIAC

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” se encuentra comprometida con el
mejoramiento continuo de la Institucion y de sus programas académicos, en el marco de su
naturaleza, misién y Proyecto Educativo Institucional, para ello cuenta con un Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) que guia y promueve el fortalecimiento
acadéemico y administrativo, apoyado en procesos de autoevaluacion y autorregulacion
constantes que involucran a la comunidad académica y propenden por alcanzar altos
estandares y criterios de calidad en la formacién integral de los futuros Oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.
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Figura 2. Estado de Aseguramiento de la Calidad de la EMAVI 'y sus Programas Académicos

«"‘MM"@% Resolucion MEN 001443
\3 2.2 Acreditacion: 20/02/2024
Vigencia 8 afos
Vencimiento: 20/02/2032

A(g%

o‘
S
Z.
7
Acreditado . . .
o Acreditado Acreditado Acreditado
2410772019 03/02/2023 23112/2022 24/03/2023
\{lggnCIa 6 afios Vigencia 6 afios Vigencia 6 afios Vigencia 4 afios
Vencimiento: 24/07/2025 Vencimiento: 03/02/2029 Vencimiento: 23/12/2028 Vencimiento: 24/03/2027
Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado
2410772019 310212023 23112/2022 24/03/2023
\{lg.enma. 7 afios Vigencia 7 afios Vigencia 7 afios \{iggncia 7 aiios
Vencimiento: 24/07/2026 Vencimiento: 03/02/2030 Vencimiento: 23/12/2029 Vencimiento: 24/03/2030

Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2024,

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” es una Institucion de Educacion Superior
acreditada en alta calidad, cuenta con el 100% de sus programas académicos acreditados
nacionalmente y sus dos ingenierias ostentan acreditacion internacional otorgada por el
Sisterma de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias ARCU-SUR. Lo que hace
evidente el fortalecimiento del SIAC y las acciones emprendidas para mejorar sus procesas,
en busqueda de |a excelencia.

Procesos de registro calificado

Si bien es cierto todos los programas académicos de la EMAVI cuentan con registros
calificados activas como se muestra en la Figura 1, durante el afio 2025 la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”, dio continuidad al proceso de andlisis y transformacion
curricular de su oferta educativa con base en las capacidades, la proyeccion estratégica, los
nuevos retos y demas aspectos que hacen parte de las actuales necesidades de formacion
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

El citado proceso de transformacidn curricular que tiene como objetivo principal |a alineacion
de los programas de formacion profesional con los dominios de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, conllevo a procesos de obtencion y modificacion de registro calificado, los
cuales fueron plasmados bajo dos proyectos: 1) La creacién del Programa de Ingenieria en
Sistemas Aeroespaciales (PISAE) vy 2) El Ajuste curricular del Programa de Administracion
Aeronautica (PAAER).

13



RENDICION DE CUENTAS EMAVI ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Su desarrollo implico una serie de actividades dentro de las cuales se destaca, la salicitud de
ampliacion de cupos para el programa de Administracion Aeronautica, |a elaboracion de
guias y formatos necesarios para orientar el trabajo, la revision y actualizacion de los
lineamientos curriculares de la EMAVI, el analisis de las especialidades militares, la
conformacion y el trabajo de los grupos focales curriculares definidos para cada proyecto, el
desarrollo de diferentes mesas de trabajo que contaron con la participacion de directivas,
administrativos, docentes y representantes de las areas funcionales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana con laidoneidad y la disposicion para aportar en el proceso. Trabajo
que permitid estructurar los documentos maestros que describen las 9 condiciones de
calidad de cada uno de los dos programas académicos junto con sus respectivos anexos.

Figura 3. Insumos y documentos elaborados para desarrollo y finalizacion de los proyectos

Informe Ajuste curricular
PAAER

Estudio de pertinencia

‘ @ Plan de transicion PAAER

Misién, visién, principios,

propdsitos de formacion,

perfil de ingreso y egreso
PAAER-PISAE.

Matriz Plan de estudios
SACES PAAER-PISAE

Proyecciones PISAE:
docencia, investigacion,
extension, infraestructura,
financiera.

Matriz de articulacion
curricular (mddulos,
competencias y RA)

PAAER-PISAE

Matriz de articulacion
especialidades militares
Matriz de contenidos
temadticos PAAER-PISAE

Estructuracién de Silabos
PAAER-PISAE

Informe de Visita de campo
laboratorios unidades FAC y
Consolidado medios
educativos PAAER-PISAE

Creacion y Actualizacion
PEPs PAAER-PISAE

Documentos Maestros y
Anexos PAAER-PISAE

T O\
Reancaine i
O (@

Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.

Tabla 1. Mesas de Trabajo en el marco de la creacion del Programa de Ingenieria en Sistemas
Aeroespaciales (PISAE) y el Ajuste Curricular del Programa de Administracién Aerondutica

(PAAER)
Descripcién Cantidad Cantidad
P PISAE PAAER
1. Grupo Focal Curricular 64 54
2. Jefatura de Educacién Aeronauticay 7 4
Espacial
3. Areas Funcionales 21 12

14



RENDICION DE CUENTAS EMAVI ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Cantidad Cantidad

Descripcion PISAE PAAER

TOTAL 92 70
Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.

Tabla 2. Generalidades del Programa de Administracion Aerondutica (PAAER) Ajustado y
del Prograrma de Ingenieria en Sisterna Aeroespaciales

DENOMINACION ADMINISTRACION INGENIERIA EN SISTEMAS
AERONAUTICA AEROESPACIALES
NUMERO DE CREDITOS 142 145
8 SEMESTRES 8 SEMESTRES
PRESENCIAL PRESENCIAL
27 MILITAR 27 MILITAR
DISTRIBUCION DE 18 CIENCIAS BASICAS 24 CIENCIAS BASICAS
CREDITOS X AREAS DE 11 SOCIOHUMANISTICAS 11 SOCIOHUMANISTICAS
FORMACION 7 INVESTIGACION 7 INVESTIGACION

79 ESPECIFICA+ELECTIVAS 76 ESPECIFICA+ELECTIVAS

VUELO/LOGISTICA

ELECTIVAS AERO[']\'EALUTT ACLAE{\IGTEOST'ON VUELO/AERONAUTICO/
PROFESIONALES VIl y HUMANO SO ESPACIAL/

Vil sem.)

AEROESPACIAL/SEGURIDA CIBERESPACIAL.

DY DEFENSA DE BASE

L DE.VUELO Vy VIl sem. Vy VIl sem.
(extracurricular)

CURSO DE
ESPECIALIDAD VIII sem. VIII sem.
(extracurricular)

LA ADMINISTRACION Y

GESTION DE LOS EL ANALISIS, OPERACION,

CON CONOCIMIENTOS Y RECURSOS EL SIMULACION, CONTROL Y
HABILIDADES i OPTIMIZACION DE LOS
i SOSTENIMIENTO'Y LA
PRACTICAS PARA: PROYECCION DE LOS SISTEMAS
AEROESPACIALES

ACTIVOS ESTRATEGICOS

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.
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Figura 4. Documentos Maestros para el ajuste curricular del Programa de Administracion
Aerondutica y la solicitud de registro calificado Ingenieria en Sistemas Aerocespaciales

L

N {1 |
JUSTE CURRICULAR » RO CA ADO
PROGRAMA DE ADMINISTR 0 PROGRAMA D
ERONAUTICS NIERIA

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.

Finalmente, el proceso de obtencién de registro calificado del Programa de Ingenieria en
Sisternas Aeroespaciales finalizo su radicacion el 15/12/2025 en el nuevo SACES MEN bajo
el radicado No. RD30406, respecto del proceso de modificacion de registro calificado del
programa de Administracion Aeronautica se espera sea cargado en la plataforma durante |a
proxima vigencia.

Procesos de acreditacion en alta calidad

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Sudrez” cuenta con el reconocimiento de
acreditacion en alta calidad tanto a nivel institucional como de sus 4 programas académicos,
sin embargo, de acuerdo con su vigencia, durante el 2025 dio continuidad al proceso de
renovacion de acreditacion del Programa de Administracion Aerondutica (PAAER),
recibiendo la visita del par académico designado por el Consejo Nacional de Acreditacion los
dias 22, 23y 24 de mayo de 2025. Durante ese espacio el programa sustento el cumplimiento
de los factores de calidad y de las recomendaciones emitidas por el Ministerio de Educacion
Nacional en el proceso anterior, resaltando los avances, logros e impactos generados por el
citado programa.

Posteriormente, la EMAVI recibi6 el informe del par académico y remitid los respectivos
comentarios del Rector, siendo el estado actual del proceso: “Con concepto - observacion:
Praceso evaluado por el CNA". Actualmente el programa se encuentra en espera del acto
administrativo por parte del Ministerio de Educacion Nacional.
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Procesos de autoevaluacion

En cumplimiento del Acuerdo CESU 02 de 2020 vy los Lineamientos CNA (octubre de 2022), se
desarrollé el proceso de autoevaluacion de seguimiento del programa de Ciencias Militares
Aeronauticas, que incluyo:

& Elaboracién de una guia para la construccion del informe ejecutivo de autoevaluacion,
basada en los 12 factores y los resultados de percepcion de la comunidad académica.

& Reuniones con el jefe y profesores del programa para analizar el proceso vy los avances.

& Aplicacion, consolidacion y sistematizacion de la matriz de resultados finales de
autoevaluacién con participacion de docentes, alféreces y cadetes, egresados y personal
administrativo.

& Reunion con cadetes para la revision documental y recopilacién de informacion adicional.

& Elaboracién del Informe Ejecutivo de Autoevaluacién del periodo 2023-2025, orientado al
seguimiento del plan de mejoramiento y evidencias de calidad del programa (Figura 5).

Figura 5. /nforme ejecutivo de autoevaluacion seqguimiento del Programa de Ciencias Militares
Aeronduticas PCMAE 2023-2025

Fuente: Seccion Calidad Educativa, noviembre 2025.

Visitas de inspeccion y vigilancia

Eldia 23 de octubre de 2025, la EMAVI recibi6 una visita de inspeccion y vigilancia focalizada
de caracter preventivo realizada por el Ministerio de Educacion Nacional, Ia cual tuvo como
objetivo verificar generalidades académico-administrativas y financieras de la institucion, a
través de un plan de visita que estaba compuesto por 46 requerimientos de los cuales 26
correspondian al Compaonente Financiero, 17 al componente académico y 3 al componente
administrativo.

La efectiva participacién y respuesta oportuna del personal vinculado a cada una de |as areas

y/o dependencias involucradas, permitié cumplir con el suministro de informacion requerida
por el MEN, dejando en alto el nombre de la EMAVI vy la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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Elaboracion y seguimiento a planes de mejoramiento de programas

Durante el afo 2025, en cumplimiento a lo estipulado en la Guia CNA 04 de 2021
“Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Mejoramiento de programas académicos e
Instituciones de Educacién Superior”, la EMAVI reporto al CNA, el estado de los Planes de
Mejoramiento para los programas que completaron la mitad de la vigencia de su acreditacion
que corresponden a: Ciencias Militares Aeronduticas (17 de marzo de 2025), Ingenieria
Informatica (diciembre) e Ingenieria Mecanica (diciembre de 2025) (Figura 6).

Figura 6. Informes Planes de mejoramiento: (PCMAE 2023-2028) (PIINF 2023-2028) (PIMEC
2023-2028) a corte 2025

PLAN DE

g MEJORAMIENTO > d
PLAN DE MEJORAMIENTO PROGRAMA INGENIERIA PLAN DE MEJORAMIENTO
PROGRAMA CIENCIAS INFORMATICA PROGRAMA INGENIERIA

MILITARES AERONAUTICAS MECANICA.
2021 - 2023 2023 - 2028

OOO® 2900 OOLO®
Fuente: Seccion Calidad Educativa, noviembre 2025.

Seguimiento al plan de mejoramiento integral

La Escuela Militar de Aviacién realiza seguimiento periodico de su Plan de Mejoramiento
Integral 2023-2028 con el fin de verificar que las actividades establecidas se ejecuten de
acuerdo con lo planeado (Figura 7). El Plan de Mejoramiento Integral EMAVI consta de 14
actividades de mejora que surgieron para el fortalecimiento de algun factor de calidad
especifico, a continuacion, se muestra el avance a corte diciembre de 2025, el cual se
encuentra en un 81 %.
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Figura 7. Avance Plan de mejoramiento Integral EMAVI

Factor 10. Comunidad Profesores [/ i 63%

Factor 9. Bienestar Universitario [

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional L i isisiiniins] 96%

Factor 7. Impacto Social [

Factor 5. Estructura y Procesos Académicos [ ] 96%

Factor 4. Mejoramiento continua y autorregulacion [

Factor 3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional [ 2 79%

77) 62%

Fuente: Seccion Calidad Educativa, noviembre 2025.

3. ASPECTOS ACADEMICOS

Lineamientos curriculares

La revision de los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez” (EMAVI) se realizd en conformidad con la normatividad institucional vigente, las
politicas educativas internas y los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU). Este proceso articuld el Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (SEFAC) y el Modelo Pedagégico Holistico Castrense Aeronautico
(MOPED), los cuales definen el marco formativo institucional, la estructura curricular por
ciclos y la transversalidad como principio de cohesién y pertinencia académica (MOPED,
2025, p. 25; SEFAC, 2025, p. 25).

Asimismo, a nivel nacional, la expedicion del Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU) actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad, sustituyendo
el Acuerdo 02 de 2020. En coherencia con este marco normativo, la creacion y/o
actualizacion de los programas académicos de la EMAVI incorpora elementos especificos en
el plan de estudios orientados al fortalecimiento del proceso formativo integral, tal como se
presenta en la siguiente Figura 8.
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Figura 8. Interaccion de elementos en el plan de estudios para el desarrollo del proceso
formativo

Modelo Lineamientos
Pedagogico Curriculares

|

Desempefio

Perfil de egreso Plan de Estudios

Articulacion Habilidades

Competencias Secuenciacion

Capacidades

Areas transversales / Definicion
especificas

Experiencia

)
[

SAEVA

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagogica, 2025.

La tercera edicion de Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez" - EMAVI fue aprobada por el Consejo Académico y Disciplinario a través de la
Disposicion No. 006 del 24 de noviembre de 2025.

Sistema Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje (SAEVA)

El Sistema de Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje (SAEVA) establece el marco
reglamentario y los lineamientos institucionales orientados a garantizar y evaluar el
aprendizaje, en concordancia con los estandares de calidad definidos por la EMAVI. El
sistema de monitoreo y evaluacion se estructurd en cinco (5) fases; las fases 1y 2 se
ejecutaron durante el afio 2023, periodo en el cual se definieron y alinearon las competencias
y los resultados de aprendizaje con los curriculos de los programas académicos.

Para la vigencia 2025, se implement6 por segunda vez el primer momento de evaluacion de
resultados de aprendizaje al Curso No. 100 del Programa de Administracion Aeronautica
(Figura 9), dando continuidad a las fases 3, 4 y 5 del SAEVA, asi:
& Fase 3: Medicién del logro de las competencias y resultados de aprendizaje (RA) por
parte de los cadetes.
< Fase 4: Andlisis de la informacion derivada de Ia evaluacion de los resultados de
aprendizaje.
& Fase 5: Uso de los resultados de |a evaluacian de los RA para la mejora continua.
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Figura 9. Implementacion Primer Momento de Evaluacion Resultados de Aprendizaje
PAAER Curso No. 100

Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagogica, 2025.

El disefio del mecanismo evaluativo fue el resultado de un proceso colaborativo e
interdisciplinar, que incluyd la realizacion de cinco (5) mesas de trabajo y espacios de
retroalimentacion individual en dreas especificas. En este proceso participaron siete (7)
orientadores de defensa del Programa de Administracion Aeronautica y del Area de
Formacién en Ciencias Basicas, el Jefe de Programa, cuatro (4) oficiales de las Areas
Transversales (Area Militar, Socio humanistica e Investigacion) y un (1) suboficial, inspector
de control de mantenimiento C212-300 del Grupo Técnico EMAVI,

El mecanismo evaluativo se estructuro en dos apartados:
< Un apartado individual, basado en un caso de ensefianza denominado “Misién de
Abastecimiento en Zona Estratéegica”.
< Un apartado grupal, mediante un juego de roles tipo “Batalla Naval” (ver Figura 10).

Esta estructura permitié asegurar una evaluacion integral, continua y efectiva de los
resultados de aprendizaje, asi como la identificacién de oportunidades de mejora para el
fortalecer las competencias de los Cadetes. En consecuencia, se formulé un plan de
mejoramiento orientado a cuatro (4) componentes: académico-pedagdgico, tecnolégico,
metodoldgico y de acompariamiento.

Como resultado del proceso evaluativo, se elabord el documento denominado “Informe de
Evaluacion de Resultados de Aprendizaje - ESCALF", el cual refleja el nivel de conocimientos
alcanzado por los cadetes hasta el tercer semestre, tanto en areas especificas como
transversales.
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Figura 10. Juego de Roles tipo “Batalla Naval”
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Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagosgica, 2025.

Plan de Mejoramiento Implementacion Resultados de Aprendizaje Prueba
Piloto Curso No. 99

Se realizd la revision del seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento
correspondiente al primer momento de evaluacion de resultados de aprendizaje del Curso
No. 99 (periodo 2024-2026), con el fin de verificar la ejecucion eficiente de las actividades
establecidas.

El Plan de Mejoramiento contempla ocho (8) actividades de mejora, de las cuales cuatro (4)
corresponden a acciones comunes para los cuatro programas de formacion, presentando un
avance del 60 %. Las actividades restantes son especificas por programa académico, con los
siguientes niveles de avance:

< Programa de Administracion Aeronautica: 100 %
< Programa de Ciencias Militares Aeronauticas: 50 %.
< Programa de Ingenieria Mecanica: 60 %.

Este ejercicio ratifica la pertinencia del SAEVA como un instrumento estratégico para la

gestion académica y el fortalecimiento de los procesos formativos de la EMAVI, en
coherencia con su mision institucional y los retos actuales del sistema de educacion superior.
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Actualizacion de silabos

Durante el afio 2025, se actualizé un total de (10) silabos alineados con los curriculos, perfiles
de egreso, competencias v resultados de aprendizaje de cada Programa por Areas de
Formacion tal como se presenta en la siguiente Tabla 3:

Tabla 3. Silabos actualizados por programa y drea de formacion

. ‘s No. silabos
Areas de formacion .
actualizados
Basicas 0
Socio humanistica 0
Investigativa 0
Profesional militar 1
Administracion
L 2
Aeronautica
Ingenieria 3
Profesional Mecanica
especifica Ingenieria
S 2
Informatica
Ciencias Militares 5

Aeronauticas
Total 10
Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagégica, 2025.

Los ajustes realizados a los silabos incluyeron mejoras en la redaccion y el contenido, la
actualizacion de los objetivos generales de las asignaturas, la formulacién de resultados de
aprendizaje especificos, la definicion de criterios de evaluacion y niveles de desempefio, asi
como la revision y actualizacién de las rubricas evaluativas vy las referencias bibliograficas.
Como resultado, los contenidos microcurriculares fueron fortalecidos en coherencia con las
tendencias disciplinares y las necesidades formativas de cada programa académico,
alineandose con los procesos de evaluacian de los resultados de aprendizaje y contribuyendo
al mejoramiento continuo institucional, desde el nivel microcurricular hasta el seguimiento
de las estrategias de evaluacion.

Asi mismo, se realizd acompafiamiento en la actualizacion de 28 silabos del programa
Administraciéon Aeronautica, los cuales corresponden a la modificacion curricular que se
encuentra proxima a radicarse en el MEN. En cuanto al nuevo programa académico de
Ingenieria en Sistemas Aeroespaciales, se acompafio la creacion de la totalidad de los silabos
del programa; este proceso se realiz6 mediante mesas de trabajo conjuntas con los docentes
y la elaboracién de un PROMPT especifico que contempla la estructura y requerimientos de
la EMAVI para su construccion.

23



RENDICION DE CUENTAS EMAVI ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Resultados saber pro

La Prueba Saber Pro constituye un insumo fundamental para el seguimiento a la calidad del
proceso formativo y al logro de los resultados de aprendizaje de los cadetes y alféreces. En
este apartado se presentan los resultados correspondientes a la vigencia 2024, que incluyen
el Curso No. 97 de los programas de Administracion Aerondutica (24 evaluados), Ingenieria
Mecanica (21 evaluados) e Ingenieria Informatica (17 evaluados), asi como el Curso No. 98 del
programa de Ciencias Militares Aeronauticas (66 evaluados), en la siguiente Tabla 4 se
presentan los resultados a nivel institucional:

Tabla 4. Resultados Institucionales Saber Pro

Competencias EMAVI (2022) EMAVI(2023) EMAVI (2024)
Competencias 145 129 132
ciudadanas
Comunicacion escrita 139 140 136
Inglés 172 164 169
Lectura critica 151 140 140
Razonamiento 162 154 148
cuantitativo
Promedio 154 146 145

Fuente: Reportes ICFES, 2024.

El analisis de los resultados del periodo 2022-2024 evidencia un comportamiento
diferenciado en el desempefio de los cursos y programas académicos de la EMAVI. En
particular, la cohorte evaluada en 2022 presentd resultados superiores frente a las de 2023
y 2024, mientras que las variaciones observadas en 0s afios posteriores pueden asociarse a
factores contextuales como la modalidad de formacion implementada durante Ia
ermergencia sanitaria y el incremento en el namero de cadetes evaluados, lo cual incidio en
una mayor dispersién de los niveles de desempefio.

Tabla 5. Resultados por Programa Saber Pro

Competencias Ao Programas
PAAER PCMAE PIMEC PIINF
f;?:::ﬁ:glas 2022 131 149 138 148
2023 128 130 127 127
2024 139 132 129 125
Comunicacion escrita 2022 138 144 157 86
2023 143 141 134 141
2024 125 139 145 126
Inglés 2022 168 173 161 178
2023 173 162 159 175
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Competencias Aro Programas
PAAER PCMAE PIMEC PIINF
2024 171 173 161 162
Lectura critica 2022 139 155 145 151
2023 141 139 142 148
2024 146 141 141 126
?:::t';:a"t’i"’f:“ 2022 147 164 174 175
2023 145 156 152 161
2024 150 148 148 141
Promedio 2024 146 147 145 136

Fuente: Reportes ICFES, 2024.

A nivel de programas académicos, Ciencias Militares Aeronauticas y Administracion
Aeronautica se destacan por alcanzar promedios superiores al institucional, mientras que
Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica presentan oportunidades de mejora que
requieren acciones pedagégicas focalizadas. Por competencias, se evidencia un desempefio
consistente eninglés, reflejo de la efectividad de las estrategias formativas implementadas
en esta area; en contraste, Comunicacion Escrita, Razonamiento Cuantitativo vy
Competencias Ciudadanas demandan un fortalecimiento continuo. Aunque Lectura Critica
ha mostrado estabilidad y una ligera tendencia de mejora, aun no alcanza los niveles
esperados (Tabla 5). En respuesta a estos resultados, la EMAVI ha implementado
estrategias académicas y pedagdgicas orientadas al mejoramiento continuo, entre las que
se destacan la actualizacion de silabos, el fortalecimiento de Ia alineacion entre resultados
de aprendizaje y evaluacion, la formacion y acompafiamiento docente, y el uso sistemnatico
de la informacion generada por el SAEVA para la toma de decisiones.

Finalmente, el analisis detallado de los resultados se consolidé en el documento “Informe
Examenes Saber Pro - Guia de los resultados EMAVI 2022-2024", elaborado con el proposito
de facilitar la lectura y comprension de los resultados a nivel institucional y por programa
académico, y de orientar acciones de mejoramiento educativo, seguimiento de la calidad y
fortalecimiento de las competencias evaluadas.

4.COMUNIDAD DE ALFERECES Y CADETES

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, en cumplimiento de la misionalidad de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de su proposito institucional, desarrolla un modelo de
formacion integral dirigido a Alféreces y Cadetes, orientado a la preparacion de futuros
Oficiales con competencias militares, académicas y humanas de alto nivel.

El rasgo distintivo de la Institucion radica en la integracién armonica entre la formacion
military la formacién académica profesional. Este enfoque permite que los alumnos no solo
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adquieran conocimientos disciplinares en sus respectivos programas, sino gue
simultaneamente fortalezcan competencias propias del ejercicio del mando, la disciplina, la
doctrina militar, el entrenamiento fisico y la preparacion para el liderazgo en contextos
operacionales.

La formacion impartida en la Escuela esta orientada al desarrollo del liderazgo como eje
transversal del proceso educativo, preparando a los futuros Oficiales para asumir
responsabilidades estratégicas, administrativas, técnicas y operacionales dentro de la
Fuerza. De igual manera, se promueve una sélida formacion ética basada en principios y
valores institucionales, que sustentan la torma de decisiones responsable, el compromiso
con la Nacion y el respeto por la normatividad vigente.

En este sentido, la EMAVI consolida un proceso formativo integral gue articula el desarrallo
profesional, el fortalecimiento del caracter militar y Ia construccion de identidad
institucional, garantizando que sus egresados respondan a las exigencias actuales y futuras
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Caracterizacion Alféreces y Cadetes

Durante el afio 2025, la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" registré una
cantidad significativa de estudiantes entre Alféreces y Cadetes, reflejando el compromiso
de la Institucion con la formacion de futuros oficiales para la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. A continuacion, en la Tabla 6 se detalla la compaosicion de los cursos, a partir
del proceso de incorporacion:

Tabla 6. Alféreces y cadetes por curso

Curso 116 Cadetes de primer afio
101
Curso 117 Cadetes de segundo afno
100
Curso 99 114 Cadetes de tercer afio
Curso 98 127 Alféreces de cuarto afio
OCA 51 59 Oficiales del Cuerpo

Administrativo
Fuente: Secretaria Académica, 2025.

Por programa académico se presenta a continuacion la informacion de inscritos, admitidos,
matriculados en primer semestre y total de matriculados para los periodos 1y 2 del afio 2025
(Tabla 7).
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Tabla 7. Inscritos, admitidos y matriculados por programa

Tasade
Tasade Absorcion
. . o Matriculado Total selectividad Matriculado
Programa Pe:od :\Is:sltr:::(t; Admitido sen1¢ matriculado  (Admitidos ( s 1er
semestre S / inscritos* semestre/
100) Admitidos*
100)
Administracié  2025-1 220 34 34 165 15.4 % 100 %
nAerondutica  2(25-2 0 0 0 161 0% 0%
Ingenieria 2025-1 138 0 0 40 0 % 0 %
Mecanica 2025-2 0 0 0 40 0% 0%
Ingenieria 2025-1 101 0 0 32 0 % 0 %
Informitica 2025-2 0 0 0 31 0% 0%
Ciencia 2025-1 134 97 97 267 8.5 % 100 %
A Militares 2025-2 0 0 0 256 0% 0%
eronauticas
2025-1 1593 131 131 504 8.2% 100 %
TOTALEMAVI 0252 0 0 0 488 0% 0%

Fuente: Secretaria Académica, 2025.

Durante el periodo académico 2025-1, la Escuela registré un total de 1.593 aspirantes
inscritos, de los cuales fueron admitidos 131, generando una tasa de selectividad
institucional del 8,2 %. La totalidad de los admitidos se matriculd en primer semestre,
alcanzando una tasa de absorcion del 100%, lo que evidencia una alta efectividad en la
conversion de admitidos a estudiantes activos.

Para el periodo 2025-2 no se ofertaron nuevos cupaos en los programas académicos, razén
por la cual no se registran aspirantes, admitidos ni matriculados, el total de matriculados
corresponde Unicamente a estudiantes antiguos que contindian su proceso formativo.

El programa de Ciencias Militares Aeronauticas concentrd la mayor demanda, representando
el 71 % del total de aspirantes, por su parte, Administracion Aeronautica presentd la mayor
tasa de selectividad (15,4 %), manteniendo igualmente una absorcién del 100%.

En los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica se registré demanda por

parte de los aspirantes; sin embargo, no fueron ofertados durante la vigencia, por lo cual no
se generaron nuevas cohortes.
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Figura 11. Caracterizacion Cadetes

Internacionales Alféreces y Cadetes
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Fuente: Grupo Cadetes, 2025.

En total, la EMAVI cerrg el afio 2025 con 533 alféreces y cadetes nacionales, junto con la
presencia de dos cadetes provenientes de la Republica Dominicana y un cadete de
Guatemala, reafirmando el caracter internacional y la proyeccién estratégica de la Escuela
como centro de formacion regional. Esta diversidad contribuyé al intercambio cultural y
profesional, enrigueciendo el ambiente académico y fortaleciendo la cooperacion entre
paises aliados (Figura 11).

En cuanto a la distribucién por género, la Escuela reporté 114 mujeres (21,39 %) y 419
hombres (78,61 %), cifras que reflejan el avance sostenido en la incorporacién femenina a la
educacion militar y a los procesos de liderazgo aeroespacial. Este comportamiento
demografico evidencia los esfuerzos institucionales por promover la igualdad de
oportunidades, el mérito y la excelencia como principios fundamentales del proceso
formativo, alineados con las politicas nacionales en materia de inclusion y participacion en
las Fuerzas Militares.

Estratificacion socioeconomica

Figura 12. Estratificacion Cadetes
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Fuente: Grupo Cadetes, 2025.
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La estratificacion de cadetes evidencia que el 49 % del persaonal en formacidn se concentra
en el Estrato 3, consolidandose como el nucleo principal; el Estrato 2 representa cerca del
23%, seguido del Estrato 4 con alrededor del 17 %. El Estrato 1y 5 agrupa el 5 % del personal,
mientras que el Estrato 6 registra la menor participacion, con cerca del 1% del total (Figura
12). Esta distribucién refleja una estructura formativa con mayor concentracién en el nivel
intermedio, cabe sefnalar que el Estrato 3 corresponde a un nivel socioeconémico medio,
caracterizado por hogares con condiciones urbanisticas adecuadas, acceso pleno a servicios
publicos y estabilidad econdmica moderada, lo que indica que la mayoria de los cadetes
proviene de contextos familiares de clase media, evidenciando una composicion social
equilibrada dentro del proceso de formacion.

Edad y género
Tabla 8. Edad
Edad PAAER PIMEC PIINF PCMAE
17 - 18 anos 33 0 0 56
19 - 22 108 28 24 174
anos
23 -25 13 1 6 22
anos
Total 154 39 30 252
Fuente: Secretaria Académica, 2025.
Tabla 9. Género
Edad PAAER PIMEC PIINF PCMAE
Femenin 62 6 7 18
0
Masculin 92 33 23 234
0
Total 154 39 30 252

Fuente: Secretaria Académica, 2025.

Programas y mecanismos de financiacion

Las alternativas de financiacion son otro elemento que facilita el ingreso y la permanencia
de los aspirantes, Cadetes y Alféreces del programa; por ello, la Escuela Militar de Aviacién
“Marco Fidel Suarez" a través de la linea de crédito ICETEX, para la financiacién de la carrera
de Oficial de las Fuerzas Militares de Colombia en las Academias o Instituciones
debidamente registradas para este fin, permite que bachilleres y profesionales colombianos
gue deseen ingresar a las Fuerzas Militares, cuenten con financiacion de los costos de la
matricula y el equipo (100% para ambos rubros).
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Subsidios
mejores
resultados
Saber 11-
121974

MINDEFENSA
Ley 1699 de 2013

Generacién Mas
Period Colombiano
(i

ICETEX

Programa

2025-1 N/A 44 S
N/A N/A N/A 496.966.920
Administracio
n Aerondutica  2025-2 N/A N/A 42 S
N/A N/A 433.485.200
Ciencias 2025-1 N/A N/A 1 E o000 1 312.588.32 47 $512.720.040
Militares 20252 N/A N/A T8 $11.856.920 44 3
Aeronauticas 5.694.000 439.936.440
2025-1 N/A 75 N/A N/A 14 $142.365.860
Ingenieria 11.676.159
Mecanica 20252 N/A 75 N/A N/A 14 $136.701.040
11.676.159
20251 1 $15.121.763 N/A N/A N/A 14 $146.067.880
I;’;ﬁ:"::t'::a 20252 1 & N/A N/A N/A 13 $136.367.460
24.098.62
4
TOTAL 2 S 2 S 2 S 2 S 23 S
39,220,387 23,352,31 11,388,00 24445240 2 2,444,610,84
8 0 0
Fuente: Secretaria Académica, 2025.
Becas

Las becas, reguladas por la Disposicion No. 010 del 30 de mayo de 2024, constituyen un
mecanismo formal de apoyo econdmico dirigido a Alféreces y Cadetes de la Escuela Militar
de Aviacion. Conforme a lo establecido en el reglamento, las becas consisten en descuentos
sobre el valor de la matricula académica, aplicables por semestre, anualidad o periodo, segun
la categoria asignada a cada beneficiario, la implementacidn de este mecanismo garantiza
transparencia en la asignacion de beneficios, promueve el reconocimiento del meérito
académico y contribuye a la retencion y permanencia de los cadetes en los distintos
programas de formacion. En este contexto, en la Tabla 11 se presenta la asignacién de becas
por programa académico durante el periodo 2025.

Tabla 11. Categorias de Becas y beneficios aplicados

No. de beneficios aplicados

Concepto Estimulo PAAER PCMAE PIMEC PIINF
1. Ascenso al grado de Alférez 50% 5 7 1 1
2. Primer puesto general de curso 60% 1 4 1 -
3. Primer puesto de su curso en el 60% 1 3 - -

Programa de Formacion Militar
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No. de beneficios aplicados

Concepto Estimulo PAAER PCMAE PIMEC PIINF
4. Primer puesto de su curso en el 60% 4 3 1 2
Programa Académico
5. Medalla Militar "Soldado Juan 50% inicial 4 3 - -
Bautista Solarte Obando” 30%

siguientes
semestres

6. Alféreces y Cadetes 100% sobre - 6 - -
Internacionales todos los
semestres

7. Participacion en competencias 50% 1 3 1 1

deportivas individuales en 1¢
puesto
8. Participacion en competencias 50% 2 - - 1
deportivas por equipo en 1¢
puesto
9. Trayectoria investigativa 30% 1 1 1
10. Hijos de personal military 30% militar 7 14 - 1
civil FAC 10% civil
11. Beca por obtener la medalla a 60% 1 1 - -
la virtud “Capitan José Edmundo
Sandoval”

12. Monitores académicos 20% 5 6 - -

13. Reservista 30% 13 16 2 3

14. Grupos Etnicos 10% 4 6 2 1

Fuente: Secretaria Académica, 2025.

Los beneficios aplicados a los Alféreces y Cadetes evidencian una distribucion diversificada
segln mérito académico, trayectoria militar, participacion deportiva e incentivos sociales,
con mayor concentracion en los programas PCMAE y PAAER. Los estimulos mas frecuentes
incluyen primeros puestos en cursos y programas académicos, con descuentos del 50-60%
sobre la matricula. Adicionalmente, se otorgan beneficios por trayectoria investigativa,
monitores académicos, reservista, hijos de personal militar o civil y grupos étnicos, con
descuentos de 10-30%, mientras que los cadetes internacionales reciben cobertura total del
valor de matricula, reflejando politicas de inclusiéon y apoyo. En conjunto, las becas y
estimulos aplicado durante el periodo 2025 demuestra transparencia, equidad y focalizacion
por mérito y condicion, promoviendo la permanencia y el desarrollo integral de los cadetes
en los distintos programas de formacion.

Causales de desercion
Las causales de desercion de Alféreces y Cadetes por programa académico durante el

periodo 2025 permite identificar los factores que afectan la permanencia en los diferentes
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programas de formacién, tales como dificultades académicas, motivos disciplinarios,
situaciones personales o familiares, y otros aspectos que inciden en la continuidad del
proceso formativo (Tabla 12).
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Tabla 12. Causales de desercion

. Rendimiento Rendimiento Solicitud _. .

Programa Periodo PR r . Financiera Total
académico Militar propia

2025-1 1 0 5 0 6
PARER 2025-2 0 3 2 0 5
2025-1 0 0 0 0 0
PIMEC 2025-2 0 1 0 0 1
2025-1 0 1 0 0 1
PIINF 2025-2 0 1 0 0 1
2025-1 3 1 11 0 14
PCMAE 2025-2 1 2 1 0 4
OCA 2025-2 0 1 0 0 1
N° 5 10 19 0 34

Total % % % % %

Fuente: Secretaria Académica, 2025.

Dentro de las causales se registraron 34 casos de desercion entre los diferentes programas
academicos de la Escuela Militar de Aviacion, siendo la salicitud propia la causal mas
frecuente (19 casos), seguida del rendimiento militar (10 casos) y el rendimiento académico
(5 casos), sin reportarse deserciones por motivos financieros. El programa PCMAE present6
la mayor cantidad de deserciones totales (18 casos), concentradas principalmente en
solicitudes propias y rendimiento Académico, mientras que PAAER registré (11) casos, PIINF
(2) casos, PIMEC (1) caso y OCA (1) caso, destacando que algunos programas no registraron
desercion en determinados periodos (Figura 13). Estos datos permiten realizar un
seguimiento detallado de las causales de desercion, facilitando la comprension de los
factores que afectan la permanencia de los cadetes en los distintos programas académicos.

Figura 13. Desercion anual SPADIES
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eronautica
'r”ﬁei;‘:cz 7,02% 16,98% 6,80% 521% 10,26% 8,82% 9,52% 526% 3,70% 0% 4% 417%
Ingenieria 873% 517% 3,42% 357% 2,82% 11,76% 12,50% 357% 196% 4% 2,70% 0%
Informatica

—e—Ciencias Miltares ;4 550, 19,02% 6.95% 6,79% 3.99% 2,39% 12,50% 433% 7.17% 4.91% 522% 0,39%

Aeronauticas

Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.
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Estrategias de apoyo para la permanencia

La EMAVI implementé diversas estrategias de apoyo integral para garantizar la
permanencia y graduacion de sus Alféreces y Cadetes durante su proceso de formacion,
brindandoles herramientas necesarias para superar desafios tanto académicos como
personales como se presenta en la siguiente Tabla 13:

Tabla 13. Estrategias de apoyo para la permanencia

Area Actividad No. No. No.
tematica Actividades Horas participantes
Jornadas de Induccion a 03 - 696 AF, Dy
Alféreces y Cadetes del ASP.
programa
Madulos de Nivelacién - 32 131D
(Matematica 0 vy Fisica 0)
Capacitacion Comprension - 30 183 AFy (D
Dimension Lectora.
Académica Capacitacion Prueba Saber Pro - 70 110 AFy (D
Tutoria 77 843 24 DOCENTES
Monitorias 11 198 17 AFy CD
Acompafiamiento 25 45 -
Psicopedagagico
Taller habitos y Técnicas de 3 5 -
Estudio
Talleres Desarrollo de 1 - -
Habilidades Socioemocionales.
Talleres Prevencion de Ia 9 - -
. .. Violencia Sexual y de Género.
Dimension o SN
Psicosocial Acompafiamiento Psicolégico. - -
Talleres en Salud Mental. 15 - -
Valoraciones. 384 - -
Atenciones Seleccion de 18 - -
Especialidad

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica, 2025.

Formacion integral de Alféreces y Cadetes

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” cuenta con normativa, politicas y
directrices para acompanar a los Alféreces y Cadetes en su ciclo de vida académico, teniendo
en cuenta los diferentes contextos que atafie la formacion de un militar y profesional. La
formacion integral de los Alféreces y Cadetes esta concebida desde las politicas del Sistema
Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; documentos como el Modelo Pedagogico,
los Lineamientos Curriculares y el PEI, sustentado con el Reglamento de Investigacion vy el
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Reglamento de Formacion Integral, convergen para formar un militar profesional al servicio
de la FAC y se orientan atendiendo a lo establecido en la EDAES 2042, que contiene como
uno de sus objetivos estratégicos el Aprendizaje, Crecimiento e Innovacion.

Durante el afio 2025, la Escuela Militar de Aviaciéon “Marco Fidel Suarez” desarrolld un
conjunto de actividades orientadas a fortalecer la formacion integral de los Alféreces y
Cadetes, entendida como un proceso que articula la instruccion militar, el liderazgo, Ia
disciplina y el espiritu de cuerpo. Estas acciones permitieron garantizar que cada estudiante
no solo adquiriera las competencias militares esenciales, sino que también interiorizara los
valores institucionales necesarios para el ejercicio responsable del mando y la toma de
decisiones en el contexto operacional de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

En el ambito de la instruccion militar, se ejecutaron dos ejercicios de orden abierto y tres
ejercicios de instruccion basica militar, los cuales contribuyeron al fortalecimiento de la
cohesion, la disciplina y la correcta aplicacion de los procedimientos doctrinales. De igual
manera, se llevaron a cabo siete ceremonias militares de alto valor simbélico e
institucional, entre las que se destacaron la ceremonia de incorporacion del Curso 101, los
juramentos de bandera, Ias ceremonias de aniversario de la EMAVI y de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, asi como las ceremaonias de ascenso al grado de Subteniente del
Curso 98 y de oficiales de la Base Aérea Marco Fidel Suarez, reafirmando el sentido de
pertenencia y la tradicién militar (Figura 14).

Figura 14. Ascenso Subtenientes Curso 98

Fuente: Seccion Planeacion GRUCA, 2025.

Como complemento a la formacién castrense, se desarrallaron doce actividades de
liderazgo y trabajo en equipo, incluyendo ejercicios como Troya, Flex y Paintball, orientadas
al fortalecimiento de habilidades blandas, la resolucién de problemas y el trabajo bajo
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presion. Asimismo, se realizaron ocho charlas de “Lecciones del Comandante”, lideradas
por altos mandos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, entre ellos oficiales generales y de
insignia, quienes compartieron experiencias estratégicas y de liderazgo institucional.
Adicionalmente, se efectuaron cinco charlas de especialidades, permitiendo a los Cadetes
conocer de primera mano los diferentes campos de desempefio profesional dentro de la
Institucion.

En materia de gestion vy resultados deportivos, durante 2025 se logrd reactivar la
participacién institucional en los Juegos Universitarios ASCUN, gracias a la gestion directiva
y administrativa, asi como al compromiso de los Cadetes deportistas. En la fase regional
participaron 73 deportistas, de los cuales seis clasificaron a la fase nacional, compitiendo en
cinco disciplinas deportivas, con clasificacion en dos de ellas, obteniendo un balance de ocho
medallas de oro, siete de platay once de bronce (Tabla 14). Adicionalmente, en los ASCUN
Santander 2025 se contd con seis participantes, logrando una medalla de oro y una de bronce
(Figuras 15, 16 y 17). En el Campeonato Nacional de QOrientacién Sprint en Bogota D.C.,
participaron 14 deportistas, quienes alcanzaron cuatro medallas de oro, cinco de platay ocho
de bronce (Figura 17). Estos resultados fueron respaldados por el fortalecimiento del cuerpo
técnico, con la contratacion de 15 entrenadores para 11 disciplinas deportivas, dos
fisioterapeutas/kinesiélogos, y una inversiéon total de $ 535.500.000, evidenciando el
compromiso institucional con el bienestar, el rendimiento fisico y la formacion integral del
personal en formacion.

Figura 15. Juegos ASCUN Fase Regional
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Fnte: Grupo Cade”fés, 2025,
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Tabla 14. Medallas por participacién en eventos deportivos

_ . No. Medallas Total
Evento e Auekr participantes Oro Plata Bronce medallas
Juegos ASCUN, 5, Call 73 8 7 1 26
Fase Regional
Juegos
Unlve.r5|tar|os 2025 Bucaramanga 6 1 0 1 2
Nacionales
ASCUN
Campeonato
Nacionalde Bogota D.C 15 4 5 8 17
Orientacion
SPRINT
TOTAL 13 12 20 45

Fuente: Seccién Bienestar, 2025.

Figura 16. Juegos Universitarios Nacionales ASCUN
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5.COMUNIDAD DE DOCENTES

De acuerdo con el SEFAC (2025), la clasificacion de los docentes es la siguiente:

< Profesor Militar: son los Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio
activo, que, sin perder su clasificacion general, demuestran especial vocacion e idoneidad
para las labores docentesy se dedican a ellas dentro de |a Institucion Militar. El Gobierno
determinara las categorias de profesorado militar y los requisitos que deben llenar las
personas para ingresar a ellas, asi como las remuneraciones e incentivos a que en cada
caso tengan derecho, de conformidad con el Articulo 150 del Decreto Ley 1790 del 2000.

< Orientador de Defensa: personal civil activo vinculado como Orientador de Defensa (OD)
con funciones de docencia al servicio del Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza
Aeroespacial Colombiana. La dedicacion se establece dentro de Ia jornada laboral del
personal civil del Ministerio de Defensa Nacional, en funcién de sus responsabilidades
sustantivas y administrativas, de acuerdo con lo convenido con su jefe inmediato.

< Docente Hora Catedra: es el profesional seleccionado y vinculado a través de una
Resolucion que regula la relacion laboral, para dictar un nimero de horas determinadas
durante un semestre o periodo académico, con el fin de desarrollar actividades de
docencia y asesoria de estudiantes. Seran vinculados de acuerdo con la necesidad de los
programas académicaos y perfil requerido, para tal fin.

Dedicacion de la planta docente

Tabla 15. Planta docente por dedicacion

Periodo Dedicacion PIMEC PIINF PAAER PCMAE Total

Profesor Militar 4 6 18 40 68

2025 Orientadorde 3 4 12 9 88
Defensa

Hora Catedra 4 6 12 1 33

Profesor Militar 6 4 19 36 65

5075-2 Orientador de 3 3 6 9 71
Defensa

Hora Catedra 3 3 12 8 26

Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagégica, 2025.

Nivel de formacion de la planta docente

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” cuenta con una planta docente
conformada por Orientadores de Defensa con funciones docentes, Profesores Militares y
Docentes Hora Catedra como se presenta en la Tabla 16:
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Tabla 16. Caracterizacion Docente

Periodo Tipologia Total

Profesor Militar 61

Orientador de Defensa 18

20251 Hora Catedra 26
Total Docente 105

Profesar Militar 68

Orientador de Defensa 18

2025-2 Hora Catedra 23
Total Docente 109

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagdgica, 2025,
Los docentes cuentan con una formacion profesional con titulos de posdoctorado,

doctorado, maestria y especializacion, lo que garantiza un proceso formativo de calidad con
los estandares de educacion superior como se presenta en la siguiente Tabla 17:

Tabla 17. Planta docente por maximo nivel de formacion dedicacion

Periodo Nivel de Formacion Total
Doctor 03

Magister 43

2025-1 Especialista 22
Profesional 37

Total Docente 107

Doctor 02

Magister 52

Especialista 15

2025-7 Profesional 39
Tecnologia 01

Total Docente 109

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagdgica, 2025,

Los docentes asignados a las diferentes areas de conocimiento son seleccionados de
acuerdo con su formacién académica, experiencia profesional y aporte disciplinar, en
coherencia con los planes de estudio vigentes. En particular, la formacion profesional militar
es orientada por profesores militares en servicio activo, quienes fortalecen el proceso
formativo mediante la transferencia de conocimientos y la experiencia adquirida en el
ejercicio operativo. De manera complementaria, en las areas profesionales especificas y
transversales, la planta docente cuenta con profesores cualificados en disciplinas como
administracién, economia, finanzas, informatica, mercadeo, logistica, geografia,
aerodinamica, programacion, ingenieria mecanica, fisica, geofisica e ingenieria informatica,
entre otras, lo que permite disponer de una planta profesoral adecuada y pertinente para
atender las necesidades de formacion de los cuatro programas académicos de la EMAVI.
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Relacion docente/ estudiante

La relacion Docente/estudiante permite valorar |a insuficiencia de la planta docente para
atender las necesidades académicas, pedagogicas y de acompafiamiento a los Cadetes vy
Alféreces, en este sentido a continuacién se presenta la relacion D/E correspondiente a los
periodos 2025-1y 2025-2 considerando el total de Cadetes matriculados y el numero de
docentes de tiempo completo como se muestra en la siguiente Tabla 18:

Tabla 18. Relacion D/E

. Total Alféreces y N° docentes ‘e
Periodo Cadetes IC Relacion D/E
2025-1 503 79 1/6.36
2025-2 485 86 1/5.63

Fuente: Secretaria Académica - Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagogica, 2025.

La relacion entre el 2025-1y 2025-2 refleja una relacion adecuada que permite garantizar un
acompafiamiento académico cercano vy el desarrollo efectivo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje con una atencién oportuna a las necesidades formativas de los Cadetes y
Alféreces.

Plan de desarrollo docente en el marco del sistema aseguramiento y
evaluacion del aprendizaje (SAEVA)

Como parte del fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje
(SAEVA) vy en articulacién con el Plan de Desarrollo Docente, se desarrollaron talleres y
capacitaciones dirigidos al persanal docente, incluyendo profesores militares, orientadores
de defensa y docentes de hora catedra. Estas acciones estuvieron orientadas a la
resignificacion del rol docente al interior de la institucion, promoviendo un enfoque
pedagogico centrado en el aprendizaje, el dialogo horizontal con los Cadetes y Alféreces y el
fortalecimiento de competencias pedagégicas, disciplinares, investigativas y tecnologicas,
necesarias para responder a los desafios educativos actuales. Asimismo, las capacitaciones
contribuyeron al potenciamiento de competencias especificas asociadas a las areas de
formacién de los docentes, en coherencia con los procesos de evaluacion de los resultados
de aprendizaje y la mejora continua, tal como se evidencia en la Tabla 19:
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Tabla 19. Participacion en capacitaciones SEDAP

Gestion Plan Ambito Plan

Desarrollo Desarrollo Capacitaciones _I\!o.
Participantes
Docente Docente

Gestion Induccion Docente 2025-1 45
Curricular | Taller SEDAP 2025-1 44
[l Taller SEDAP 2025-1 13

Primer Curso de Programacion:
Estructuras de Control de Flujo, 01

Estructuras de Datos: Arreglos
Curso Aplicacion de la Inteligencia

Docencia Artificial en la Labor Docente - 05
CODALTEC
Curso Inteligencia Artificial Aplicada 01
Formacion Curso Seguridad y Privacidad de la 01
Disciplinar Informacion
Curso Basico de Simulacion 01
Estructural (FEA) utilizando Ansys
SIMATIC TIA Portal para 57-1200 Nivel 01
1
SolidWorks Sheet Metal Professional 01
Master Intructor Program Phase | - Il 01
- OTAN
Docencia Diplomado Memoria Histoérica 01
Laboratorio Taller: Disefio Curricular
. 18
Cestion con A
Curricular Capacitacion Saber Pro: Estrategias
pedagogicas para potenciar el 18
desempefio de lo AF/CD
o Metodologia Pfrograma Universitario Avanzadolen
Investigacion de I3 Técnicas e Instrumentos de Recogida 01
| L y Analisis de Datos en Investigacidn
nvestigacion o
Cualitativa
Bienestar  Competencias
Universitario al interior del Curso Instructor Académico 01
aula de clase
. Cestion Induccion Docente 2025-2 28
Docencia Curricular | Taller SEDAP 2025-2 19
[l Taller SEDAP 2025-2 10

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica, 2025.
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Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica, 2025.

6. COMUNIDAD DE EGRESADOS

En cumplimiento de su mision institucional, la Escuela Militar de Aviaciéon “Marco Fidel
Suarez” desarrolla su gestion con base en los Lineamientos Institucionales para el
Seguimiento a Egresados, documento que establece la politica, el alcance, las
responsabilidades y las estrategias para el fortalecimiento del vinculo institucional con los
Oficiales egresados. Estos lineamientos se encuentran articulados con la normatividad
nacional vigente para las Instituciones de Educacion Superior, en particular la Ley 30 de 1992,
el Decreto 2566 de 2003, el Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU), los cuales orientan el seguimiento a egresados como
un componente fundamental del aseguramiento de la calidad.

Durante la vigencia 2025, no se realizaron actualizaciones a la normatividad institucional
asociada a egresados, manteniéndose en aplicacion los lineamientos establecidos en la
Segunda Edicion de julio de 2024. En este periodo, la Escuela continud ejecutando 1as
acciones y estrategias definidas en dicho marco normativo, orientadas al seguimiento,
caracterizacién y relacionamiento con los egresados, asi como al uso de la informacion
obtenida como insumo para los procesos de autoevaluacidn, acreditacion y mejoramiento
continuo.
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Egresados por programa

En concordancia con lo expuesto anteriormente, se presenta la relacion de los egresados
correspondientes a la vigencia 2025, correspondiente al curso 98, organizada por programa
académico y género. Esta informacién permite evidenciar la caracterizacion de la poblacidn
egresada de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” durante el periodo 2025
como se muestra en la Tabla 20:

Tabla 20. Graduados Curso 98 - afio 2025

Egresados

Programa ~ " Hombres Mujeres Total

Administracion

Aeronautica 98 09 13 22
Ingenieria 98 18 03 21
Mecanica
Ingenieria

informatica 98 15 04 19

Ciencias Militares
Aeronauticas 98 63 02 65
Total 105 22 127

Fuente: Seccion Egresados, 2025.

Seguidamente, se presenta el consolidado del personal de egresados de la EMAVI, con corte
a la vigencia 2025, el cual refleja el total acumulado de egresados registrados (Tabla 21).

Tabla 21. Total de Egresados al 2025

Egresados Estado

Programa Hombres Mujeres Total Activos Retirados

Administracion

Aeronautica 1371 204 1575 794 781
Ingenieria 372 35 407 278 129
Mecanica

Ingenieria 318 36 354 252 102

informatica

Ciencias
Militares 568 49 67 555 62

Aeronauticas

Total 2629 324 2953 1879 1074
Fuente: Seccion Egresados, 2025.
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Seguimiento a los egresados

Con base en los informes de seguimiento a egresados carrespondientes a la vigencia 2025,
se presentan a continuacion los principales hallazgos identificados en los programas
académicos. Estos resultados permiten evidenciar el impacto profesional, académico e
investigativo de los egresados en el ambito institucional.

En particular, se destacan los egresados que actualmente se desempefian como
Comandantes de Grupo, Comandantes de Escuadrén o Escuadrilla, asi como aqguellos que
participan activamente como jurados y directores de proyectos de grado, lideres de
proyectos de investigacion y autores de publicaciones académicas, incluyendo libros vy
articulos. Esta informacion constituye un referente del nivel de responsabilidad, liderazgoy
produccion académica alcanzado por los Oficiales formados en la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez”.

Programa de Administracion Aeronautica - PAAER

El principal hallazgo identificado corresponde al alto nivel de posicionamiento de los
egresados en cargos estratégicos de direccion y gestion administrativa, evidenciando una
solida formacion para el liderazgo organizacional y |a toma de decisiones dentro de la Fuerza.

Adicionalmente, el programa presenta una tasa significativa de permanencia institucional,
registrando que el 53% de sus graduados se encuentra actualmente activo en la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, mientras que el 47% restante ya no se encuentra vinculado a la
institucion. Desde la primera promacion en 1996 (Curso 69), el programa ha graduado 1.575
profesionales, de los cuales 794 se desempefian actualmente en Ias diferentes unidades de
la Institucion, lo que refleja el impacto sostenido del programa en la estructura
organizacional de la Fuerza.

Programa de Ciencias Militares Aeronauticas - PCMAE

El principal hallazgo identificado es la consolidacion del programa como eje del liderazgo
operacional de la Fuerza, evidenciado en la alta concentracion de egresados en cargos de
nivel tactico y direccion de unidades aéreas. Este comportamiento confirma la pertinencia
del plan de estudios en la formacién de Oficiales con competencias estratégicas, capacidad
de conduccion de personal y toma de decisiones en escenarios operacionales complejos,
impactando directamente el cumplimiento de la mision institucional.

Programa de Ingenieria Informatica - PIINF

El hallazgo mas relevante corresponde al posicionamiento de los egresados en procesos de
modernizacién tecnolégica y gestion de sistemas de informacion, asumiendo
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responsabilidades asociadas a la seguridad digital, interoperabilidad y transformacion
digital institucional. Lo anterior demuestra la alineacion del programa con las necesidades
actuales de la Fuerza en materia de innovacion, automatizacién y fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas estratégicas.

Programa de Ingenieria Mecanica - PIMEC

El principal hallazgo identificado es la alta incidencia de los egresados en la sostenibilidad
operativa del componente aeronautico, desempefiandose en areas técnicas criticas
relacionadas con mantenimiento, control de calidad y gestidn de recursos logisticos
especializados. Este resultado evidencia la contribucién directa del programa a la seguridad
operacional, la disponibilidad de aeronaves y la eficiencia de los procesos técnicos
institucionales.

Egresados como Profesores Militares

Durante la vigencia 2025, un total de 95 egresados se desempefiaron como Profesores
Militares en los diferentes programas académicos de la Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez". La mayor participacion se registra en el Programa de Ciencias Militares
Aeronauticas, con 60 egresados, seguido por Administracion Aeronautica con 22, Ingenieria
Informatica con 7 e Ingenieria Mecanica con 6 (Tabla 22).

Tabla 22. Fgresados como Profesores Militares

Programa N° egresados
Profesores Militares
Administracion Aeronautica 22
Ingenieria Mecanica b
Ingenieria Informatica 7
Ciencias Militares Aeronauticas 60
Total 95

Fuente: Seccion Egresados, 2025.

Este resultado evidencia un aspecto altamente significativo para la Institucion: el
fortalecimiento del modelo formativo a través del retorno del talento institucional. La
vinculacién de egresados como Profesores Militares garantiza la transmision de
conocimiento desde la experiencia operativa y real del servicio, asegurando que la formacion
de los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana se encuentre alineada con las
necesidades estratégicas, doctrinales y operacionales actuales.

Particularmente, |a alta participacion en el Programa de Ciencias Militares Aeronauticas
refleja Ia relevancia de la experiencia operacional en la formacién militar, consolidando un
proceso de ensefianza-aprendizaje basado en liderazgo, disciplina y conocimiento aplicado.
De igual manera, la presencia de egresados en los programas de ingenieria y administracion
fortalece laintegracién entre la formacion técnica, académica y el contexto real institucional.
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En términos estratégicos, esta contribucion representa un circulo virtuoso de formacién, en
el cual los Oficiales formados por la Escuela retornan como docentes, asegurando
continuidad doctrinal, identidad institucional y mejora permanente en los procesos
académicos.

Acercamiento a egresados

Figura 19. #0rgullosamenteEgresadoEMAVI

Para mantener a los graduados de la EMAVI
involucrados y actualizados, se lanzd una
campafia de acercamiento con los lemas
“iQueremos saber de til" y “Orgullosamente
Egresado EMAVI". Esta iniciativa busca
fortalecer el vinculo entre la institucion y sus
egresados, reconociendo sus logros vy
trayectorias profesionales (Figura 19).

Fuente: Seccion Egresados, 2025.

Las encuestas son el principal medio para recolectar informacién sobre la satisfaccion y
pertinencia de la formacion recibida.

Figura 20. /nvitacion reunion Par Académico CNA

Esta actividad se realiza bajo las

INVITACION . . s
o O W directrices del Factor de Acreditacion de
cunion con ¢t par Acaacmico GNAy Lgresados .
Renovacion de Acreditacion en Alta Calidad Alta Calidad de Programas de PFEgradO
PAAER contemplado en los Lineamientos del
\% CNA. Para lograr que los graduados

participen activamente en los procesos
de autoevaluacion, es crucial presentar

M~
a
’\ adecuadamente la cultura de |la

% Jueves 1,:30,"“5 autoevaluacion (Figura 20). Desde la

oo0o
2885 22 de Mayo

seccion de egresados, se busca armonizar

il ke i la creacién v la necesidad de encuestas
~ - n los resul ni rave

D6 @& con los resultados obtenidos a través de

los procesos de mejora continua.

Fuente: Seccion Egresados, 2025.
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7. APORTES A LA INVESTIGACION, LA
INNOVACION, EL DESARROLLO TECNOLGGICO Y
LA CREACION

La investigacion en la Escuela Militar de Aviacion tiene como proposito fortalecer los
procesos formativos, promoviendo el desarrollo de proyectos que respondan de manera
efectiva a las necesidades institucionales mediante metodologias rigurosas y estructuradas.
Asimismo, busca implementar estrategias que aumenten la visibilidad de los productos de
investigacidn, incentivando la participacion de los estudiantes y de toda la comunidad
educativa a traves de iniciativas como los eventos de investigacion y el sello editorial EMAVI.
Estos esfuerzos se reflejan en el desempefio de los Grupos de Investigacion, los cuales han
alcanzado las categorias mas altas en la clasificacion de MINCIENCIAS. De esta manera, la
institucién contribuye a la formacion integral y de excelencia de los futuros oficiales del
poder aeroespacial colombiano.

Formacion para la investigacion

Trabajos de grado por modalidad

Uno de los objetivos de la investigacién formativa en la Escuela Militar de Aviacién es
fortalecer capacidades investigativas en el personal de Cadetes y Alféreces. Para ellog, se
desarrolla el Trabajo de Grado como un requisito para obtener el titulo profesional, mediante
el cual se fomenta el pensamiento critico, la investigacion rigurosa y la capacidad de resalver
problemas propios del campo de estudio de cada programa académico.

Durante el afio 2025 se desarrollé sesenta y tres (63) proyectos de grado, seguido de tres (3)
asistencias de investigacién, una (1) pasantia técnicay tres (3) estudios de caso para un total
de 70 trabajos de grado (Tabla 23).

Tabla 23. Trabajos de grado por modalidad

Escuadrilla  Proyecto de Asistencia de Pasantia Articulo  Estudio Total
grado investigacion técnica cientifico decaso
ESDEL 29 3 0 0 3 35
ESALF 13 0 0 0 0 13
ESBRA 12 0 0 0 0 12
ESCHAR ! 0 1 0 0 10
TOTAL 63 3 1 0 3 70

Fuente: Escuadrén Investigacién, 2025.
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En cuanto a las distinciones otorgadas a los Trabajos de Grado durante el afio 2025, seis (6)
proyectos de investigacién recibieron la calificacion de laureado y veintiséis (26) obtuvieron
la distincién de meritorio (Tabla 24).

Tabla 24. Distinciones a trabajos de grado

Escuadrilla Laureado Meritorio
ESDEL 2 16
ESALF 2 4
ESBRA 1 2
ESCHAR 1 4
TOTAL 6 26

Fuente: Escuadrdn Investigacion, 2025.
Participacion en eventos académicos - cientificos

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, a través del Programa de Apoyo
a la Mision de la FAC, contintda impulsando el desarrollo de capacidades vy
conocimientos cientificos que fortalecen su misién institucional y contribuyen al avance de
la tecnologia en el ambito aeroespacial.

Entre las actividades de Apropiacion Social del Conocimiento y Divulgacion Publica de la
Ciencia, la EMAVI continta evidenciando resultados de los avances en investigacion
formativa realizada por alféreces y cadetes, con el apoyo de Oficiales, Suboficiales y
Orientadores de Defensa. Para el afio 2025, se cont6é con la participacion en un total de 33
eventos académicos - cientificos, con la presentacion de ponencias y poster, en diferentes
encuentros de semilleros de investigacion nacionales e internacionales, ademas de
congresos, simposios, Semana de Ciencia y Tecnologia, para un total de 278 registros de
inscripcion de cadetes y docentes, lo que refleja la consistencia en la promocién de la
participacion (Tabla 25y Figura 21).

Tabla 25. Participacion en eventos académicos - cientificos

Escuadrilla 2k
eventos
ESALF 15
ESBRA 19
ESCHAR 15
ESDEL 12
TOTAL 33

Fuente: Escuadron Investigacion, 2025,
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Fuente: Grupo Académico, 2025.

El Escuadron Investigacion ha promovido la participacion de los cadetes en eventos de
Encuentros departamentales, regionales y/o nacionales de Semilleros de Investigacion las
redes académicas donde la EMAVI es miembro, RedCOLSI y RREDSI, ASCOLFA y ACOFI, y
como invitados en ACIET, Reditul, Ademas, se destaca la participacién en eventos
organizados por otras Fuerzas Armadas, como la Escuela de Infanteria del Ejército, la
Escuela de Formacion de Infanteria de Marina de la Armada, Escuela Militar de Suboficiales
del Ejército y Escuela de Suboficiales FAC.

Los orientadores de Defensa y Oficiales lograron la aceptacion de ponencias en congresos
como EIEI' ACOFI 2025, Congresaos de Ingenieria, en areas diversas de mecanica, aeronautica
- helicopteros, Seguridad y Defensa durante el 2025.

Semilleros de investigacion

Las actividades de formacion investigativa en los semilleros se iniciaron con Ias
convocatorias de ingreso a los semilleros, proceso liderado por el Escuadrdn Investigacion y
socializado a los cadetes mediante correo electrénico y difusién en Ia plataforma AVAFP
Blackboard. Seguido a ello, en el horario académico cada Escuadrilla programa profesional
cuenta con una carga horaria para las actividades lideradas por los Orientadores, 1as cuales
incluyen capacitaciones, charlas, asesorias para la presentacion de propuestas vy
seguimiento de avances de trabajo de grado, y presentacién de ponencias (Figura 22).

Figura 22. Alféreces y Cadetes en semilleros de investigacion

Semillero Nombre programa Total
SILOGA - Semillero de
investigacion en Logistica e
Industria Aeronautica

Escuadrilla Programa

Profesional Alfa 3>

48



B .
\ RENDICION DE CUENTAS EMAVI ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Semillero Nombre programa Total
SIMEC - Semillero de Escuadrilla Programa
Investigacion de Ingenieria Profesional 31
Mecanica Bravo
SIINFA - Semillero de Escuadrilla Programa
investigacion en Ingenieria Profesional 29
Informatica Charly

SICMA - Semillero de
investigacion en Ciencia
Militares Aeronauticas
Total 253
Fuente: Escuadrén Investigacién, 2025.

Escuadrilla Programa

Profesional Delta I8

En el marco del Dia de la Ciencia & Tecnologia en la EMAVI, se realizo el 3er Encuentro Interno
de Semilleros de Investigacion, para ello se lleva a cabo un proceso de inscripcion de
Alféreces y/o Cadetes para participar con presentacion de los avances de sus trabajos de
grado en modalidad de ponencia con péster (Tabla 26). En total, se presentaron 26
ponencias de trabajos de grado entre propuestas, trabajos en curso y terminado, como un
espacio para discutir los avances de investigacion y preparacion para posteriores
participaciones en otros eventos como Encuentros de Semilleros y Congresos.

Tabla 26. Ponencias en encuentros internos de semilleros de investigacion EMAVI

D LETITED |
=erillE Propuesta B O Terminado Total
curso
ESALF 0 7 4 N
ESBRA 0 4 0 4
ESCHAR 0 4 0 4
ESDEL 2 4 1 7
Total 2 19 5 26

Fuente: Escuadron Investigacion, 2025.
Distintivo cadete investigador

Para dar cumplimiento con los incentivos por trayectoria académica, se formalizé mediante
Resolucion No. 055 de 2025 (6 de noviembre de 2025), por el cual se otorgan unos distintivos
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la imposicion de cuarenta y cuatro (44) Distintivos
Cadete Investigador a personal de cadetes de tercer y segundo afio de los programas
académicos en Ceremonia de Reconocimientos Académicos oficiada por el GRUAC, el dia 11
de noviembre de 2025 (Tabla 27). En este evento se realizd la imposicion de Distintivo
Cadete Investigador de acuerdo con el REINV (2024), premiando al cadete por Escuadrilla
programa profesional con mayor trayectoria investigativa, ademas a los docentes por su
liderazgo en los Semilleros de Investigacion y promacién de las Ciencias Basicas (Figura 23).

49



RENDICION DE CUENTAS EMAVI

fmm 3
~'. Y/

ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Tabla 27. Distintivo Cadete Investigador” otorgado a estudiantes

Programa . N.o d_e
distintivos
ESALF 17
ESBRA 6
ESCHAR 8
ESDEL 13
Total 44

Fuente: Escuadron Investigacion, 2025.

Figura 23. Registro fotografico de Ceremonia de Reconocimientos Académicos 2025

B Fuente: Escuadrdn Investigacion, 2025.

Grupos de investigacion e investigadores categorizados

La EMAVI desempefia un papel crucial en el apoyo e impulso de los Grupos de Investigacion
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, reconociendo que son el eje vertebral de |a actividad
investigativa dentro de lainstitucion. Es asicomo a través de un proceso de fusion de Grupas
y una reestructuracion mediante la implementacion de la Taxonomia Tecnologica se
determind concentrar esfuerzos en tres (03) de los trece (13) grupos inicialmente existentes.

De los tres grupos activos a través de la Plataforma ScienTl-Colombia (Sistema de
Informaciéon de Capacidades CTel de MinCiencias), dos de ellos son gestionados
directamente por la EMAVI, el Grupo de Investigacién en Estudios Aeroespaciales - GIEA y
el Grupo de Investigacion en Ciencias Militares Aeronauticas y Administrativas - GICMA
(Tabla 28).

Tabla 28. Categorizacion grupos de investigacion, lineas y semilleros

Categoria Investigadores categorizados
Programa Semilleros LY
g de 2024 Junior Asociado Senior Total
Minciencias

Grupo de . SILOGA -
. . Escuadrilla )
investigacion Programa Semillero de

en ciencias Profisional investigacion A 9 5 2 16

militares Alfa en Logisticae

aeronauticas y Industria
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Categoria Investigadores categorizados

Programa Semilleros L
g de 2024 Junior Asociado Senior Total

Minciencias

administrativas s VeSS Aeronautica
GICMA /8% 2
C0L0140489 | P

) . 1
& Escuadrilla Escuadrilla

e Programa Programa
Profesional Profesional
Delta Delta
Grupo de Escuadrilla SIMEC -
investigacion Programa Semillero de
en estudios Profesional Investigacion
aeroespaciales Bravo de Ingenieria
GIEA Mecanica
C0L0084209 Escuadrilla SIINFA - A v 2 ! 20
Programa Semillero de
Profesional investigacion
Charly en Ingenieria
Informatica

Fuente: Escuadron Investigacion, 2025

Para la vigencia 2025, fueron publicados los resultados finales de la Convocatoria Nacional
de Actualizacion y Transicion para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico o de Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del
SNCTel - Convocataoria 957 de 2024 de Minciencias, la EMAVI demostré un notable avance
en su compromiso con la investigacion cientifica logrando la Categorizacion en A de ambos
grupos de Investigacion GICMAy GIEA. Enla Tabla 29 se presentan los principales resultados
de productos avalados en las diferentes tipologias.

Tabla 29. Productos Grupos de Investigacion

Tipologia Producto Conv. 894 de 2021 Conv. 957 de 2024
Minciencias GICMA GIEA Total GICMA GIEA Total
Articulos 12 14 26 34 57 91
indexados
Generacion Libros resultados g c 1 >c 1 36
de Nuevo de Inv.
Conocimiento (Capitulos de libro 12 19 3 13 10 £3
resultado
Patentes 0 5 5 0 1 1
[nnovacion
Tecnololgilca / 1 0 1 1 0 1
Desarrollo Gestion
tecnolégico empresarial
Software 0 2 2 0 6 6
Secreto 0 0 0 0 21 21
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Tipologia Producto Conv. 894 de 2021 Conv. 957 de 2024
Minciencias GICMA GIEA Total GICMA GIEA Total
empresarial
Prototipos 0 5 5 1 25 26
Signos distintivas 0 0 0 0 1 1
Conceptos 0 4 4 0 18 18
Técnicos
Regulaciones 35 19 54 30 20 50
Fortalecimiento o
solucion de 8 1 19 g 1 20
asuntos de
interés social
Generacién de
insumos de 0 0 0 2 0 2
politica publicay
normatividad
Libros de 2 5 7 2 8 10
Divulgacion
Otros ca}pltulos de 1 ; 3 1 4 c
libro
Apropiacion Articulos de
social del divulgacion 4 7 1 20 56 76
conocimiento  producciones de
y divulgacién  ontenido digital 0 0 b 5 2
de la ciencia Eventos 200 346 546 312 451 763
Publl|cg no 0 0 0 0 4 4
especializado
Ediciones en
Revistas
cientificas o de 7 2 9 27 12 39
Libros resultado
de Investigacion
Boletines 10 0 10 25 24 49
Informelelnallfes 0 0 . )8 59
de Investigacion
Informes Técnicos 13 19 32 32 285 317
Tesis de
Doctorado z 1 3 Z z 4
Formacionde Tesis de Maestria 5 3 8 67 9 76
Recurso Trabajos de
Humano oregrado 128 67 195 175 177 352
Proyectos de 0 59 59 0 £0 50

investigacion y
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T

'I:ipclylogi.a Producto Conv. 894 de 2021 Conv. 957 de 2024
Minciencias GICMA GIEA Total GICMA GIEA Total
desarrollo
Proyecto lDJfl con 0 c c 0 5 5
formacion
Total de productos avalados* 441 881 1322 639 1083 1722

Fuente: Escuadrén Investigacion, 2025.

Los resultados presentados en la tabla de productos avalados por Minciencias en la
Convocatoria 957 de 2024, se presenta el conteo sin duplicacion de productos. Cabe resaltar
que, durante la vigencia, se realizaron solicitudes de aclaracion y correccion a partir de Ia
publicacion de resultados preliminares de marzo de 2025, para el reconocimiento de
productos de generacion de nuevo conocimiento de |la presente convocatoria. Finalmente,
esto permitio evidenciar el esfuerzo y empefio de los investigadores y de los procesos de
|+D+i que adelanta la Fuerza Aeroespacial Colombiana, y de la produccion investigativa del
Centro de Desarrollo Tecnoldgico de la FAC, conformado por los Centros de Investigacion
CITAE, CETAD, CETIAy delaEscuelas de Formacion: EMAVI, EPFACy ESUFA, que conforman
los grupos de investigacion y que permitieron lograr importantes avances y reconocimiento.

Publicaciones

Durante la vigencia 2025, Ia Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” consolidd una
produccioén editorial significativa, con la publicacién de diez (10) titulos, de los cuales dos (2)
se desarrollaron en modalidad de coedicién: uno con la Universidad Mayor (Chile) y otro con
la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” - Armada de Colombia (Figura 24). Esta
produccion se articuld directamente con los resultados de los Grupos de Investigacion
institucionales y con los procesas de investigacion formativa y aplicada desarrollados en los
programas académicos. Las publicaciones constituyen productos verificables de generacion
y apropiacién del conocimiento, alineados con los lineamientos del Sisterma Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Tabla 30).

El Sello Editorial EMAVI desempefid un rol fundamental como instancia encargada de la
planeacion, gestion, evaluacion, edicién y difusion de los productos editoriales, garantizando
el cumplimiento de estandares académicos, cientificos y éticas, asi como la asignacion de
identificadores editoriales internacionales (ISBN), lo que permite su registro, trazabilidad y
circulacion en distintos escenarios académicos.

Las publicaciones generadas durante el afio incluyen libros académicos y de Investigacian,
capitulos de libro y articulos de investigacion en revistas indexadas, varios de ellos
desarrollados en esquemas de coedicion interinstitucional, fortaleciendo la articulacion
académica, la visibilidad del conocimiento producido y el posicionamientao institucional de la
EMAVI.
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Adicionalmente, como parte de las estrategias de visibilizacion, circulacién y acceso al
conocimiento, durante la vigencia 2025 se avanzo en la inclusion de las publicaciones del
Sello Editorial EMAVI en la tienda virtual de Unilibros, permitiendo su consulta y adquisicion
a través de plataformas especializadas de circulacion editorial. Asimismo, las publicaciones
se encuentran disponibles para descarga y consulta en el SIBFuP - Sistema de Informacion
de Bibliotecas de la Fuerza Publica, facilitando el acceso abierto al conocimiento vy
fortaleciendo los procesos de farmacion, investigacion y consulta institucional.

De manera complementaria, los libros del Sello Editorial EMAVI participaron en diez (10)
ferias del libro nacionales e internacionales, gracias a las estrategias de promacion,
comercializacion y distribucién desarrolladas en articulacion con aliados estratégicos como
la ASEUC - Asociacion de Editoriales Universitarias de Colombia y RedBooks Libreria | Red
de Editoriales Universitarias, lo que permitidé ampliar la visibilidad, circulacion vy
posicionamiento de las publicaciones institucionales en escenarios académicos y culturales
especializados (Figura 24)

Figura 24. Libros publicados por el Sello Editorial EMAVI

used it v — Conocimientos
] . NE CASOS DE ENSESANZA: B D acrondnticos para
nuMI"Iu A%\‘ ALGUNOS IRLEAS £10008 ALY BEEEOAL . o Militar,
ESPACIAL P AL : =
o N
. )

DE LATIERRA
AL ESPACIO

REVOLUCION
EDUCATIVA

EN CONTEXTOS
DE DEFENSA:

diagnéstico
de innovacion

Fuente: Sello Editorial EMAVI, 2025.

Tabla 30. Produccion editorial EMAVI 2025

Tipo de ISBN ISBN

Titulo del libro Coedicion

publicacion (Impreso) (Digital)

Conocimiento

Aeroespacial: Propulsién, Libro de ) 978-628- 978-628- 2075
Satélites, Ciberseguridad e divulgacion 96705-2-3 96705-3-0
Inteligencia Artificial
Conocimientos Instru;tlvo
2 aeronauticos para el piloto operacional - 378628 378628 o455
institucional 96705-6-1 96705-7-8

militar - Volumen IlI S
/Investigacion
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Esbozo de la Gestion

;  Ambiental en la Escuela acaﬂg[ﬁico 978-628-  978-628- L.
Militar de Aviacion “Marco L 96705-9-2 96705-8-5
. . /Investigacion
Fidel Suarez
Escuela
Casos dg ensenanza: th?ro. Naval de 978-628- 978-628-
4 algunos dilemas éticos - académico Cadetes 2025
L WA 7865-08-2  7865-06-8
Volumen Il /Investigacion Almirante
Padilla”
Revolucién Educativa en
Contextos de Defensa: Libro 978-£28- 978-£28-
5 Inteligencia Artificial y el académico - 2025
L 7865-00-6 7865-01-3
Futuro de las Escuelas /Investigacidn
Militares Colombianas
Dominio Espacial: Poder, Libro
6 Competenciay Estrategia 3cadémico . 978-628- 978-628- 2075
en la Militarizacion del /Investigacion 7865-07-5 7865-10-5
Espacio en el Siglo XXI 8
De la Tierra al Espacio: Libro
J Ciencia, Seguridad y el cadémico ) 978-628- 978-628- 2075
Papel de Colombia enla L 7865-04-4 7865-11-2
. /Investigacion
Nueva Era Espacial
o Modelo diagnéstico de acaﬂg;ﬂim ) 978-628-  978-628- ..
innovacion L 96705-4-7 96705-5-4
/Investigacion
Sistemas Inteligentes en la
Educacién: Una rgflexmn th?ro. Universida 978-628- 978-678-
9 entre Tecnologias de académico d Mayor 2025
L L . 7865-02-0 7865-09-9
Informaciény las /Investigacion (Chile)
Educomunicaciones
Las Formas Ocultas del Libro
Ingreso. Un estudio sobre 3cadémico . 978-628- 978-628- ¢
asimetria sociocultural y 7865-03-7 7865-05-1

desigualdad territorial

/Investigacion

Fuente: Sello Editorial EMAVI, 2025.

Ferias del libro con participacion del Sello Editorial EMAVI-2025

Ferias internacionales

1.

7.2 version de la Feria Internacional del Libro de Ias Universitarias y los Universitarios

- FILUNI, México

2. Feria Internacional del Libro de Guadalajara - FIL Guadalajara, México

Ferias nacionales

Feria del Libro de la Universidad de los Andes - LIBERA y 16.° Feria del Libro de

Manizales

19.% version de la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin
Feria Internacional del Libro Académico - FILA (Figura 25)
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7.2 edicion de |a Feria del Libro de Santa Marta - FILSMAR
Feria Internacional del Libro de Cali

Feria del Libro de Popayan

Feria Internacional del Libro de Bogota - FILBo 2025

Nowv s

Figura 25. Participacion del Sello Editorial EMAVI en FILA 2025 - Biblioteca Departamental
Jorge Garcés Borrero

En conjunto, estas acciones consolidan al Sello Editorial EMAVI como un instrumento
estratégico para la proyeccion, circulacion vy apropiacion social del conocimiento,
fortaleciendo la visibilidad institucional, la articulacion interinstitucional vy el
posicionamiento de la Escuela Militar de Aviacion en escenarios académicos y cientificos
nacionales e internacionales.

Ponencias nacionales e internacionales de los docentes

Durante el afo 2025, la EMAVI apoyo la asistencia a ponencias de Docentes e Instructores
militares que adelantan proyectos de investigacion (Tabla 31).
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Tabla 31. Ponencias de los docentes

Evento

Nacional Internacional Nombre del evento

Docente

Programa

Ciudad / pais

Titulo de la ponencia

Elimpacto de la gestion

0D18.Diego Escuadrilla . tecnologicay la
- | Congreso Internacional . >
Fernando programa 29 de julio . . . innovacién en la
. Cali, Colombia X sobre Gestion P
Morante profesional 2025 - sostenibilidad y el
Aeronautica CEAV 2025 o
Granobles Alfa desarrollo organizacional
en el sector aeroespacial
Proyectos integradores
0D18. Julian Escuadrilla Encuentro Internacional en construccion d?
Portocarreroy Programa 16_.19 de Cartagena, de Educacién en cohetles como !T]edlo
0D18. Fernando Profesional septiembre Colombia Ingenieria ACOFI (EIEI para |a formacion de
de 2025 cadetes de la Fuerza
Delgado Bravo ACOFI) .
Aeroespacial
Colombiana
[l Congreso Internacional
Escuadrilla 98-29 de de Estudios en Sistemas de proteccion
0D18. Fernando Programa septiembre Tunja, Innovacién y Nuevas térmica ablativos en el
Delgado Profesional dpe 2075 Colombia Tecnologias para la campo aeroespacial
Bravo Seguridad y la Defensa -  desarrollados en EMAVI
[l CEINNA
Escuadrilla 15 al 17 de IV Congreso
CT. Lorena Programa octubre de Medellin, Internacional de Chat el Maravilloso
Cardenas Profesional 5075 Colombia Ingenieria con Impacto Nimero PI
Bravo social
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Docente Programa Ciudad / pais Internacional Nombre del evento Titulo de la ponencia
Escuadrilla 27 al 30 de Light & Code: Foro Voces femeninas
CT. Lorena Programa Bucaramanga, . N
. octubre de . Computacional en la ciencia
Cardenas Profesional Colombia . .
2025 Imagine Warkshaop colombiana
Bravo
. Uso del método del
Escuadrilla 14 de caso para la ensefianza
0OD18. Andrea Programa . Academia colombiana para a en
. . octubre Bogota . o de la historia en
Falla Rubiano profesional de historia aérea .
2025 contextos de formacién
Delta "
militar
Escuadrilla 14 de
MY. Leidy Programa . Academia colombiana Mujeres militares
P . octubre Bogota . S . .
Garzon Diaz Profesional 2075 de historia aérea ingenieras en la FAC
Bravo

Fuente: Escuadrén Investigacion, 2025.
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El Escuadrén de Investigacion de la EMAVI reafirma su compromiso con el fortalecimiento
de la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico, en coherencia con la
normatividad institucional y las politicas del Sector Defensa. Los resultados obtenidos
reflejan la consalidacion de una cultura investigativa que involucra activamente a Alféreces,
Cadetes y docentes, y que se materializa en trabajos de grado, semilleros, proyectos,
publicaciones y participacion en eventos académicos.

Asimismo, la categorizacion de los grupos de investigacion y la produccion cientifica
alcanzada demuestran el avance en la calidad y pertinencia del conocimiento generado,
contribuyendo al posicionamiento academico de la EMAVI. Estos logros constituyen una
base sdélida para continuar fortaleciendo la investigacion formativa y aplicada, orientada a
responder a los retos institucionales y estratégicos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

8.VISIBILIDAD REGIONAL NACIONAL E
INTERNACIONAL

Movilidades y actividades académicas

La participacion de Oficiales, Docentes, Alféreces y Cadetes en diversas actividades y
movilidades académicas constituye un componente esencial para el fortalecimiento integral
de la formacién que brinda la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”. Estas
experiencias favorecen la incorporacion de nuevas perspectivas disciplinarias y promueven
la interaccién interdisciplinaria, permitiendo que el personal en formacion y el cuerpo
académico enriguezcan sus competencias en escenarios nacionales e internacionales.

En este contexto, durante el 2025 se registrd la participacion institucional en actividades
académicas de alto impacto, entre ellas la International Week, con la asistencia de 1 Oficial
y 3 (adetes; el programa de inmersion en inglés, en el cual participd 2 Cadetes; el
intercambio académico en la USAFA, con la movilidad de 5 Cadetes; y el intercambio
academico en la AFA, gue conto con la participacion de 4 Cadetes. De igual manera, se
desarrolld el curso de especialidad en la IAAFA (Figura 26), con la participacion de 1 Oficial,
10 Alféreces y 1 Cadete; la asistencia al Congreso Internacional de Investigacién en Recife,
Brasil, con la presencia de 1 Oficial y 1 Alférez; y la practica geoestratégica en México y
Estados Unidos, en la gue participaron 9 Oficiales, 1 Suboficial, 103 alféreces y 1 Civil

El intercambio con academias de fuerzas aéreas en Brasil y Estados Unidos, asi como con
diversas comunidades académicas, cientificas, culturales, deportivas y empresariales,
genera espacios de cooperacién gue potencian la calidad de los procesos educativos. Estas
interacciones facilitan la actualizacion de saberes, la transferencia de buenas practicas vy la
integracion de enfoques innovadores que fortalecen las capacidades individuales vy
colectivas dentro de la EMAVI.
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Asimismo, la participacion institucional en congresos internacionales, cursos de
especialidad, programas de inmersion linglistica, eventos académicos como la International
Week y demas actividades de cooperacion contribuye de manera significativa a la visibilidad
de la Escuela en ambitos nacionales e internacionales (Tabla 32). Este relacionamiento
estratégico consolida los procesos de internacionalizacion, proyecta la calidad de la
formacién militar aerondutica y reafirma el compromiso de la EMAVI con estandares
educativos de excelencia.

Tabla 32. Movilidad entrante y saliente de Oficiales, docentes, Alféreces y Cadetes

Movilidad Categoria movilidad Entrante Saliente Total
Asistencia a eventos 4 4
. Curso corto 11 11
Alféreces y R
Cadetes Cursg de inglés 2 2
Intercambio homologable 4 9 13
Practica geoestratégica 4 103 107
Total Alféreces y Cadetes 129 129
Asistencia a eventos 2 2
Oficiales Curso corto 1 1
Practica geoestratégica 9 9
Total directivos 12 12
Visitantes Ponente 3 3
externos
Total visitantes externos 3 3
Total movilidades 14 282 296

Fuente: Seccion Extensidn y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Tabla 33. Participaciones Movilidad académica presencial y virtual

Movilidad Participacion Participacion Visitantes Participaciones Total

académica AF/CD docente externos directivos IES
Presencial 714 80 83 14 189
Virtual 348 35 1 N/A 29

Fuente: Seccion Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2025.
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Figura 26. /nmersion de inglés - Cursos de especialidad en la IAAFA

Inmersion de inglés IAAFA
Fuente: Seccion Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

las movilidades académicas fomentan la cooperacion interinstitucional, la transferencia de
buenas practicas y el desarrollo de proyectos conjuntos de docencia, investigacion vy
extension. Este tipo de iniciativas fortalece los lazos académicos, promueve la
internacionalizacion del curriculo y eleva los estandares de formacién, consolidando a 1as
instituciones participantes como actores relevantes en la generacion de conocimiento y en
la construccion de una educacion superior pertinente, innovadora y de impacto social.

Para la vigencia 2025, en articulacion y dinamismo de los distintos convenios con los que
cuenta la EMAVI, se realizaron ciento ochenta y nueve (189) movilidades académicas a nivel
nacional (Tabla 33). En comparacién con el periodo 2024, se reflejé un aumento de 25
movilidades académicas, entre ellas se destacan las siguientes actividades realizadas:

Movilidad en Universidad Auténoma de Occidente

Cracias al convenio existente entre la EMAVI y la Universidad Auténoma de Occidente, se
llevé a cabo el taller “Herramientas de Inteligencia Artificial para la Investigacion”, el cual
fue impartido por el profesor experto Diego Mauricio Peldez Galvis (Figura 27).

Universidad Autonoma de Occidente
11 de Julio de 2025
& 55 (adetes de segundo afio del programa de Administracion Aeronautica Tres
(03) Orientadores de Defensa del Area de Ciencias Basicas
<& Profesores, instructores y cadetes presentes, pudieron apreciar el uso
estratégico de herramientas de inteligencia artificial (IA) en procesos de
investigacion cientifica y académica aplicada. Estuvo dirigido a investigadores y
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su impacto se evidencia en la optimizacion del tiempo utilizado para el desarrollo
de las diferentes etapas del ciclo investigativo.

Figura 27. Movilidad Universidad Auténoma de occidente

Fuente: Seccion Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Movilidad en Universidad San Buenaventura

Taller “Aplicacion practica de la inteligencia artificial en proyectos de investigacion y trabajos
de grado en administracion aeronautica. La movilidad académica se enmarca en la
estrategia de formacion investigativa del programa de Administracion Aeronautica, en
particular dentro de la asignatura Técnicas de Investigacion Il (Figura 28).

Universidad San Buenaventura
Fecha de la movilidad
& Treintay ocho (38) cadetes del programa de Administracion Aeronautica
< Dos (02) Orientadores de Defensa del programa de Administracién Aerondutica

La Universidad San Buenaventura Cali, a través de sus docentes en administracion de
negocios y gestion de investigacion, ofreci6 un espacio de transferencia de
conocimientos sobre el uso de herramientas de IA —como ChatGPT, Geminiy Perplexity—
aplicadas a la redaccidn académica, analisis de datos y visualizacion de resultados.
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Fuente: Seccion Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Movilidad en XR ACADEMIA 2025

ASISTENCIA A LA 6° CONFERENCIA INTERNACIONAL DE REALIDAD VIRTUAL E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (XR ACADEMIA 2025)

<& Participacién de nueve (09) cadetes del programa de Ingenieria Informatica
& Participacion de un orientador de Defensa del programa de Ingenieria
Informatica

La participacion en la conferencia tuvo un impacto significativo en Ia formacion académica
y profesional, al favorecer la incorporacion de nuevas perspectivas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en la investigacion aplicada (Figura 29). Asimismo, permitira
transferir el conocimiento adquirido hacia la comunidad educativa e institucional,
promoviendo la adopcién de soluciones basadas en realidad virtual e inteligencia artificial
gue impulsen la innovacion, |a eficiencia y la competitividad en diversos sectores.

Figura 29. Movilidad Universidad Javeriana

Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.
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Insercion en contextos académicos nacionales e internacionales

La Escuela Militar de Aviacion fortalece su insercion en contextos académicos
nacionales e internacionales mediante diversos mecanismaos que amplian Ias
oportunidades formativas de los Alféreces, cadetes, oficiales y docentes. Entre estos
se destacan los programas de intercambio homologable, que permiten la movilidad
de los cadetes y el reconocimiento académico en instituciones pares; las practicas
geoestratégicas, arientadas a comprender realidades regionalesy globales desde una
perspectiva profesional; y la consolidacion de convenios de cooperacion que facilitan
actividades conjuntas de investigacion, capacitacion y actualizacidn en beneficio ala
formacion de los futuros oficiales de |a Fuerza Aercespacial Colombiana. Asimismo,
la participacion activa en redes y asociaciones académicas internacionales favorece
el intercambio de buenas practicas, el acceso a nuevas metodologias educativasy la
proyeccidn institucional en ambitos de alto nivel académico.

Intercambio homologable

Durante el afio 2025, la EMAVI fortalecio su proyeccién internacional mediante intercambios
académicos con fuerzas aéreas aliadas. Con la Fuerza Aérea de Brasil se desarrolld un
programa de movilidad que permitié enviar cuatro (04) cadetes v recibir a igual nimero de
cadetes brasilefios por un periodo de seis (06) meses, durante el cual homologaron
asignaturas correspondientes a sus programas académicos (Tabla 34). Asimismo, en
cooperacion con la Fuerza Aérea de los Estados Unidos, se enviaron cinco (05) cadetes para
realizar su intercambio académico, ampliando sus competencias y experiencias en entornos
formativas internacionales de alto nivel (Figura 30).

Tabla 34. Intercambio Homologable

INTERCAMBIO Fuerza Aérea del Brasil Fuerza Aérea de los
HOMOLOGABLES Estados Unidos (USAFA)
Can;:!dad Programa de Cantidad Programade
formacion de cadetes formacion
cadetes
02 Administracion 04 Ciencias
Aeronautica Militares
Aeronauticas
SALIENTE 01 Ingenieria 01 Ingenieria
mecanica informatica
01 Ciencias
Militares
Aeronauticas
02 Vuelo
ENTRANTE 01 Logistica
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INTERCAMBIO Fuerza Aérea del Brasil Fuerza Aérea de los
HOMOLOGABLES (AFA) Estados Unidos (USAFA)
01 Seguridad y
defensa de
bases

Fuente: Seccidn Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Figura 30. /ntercambio USAFA-AFA

Practica geoestratégica

La Escuela Militar de Aviacion, en 1979 incluyé dentro del plan de estudios, un Viaje
Geoestratégico internacional para el personal de alféreces que estan finalizando su proceso
de formacién, con el fin de conocer las capacidades, desarrollos tecnolégicos e innovacion en
el contexto mundial, complementando su preparacion profesional.

Esta visita tiene como propdsito familiarizar al personal de alféreces con Naciones y Fuerzas
Aéreas referentes en tacticas y procedimientos operacionales, logisticos y administrativas,
asi como afianzar su profesionalizacion internacional, interaccion con aspectos
geoestratégicos, aeronauticos, militares, geograficos, politicos, econémicas y culturales,
contribuyendo asi a la formacion profesional del futuro Oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (Figura 31).

En la siguiente Tabla 35 se presenta la cantidad de personas, discriminadas entre cadetes,
oficiales v civiles, que participaron en la practica geoestratégica, asi como el costo de la
misma.

Tabla 35. Cantidad de personas que participaron en la practica geoestratégica

Practica Geoestratégica 2025 Cantidad de personas
Oficiales 09
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Practica Geoestratégica 2025 Cantidad de personas
Suboficiales 01
Alféreces 103

Civiles 01

TOTAL 14

Costo de la practica USD § 410.440,80

Fuente: Seccion Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Figura 31. Practica geoestratégica
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Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Convenios nacionales e internacionales

En el marco de las funciones de la Seccion de Extension y Relaciones Interinstitucionales,
durante la vigencia 2025 se llevé a cabo la renovacién del convenio con la Pontificia
Universidad Javeriana, mediante el cual se mantienen tarifas preferenciales y descuentos en
la oferta de educacion continua y programas de posgrado para todo el personal adscrito a la
EMAVI.

Practicas y pasantias

A través de los diferentes convenios que sostiene la EMAVI, se logro la incorporacion de ocho
(8) practicantes bajo la modalidad ad honorem. Gracias a su formaciéon profesional,
contribuyendo al fortalecimiento de diversas areas de la Escuela Militar, como Bienestar
Universitario, los programas de Administracion Aeronautica, Ingenieria Mecanica e
Informatica, Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagogica y oficina de comunicaciones.

Redes y asociaciones

La Escuela Militar de Aviacion participa en diferentes redes y asaciaciones entre ellas ACOFI,
CLADEA, ASCOLFA, RIAN, ASCOLFA vy REUNE (Tabla 36). Durante la vigencia del afio 2025
se realizaron 1as siguientes actividades:
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Tabla 36. Participacion en Redes y Asaciaciones 2025

Nombre de la

No. Red o Productos
Asociacion
2 ACOFI Se participd en el encuentro internacional de educacion en
ingenieria con la participacion de dos docentes del programa
de ingenieria mecanica

3 ASCOLFA Participacion en reuniones del Capitulo Sur Occidente de
ASCOLFA Nacional con el fin de dinamizar la participacién en
eventos académicos nacionales e internacionales en el
ambito de la investigacién. Se participa en los encuentros
regionales de investigacion.

4 REUNE Participacion en mesas de trabajo, para fortalecer el
intercambio de conocimiento con otras Universidades
nacionales e internacionales por medio de presentacion de
proyectos de emprendimiento e investigacion en
colaboracion con otras instituciones, generacion de articulos
y participacion en Congresos.

5 ASCUN Participacion del consejo Nacional de rectores ASCUN,
participacion  en  conferencias de  extension e
internacionalizacion.

Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Relaciones externas de docentes, Alféreces y Cadetes

A continuacion, se presentan algunos de los eventos que EMAVI realiza cada afio en
beneficio de toda la comunidad académica.

Semana Universitaria EMAVI

La Sermana Universitaria EMAVI se celebro del 07 al 10 de octubre en el campus académico
de la EMAVI, destacando los cuatro congresos que, afio tras afio, congregan investigadores
y poblacion Universitaria de caracter nacional e internacional. Durante el evento, se contd
con la participacién de reconaocidos investigadores y lideres del sector, quienes compartieraon
los avances mas recientes en estas areas. Ademas, se llevaron a cabo exposiciones de
posteres y diversas actividades Iddicas y culturales que enriguecieron el panorama
académico y profesional (Figura 32).

El primer dia de la Semana Universitaria conté con la participacion del Mgtr. Sergio José
Méndez Lopez, de Guatemala, quien ofrecié la conferencia internacional titulada “Tu
proximo jefe podria ser un robot”. Asimismo, se desarrollaron galerias de poster en lineas
tematicas como gestién aeroespacial (administracion, logistica y economia del espacio) e
ingenieria aplicada al espacio, con énfasis en la informatica en |a frontera aeroespacial. La
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jornada finalizd con un encuentro deportivo de baloncesto entre la Universidad de San
Buenaventura y la EMAVI.

Durante el segundo dia, se presentd |a canferencia internacional “Neuroingenieria: como
conectar el cerebro a las maquinas”, a cargo del PhD. Jorge Esteban Blanco Rodriguez, de
Brasil. La jornada culmind con una muestra de robdtica y una muestra cultural, que
promovieron la integracion académica y el intercambio de experiencias.

El tercer dia contd con la participacién del sefior Coronel (R) Ricardo Heriberto Garate Vera,
de Chile, guien dict6é la conferencia “Ciberguerra, ciberdefensa y derecho internacional:
cestamos preparados para los conflictos armados en el ciberespacio?”. De igual manera, se
realizaron galerias de poster en lineas tematicas como ingenieria aplicada al espacio
(mecanica en la frontera aeroespacial), dominio aeroespacial y defensa estratégica desde
las ciencias militares aeronauticas. La Semana Universitaria concluyo con la participacion
en |a Il Muestra de Ciencias Basicas EXPOINGENIO.

Ademas, se conté con la participacion de Universidades e Instituciones de Ia region. De
manera virtual, se conectaron via Streaming, desde diferentes lugares de Colombia,
logrando un total de 1038 vistas a lo largo de toda la Semana Universitaria. De forma
presencial, participaron mas de 800 personas provenientes de Universidades como:
Universidad Santiago de Cali, Universidad del Valle, Academia de Dibujo Profesional,
Universidad Autonoma de Occidente, Unidad Central del Valle del Cauca, Policia Nacional y
la Escuela de Formacion de Infanteria Marina.

Figura 32. Sernana Universitaria 2025
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Fuente: Seccién Extensidon y Relaciones Interinstitucionales, 2025.
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Conferencia “Hablando de Ciencia en EMAVI”

Durante la vigencia 2025, la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI), a
través del Grupo Académico y el Departamento de Ciencias Basicas, desarrollo el ciclo
académico “Hablando de Ciencia en EMAVI", orientado a la divulgacion cientifica, el
fortalecimiento de la cultura investigativa y la articulacion interinstitucional con
Instituciones de Educacién Superior (IES) nacionales e internacionales (Figura 33).

Nimero de conferencias realizadas
& Seis (6) conferencias académicas.

IES de procedencia de los conferencistas
< Universidad Autonoma de Occidente (UAQ).
< Instituciones académicas nacionales e internacionales vinculadas a los campos de
ingenieria, ciencias basicas, ciencias del espacio y ciencias aplicadas.
< Expertos con experiencia en cooperacion cientifica internacional y sectores
aeroespaciales y biomeédicos.

Tematicas tratadas
Las conferencias abordaron tematicas estratégicas y multidisciplinarias, entre ellas:
< Ingenieria aeroespacial y biomanitoreo: Trajes inteligentes aplicados al monitoreo
aeroespacial.
© Estadistica aplicada y toma de decisiones: Analisis estadistico en estudios de
mercadeo.
& C(iencias basicas y modelacion: Modelacién matematica y simulacion para la toma de
decisiones.
< C(iencias del espacio y ambientales: Ciencias en accion, modelar problemas reales
desde la universidad.
Ingenieria biomédica: Electrofisiologia celular aplicada.
Herramientas de inteligencia artificial para la investigacion: Optimizacion de
procesos investigativos mediante |A.

¢ce

Figura 33. Conferencia hablando de ciencia en EMAVI
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Fuente: Departamento Ciencias basicas, 2025.

Olimpiadas de matematicas y fisica

Durante lavigencia 2025, la EMAVI participd y organizo diversas Olimpiadas de Matematicas
y Fisica, como estrategia de fortalecimiento académico, excelencia académica y proyeccion
interinstitucional (Tabla 37).

Objetivo de la actividad

Fomentar el pensamiento l6gico-matematico, la resolucion de problemas cientificos, la sana
competencia académica vy la integracion entre la EMAVI y otras Instituciones de Educacidn
Superior.

Tabla 37. Actividades realizadas

Olimpiadas Fecha Universidades / Instituciones Resultados
Décimo Sexta 9 al16 de Organiza: EMAVI 280 participantes.
Olimpiada de  septiembre Participan: Universidad del Cuadro de honor:
Matematicas y Valle (Palmira y Buga), 20 estudiantes (3
Fisica - EMAVI Institucion Universitaria Univalle Palmira, 10

2025-2 Antonio José Camacho, USC, 7 cadetes
Universidad Santiago de Cali EMAVI).
Olimpiadas de 22 de abril Participacion de 12
Matematicas - EMAVI - U Antonio José cadetes EMAVI de
IU Antonio José Camacho (Convenio de los programas
Camacho cooperacion) PAAER, PIINFy
PCMAE.
Olimpiadas de 25 de Primer puesto: CD1
Fisicay octubre Zambrano Jurado
Matematica - Organiza: Universidad Sara Zulleyka.
Universidad Santiago de Cali Segundo puesto:
Santiago de Cali CD1 Bernal Quintero

Valerie Juliana.

Fuente: Departamento Ciencias basicas, 2025.
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Habilidades comunicativas en una segunda lengua

Fortalecimiento de competencias en lenguas extranjeras

Durante la vigencia 2025, el area de lenguas extranjeras de la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez” (EMAVI) desarrollé e implemento un conjunto integral de estrategias
orientadas al fortalecimiento de las habilidades comunicativas en una segunda lengua para
docentes, Alféreces y Cadetes, en coherencia con los lineamientos institucionales y con los
estandares del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER/CEFR).

Estas acciones tuvieron como objetivo principal garantizar que los cadetes alcancen, como
minimo, un nivel B1 en inglés, asi como promover el uso funcional del idioma en contextos
académicos, operacionales e internacionales, contribuyendo a la formacion integral y al perfil
de egreso institucional (Tabla 38).

Durante el periodo evaluado se llevaron a cabo |as siguientes actividades estratégicas:

< Desarrollo de programas de inmersion y cursos de inglés en el exterior, orientados a
mejorar |a fluidez comunicativa y la competencia intercultural.

< Participacion en eventos académicos internacionales en los que se emple6 una
segunda lengua como medio de comunicacion académica.

& Aplicacion sistematica de examenes de proficiencia linglistica para docentes,
Alféreces y Cadetes, con certificacion alineada al CEFR.

& QOrientacion parcial de asignaturas del plan de estudios en inglés, fortaleciendo el
enfogue de bilingliismo académico.

< Actualizacion y ejecucion de silabo con bibliografia en inglés, promoviendo el acceso
a fuentes académicas internacionales.

< Ejecucion del convenio institucional con Berlitz, como aliado estratégico para la
formacion lingdistica.

< Analisis y seguimiento de los resultados en la competencia genérica de inglés en
pruebas externas, permitiendo la comparacion con referentes nacionales.

Estrategias implementadas para el logro de la proficiencia lingiiistica

Tabla 38. /Implemented Strategies

Strategy N° Description
Language 4 VECES X Uso programado en horarios
laboratory usage MES académicos. Horas adicionalesy
mejoras tecnologicas.
In-person & 82 Tutorias presenciales y virtuales
virtual tutoring para refuerzo académico
persanalizado al personal con bajo
rendimiento
Conversational 2 Clubes por niveles con apoyo de
club personal extranjero, enfocados en
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Strategy N° Description
fluidez oral.
Additional 6 Instruccion suplementaria
courses supervisada por instructores, para
quienes requieren apoyo extra.
Online platforms 2 Herramientas digitales
usage monitoreadas por instructores para
practica auténoma.
Exam 12 Preparacion dirigida para examenes
preparation alineados con CEFR y ALCPT,

simulacras, seguimiento.
Fuente: Grupo Académico, 2025.

Extension y proyeccion social en los programas académicos

Las actividades de extension y proyeccion social desarrolladas por los programas de la
Escuela Militar de Aviacién constituyen un pilar fundamental en la formacion integral de
sus estudiantes y en el cumplimiento de la misidn institucional. A través de estas
actividades, los programas de Ingenieria Mecanica, Ingenieria Informatica,
Administracion Aeronautica y Ciencias Militares Aeronauticas articulan el conocimiento
académico con las necesidades del entorno sacial, productivo y tecnoldgico, promoviendo la
transferencia de saberes, la innovacion y el compromiso social.

A continuacién, se presentan, por programa, las actividades desarrolladas durante Ia
vigencia 2025.

Administracion Aeronautica

Durante el afio 2025, el Programa de Administracion Aerondutica de la EMAVI fortalecio su
proyeccion social y académica mediante la participacion de docentes, alféreces y cadetes en
diversos escenarios nacionales e internacionales (Figura 34). Estas actividades han
permitido consolidar la presencia institucional y ampliar las redes de conocimiento en el
ambito aeronautico y cientifico.

Entre los logros mas relevantes se destacan la participacion en la Semana Universitaria, la
movilidad académica en universidades de prestigio comao la Javeriana, San Buenaventura y
Santiago de Cali, asi como la intervencién en el Simposio Aeroespacial ACIEM-
AEROSPACIFIC y el Congreso Internacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion organizado
por la Gobernacion del Valle. Estos espacios han fortalecido la integracion académica, la
transferencia de conocimiento y Ia visibilidad de la EMAVI en escenarios de alto impacto
(Figura 35).

De igual manera, la vinculacion a redes académicas como RIASCOLFA y REUNE ha permitido
consolidar alianzas estratégicas y fomentar la investigacion colaborativa. El reconocimiento
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del grupo de investigacion en categoria A, junto con la produccién cientifica reflejada en la
publicacién de libros y articulos en revistas indexadas internacionales (Q1y Q2), evidencia el
compromiso con |a excelencia académica y la generacién de conocimiento.

Figura 34. FParticipacion Docente en el panel de ciencias Aeroespaciales en la IV Semana
Internacional de ciencia, Tecnologia e innovacion de la Universidad Santiago de Cali

Fuente: Programa de Administracion Aeronautica, 2025.

Figura 35. Participacion Cadetes y docentes en el Centro de Ciencia Arte y tecnologia YAWA-
CALI

Centrd de Clencio, Arte y Tecnologid

TAQUILLA

Fuente: Programa de Administracion Aeronautica, 2025.

EMAVI conmemoro el Dia Mundial del Cancer con la Fundacion Anhelo de Vida: En el marco
del Dia Mundial del Cancer, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, EMAVI,
recibio la visita de la Fundacion Anhelo de Vida, una arganizacion colombiana sin animo de
lucro que, desde 2008, trabaja para garantizar la continuidad educativa de pacientes
diagnosticados con cancer o enfermedades huérfanas, guienes, debido a su condicién, no
pueden asistir regularmente a una institucién educativa (Figura 36). Durante la jornada, los
visitantes participaron en un recorrido por las instalaciones de la EMAVI, donde disfrutaron
de diversas actividades ludicas y educativas. Entre ellas, destacaron |a visita al Planetario,
presentacian del nuevo laboratorio de realidad virtual del Grupo Académico, visita por las
aeronaves museo y Campus Académico. El acto de clausura fue en el Aula Maxima, donde
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se llevo a cabo la conmemoracidn oficial de esta fecha especial con entrega de pafioletas y
Kits escolares. (Participaron todos los programas Académicos)

Figura 36. Proyeccion social: actividad conmemoracion dia mundial del cancer

‘ -—-- 1 lllllluum

Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Ciencias Militares Aeronauticas

Se realiz6 un programa de proyeccion social en colaboracién con la Fundacion Carlos Portela,
institucion con mas de 26 afios de trayectoria apoyando a nifios con cancer. Se hizo entrega
de 20 mercados v kits escolares. La jornada cont6é con la Banda Sinfénica Militar de EMAVI,
el apoyo de alféreces (Figura 37). Estd actividad llevd un mensaje de solidaridad y un
momento de alegria a estos valientes que luchan cada dia.

Figura 37. Proyeccion social: actividad Fundacion Carlos Portela

Fuente: Seccién Extensidon y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Il Congreso Internacional de Derecho Aeroespacial
Como parte de las estrategias de extensién académica y fortalecimiento del relacionamiento

con el sector académico v juridico, el PCMAE participd activamente en la organizacion y
desarrollo del Il Congreso Internacional de Derecho Aeroespacial, espacio que permitio el
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intercambio de conocimientos, experiencias y perspectivas sobre los desafios
contemporaneos del ambito aeroespacial (Figura 38) Objetivo del evento es fortalecer la
formacién académica en Derecho Aeroespacial mediante la discusion especializada, el
analisis de casos practicos y la reflexién critica sobre los retos juridicos actuales en
seguridad, defensa, espacio ultraterrestre y nuevas tecnologias.

Figura 38. Proyeccion social: Il Congreso Internacional de Derecho Aercespacial

PONENCIA 1 - INTERNACIONAL "'

SEGURIDAD Y DEFENSA
b &\ ' ESPACIAL: UNA PERSPECTIVA
0. CONGRESO A o MEXICANA EN LA AGENDA
4 'I_I h[ FE rn/ lg ,'S L';lml I % JURIDICA LATINOAMERICANA
- €= \. Lot X
AEROCESFACIAL @ ‘ ; e (3 8:30a9:00 hs,

% 4 de junio
2025

of Canlbe Ou! Ex3 Ev! C DR. FERMIN ROMERO VASQUEZ

Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

Este evento fortalecio la proyeccion nacional e internacional del PCMAE, consolidando redes
académicas y aportando a la formacion integral de los cadetes en tematicas estratégicas
para el dominio aeroespacial.

Muestra Cultural - Conjunto Jagiiey

Como parte del componente de bienestar y proyeccion cultural, se desarrolld una muestra
artistica con la participacion del Conjunto Jagley, orguesta de salsa calefia liderada por
Andresito Carabali (Figura 39). Su propuesta musical, que fusiona sonidos cubanas con
influencias locales, contribuyo al fortalecimiento de la identidad cultural, el sentido de
pertenencia y el bienestar integral de la comunidad académica.

Figura 39. Proyeccion social: Conjunto Jagliey

Fuente: Ciencias Militares Aeronauticas, 2025.
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Ingenieria Mecanica e Informatica

Se realiz6 un curso especial de 48 horas junto al Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA,
llamado CREACION DE VIDEOJUEGOS CON UNITY 3D (Figura 40), curso en el cual se
certificaron un total de veintitrés (2) personas entre ellas:

Ocho (08) cadetes de los programas de Ingenieria informatica y mecanica
01) Suboficial

01) Oficial

08) civiles

05) Personal externo

¢ccocoe

Un (
Un (
Un (
Un (

El curso fue dictado por el instructor Juan José Urazan del Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA.

Figura 40. Curso en convenio con el SENA

Fuente: Seccion Extension y Relaciones Interinstitucionales, 2025,

Enfoque multidominio
Administracion Aeronautica

El Programa de Administracion Aeronautica de la EMAVI desarrolla su formacion bajo un
enfoque multidominio, integrando de manera articulada las electivas de la malla curricular,
los cursos de especialidad militar y las practicas de adiestramiento en el trabajo. Este
enfoque permite que alféreces y cadetes desarrollen competencias en areas estratégicas de
su especialidad militar como futuros Oficiales de Logistica Aeronautica, seguridad y
defensa de bases, areas de la educacion, administracion de servicios en salud, accion
integral y gestion del talento humano. La combinacion de formacion académica vy
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entrenamiento especializado asegura gue los futuros oficiales estén preparados para
desempefarse con eficacia en escenarios complejos, interinstitucionales vy
multidimensionales, consalidando su capacidad de liderazgo y respuesta frente a los retos
contemporaneos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Los cursos de especialidad constituyeron un componente fundamental en la formacion de
los alféreces, al fortalecer de manera especifica los conocimientos, habilidades vy
competencias requeridas para el desempefio de sus futuras funciones como oficiales (Tabla
39). A través de esta etapa académica, se orient6é su proceso de preparacion hacia las
necesidades reales de la Institucion, permitiéndoles adquirir una vision mas clara de su
campo de accion, consolidar bases técnicas y doctrinarias.

Los cursos de especialidad ofertados en el 2025 fueron:

Tabla 39. Cursos Ofertados Especialidades 2025

ALFERECES
CURSO OFERTADOS e OFICIALES CAPACITADOS

Administracion en los servicios

en la salud ! 0

Areas de la educacién 1 2

Gestion de talento humano 2 0

Logistica aeronautica 20 1

Logistica de los servicios 4 0

Telecomunicaciones S 0

Accion Integral 1 0

Seguridad y defensa de bases 15 0
curso aeronaves remotamente

. 3 0

piloteadas

Defensa aérea 8 0

Curso basico de navegantes 2 0

Inteligencia técnica aérea 3 0

Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.
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Programa en Ciencias Militares Aeronauticas

Durante la vigencia 2025, el PCMAE avanzé de manera significativa en la formacién operacional de
sus cadetes mediante el desarrollo de los cursos de vuelo, integrando el enfogue multidominio que
caracteriza a la doctrina aeroespacial. Los cadetes del curso 99 realizaron el entrenamiento de Vuelo
Primario y los Alférez del curso 98 realizaron entrenamiento de Vuelo Basico (Tabla 40).

Tabla 40. Cursos de vuelo realizados cadetes PCMAE 2025

Turno de vuelo Alumnos de vuelo

Primer turno de Vuelo Primario C-172 15 Cadetes
Segundo turno de Vuelo Primario C-172 17 Cadetes
Primer turno de Vuelo Basico en las 29 Alféreces
aeronaves: TH-67, T-6, Y T-27

Segundo turno de Vuelo Basico en las 15 Alféreces

aeronaves: TH-67, T-6, Y T-27
Fuente: Programa en Ciencias Militares Aeronauticas, 2025.

Durante el afio 2025, se completd la capacitacion de cadetes en su curso de vuelo primario,
entrenamiento realizado en Ias instalaciones de la EMAVI y el Comando Aéreo de Combate No. 1, en
el municipio de Puerto Salgar, Cundinamarca, en las aeronaves C-172 SKYHAWK, respectivamente.
Durante el desarrollo del curso de vuelo, los alumnos contaron con su fase de instrumentas,
implementada en el afio 2025, la cual contd con 55 horas de curso de tierra, donde el alumno se
instruyd en los conocimientos basicos de la normatividad y procedimientos de los vuelos de reglas
por instrumentos.

Se utilizo el equipo de simulacion REDBIR B-58, donde los alumnas aplicaron los conocimientos
adquiridos en misiones, en las gque se practicaron maniobras basicas de vuelo por instrumentos vy
navegaciones por el territorio colombiano. La instruccién de los alumnos primarios en ambientes
simulados mejora la preparacién de los cadetes para el desarrollo del curso basico, optimizando el
proceso de instruccién y el uso de los recursos de |la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Flota de Instruccion

La Fuerza Aeroespacial Colombiana continua con su proceso de modernizacién de las flotas
de aeronaves de entrenamiento basico y primario, formando a los cadetes vy alféreces en
aeronaves modernas y con capacidades distintivas para la preparacion de los futuros pilotos
militares de combate. Durante la vigencia 2025 se adquirié una (01) aeronave TEXAN Il T-6C
y tres (03) Aeronaves CESSNA C-172. Aeronaves que cuentan con aviénica de dltima
generacion y con el performance requerido para realizar maniobras de combate (Figura 41).

Es de esta manera gue la FAC completa una flota de dieciséis (16) aeronaves CESSNA 1725,
doce (10) aeronaves TEXAN Il T-6C, nueve (12) aeronaves TUCANO AT-27, cincuenta y nueve
(59) CREEK TH-67, continuando asi con la modernizacién de las aeronaves utilizadas en Ia
formacion militar y de vuelo del personal de Alféreces y cadetes de la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”.
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Figura 41. Vuelo Solo Alumnos T-6C

Fuente: Escuela Internacional de Ala Fija EIAF, 2025.

Educacion Continuada

Por medio de instructores capacitados y entrenados, se logrd beneficiar a Oficiales,
Suboficiales, Alféreces, Cadetes, soldados vy civiles de la Base Aeroespacial “Marco Fidel
Suarez”, quienes apoyaron el cumplimiento de la mision institucional de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. Para fortalecer cada una de las funciones distintivas de la FAC, a
través de los diferentes Escuadraones, se logré fundamentar la instruccion y entrenamiento
en los diferentes cuerpos y especialidades, destacando entre ellos, el Escuadrén de
Entrenamiento de Vuelo, Escuadron Entrenamiento Técnico, Escuadron Capacitacion con su
Escuadrilla Entrenamiento Militar (Figura 42).

Figura 42. Personal de la BAMFS en Capacitacion

Fuente: Crupo de Educacion Aeronautica No 74, 2025.

En el Escuadron de Vuelo, se desarrallaron cursos para pilotos y tripulantes del equipo CASA
212 (C-212), el cual, es la aeronave insignia del Comando Aéreo de Combate No.7, cursos para
la Navegacidn Aérea y todo lo referente can el entrenamiento avanzado de los TEPLA, RPy
Comando especiales, consolidando para el afio 2025 en este Escuadron un total de 58 cursos,
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con mas de 3417 horas catedra y un total de 143 alumnos capacitados, permitiendo
desarrollar misiones de transporte en diferentes escenarios del Suroccidente Colombiano y
el resto de la Geografia Nacional (Figura 43).

Figura 43. Capacitacion Escuadron Entrenarniento de vuelo

Fuente: Comunicaciones Estratégicas - CACO7, 2025,

Dando continuidad con el Escuadrdn Técnico, para el afio 2025 se logra cumplir con los cursos
de Aviation Life Support Equipment (ALSE), cursos relacionados al Equipo Terrestre para el
Apoyo Aeronautico (ETAA), capacitacion para los Jefes de Grupo de las aeronaves C-212-300
y finalmente Ia capacitacién en Seguridad Operacional para todo lo relacionado con la parte
de Mantenimiento de la BAFMS, quedando finalmente un total de 44 cursos dictados, con
mas de 1660 horas y 300 alumnos (Figura 44).

Figura 44. (opacitaciones Escuadron Téecnico

Fuente: Grupo Técnico, 2025.

En el Escuadron Capacitacion, se dio Instruccion y entrenamiento en Activos Espaciales,
abriendo la oportunidad al persaonal de la Institucion, de seguir alcanzando metas en la
Carrera Espacial (Figura 45).

Continuando con la formacién de los integrantes de la Fuerza Aeroespacial, se consolido el
Curso Instructor Académico y de Vuelo, como la oportunidad para direccionar el sentido
idéneo de la ensefianza.
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De igual forma, gracias al compromiso y profesionalismo del personal de este Escuadron, se
han alcanzado las metas y objetivos institucionales, destacandose por su alto nivel de
preparacion y constante arientacion al cumplimiento de la misidon.

En este contexto, se desarrollaron cuatro cursos relacionados con el ambito espacial,
acumulando un total de 239 horas catedra de instruccion y capacitando a 16 alumnos en
estas materias.

Asimismo, la totalidad de la instruccion y el entrenamiento impartidos por este Escuadron
permitié formar a 270 personas, alcanzando un total de 1.241 horas de instruccién, en 21
cursos ofertados. Dentro del Escuadrén Capacitacién, se encuentra la Escuadrilla
Entrenamiento Militar, la cual, fue el bastion en el adiestramiento de |a formacion castrense,
destacando la participacion de Oficiales, Suboficiales y soldados, en cursos de Operacion de
diferentes clases de armamento, Defensa de Bases, medios tecnolégicos y curso de
Bomberos, resaltando que gracias a las gestiones realizadas por este personal, se establecen
convenios can el Centro cultural Colombo Americano, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y el centro de idiomas LEARN, con el fin de que todo el personal de la BAFMS pueda
tener diferentes opciones y de esta manera acceder a estas ofertas educativas.

Figura 46. Capacitacion Escuadron Militar,

Fuente: Grupo de Educacion Aeronautica, 2025.
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Por otra parte, la inversién de capacitacion para sistemas de control acceso, fue
fundamental para evitar la consecucion de hechos delictivos o terroristas por parte del
enemigo, convirtiendo estos cursas, en una opcién para combatir al enemigo y los factores
de inestabilidad (Figura 46). De igual forma se da cumplimiento a la oferta educativa del
2025 con los cursos Basico de Seguridad SLA, Curso Basico de medios tecnologicos SLA y
curso Basico de Bomberos, recopilando de estos un total de 131 cursos dictados, mas de 2424
horas dictadas y 712 alumnos entre oficiales, suboficiales, soldados profesionales, soldados
de aviacion y personal no uniformado, capacitados.

Multilingiiismo

Figura 47. Eagle Learning

Fuente: Grupo de Educacién Aeronautica, 2025.

En el marco de las actividades de fortalecimiento en multilingiiismo, se desarrollo |a Oferta
Educativa ESCAP (High Beginner) en modalidad presencial segtin lineamientos FOCA, con
una intensidad de 40 horas por curso (09 cursos en total), capacitando a 2 oficiales y 30
suboficiales (Figura 47).

De igual manera, se ejecutaron Cursos SENA en modalidad sincrdnica, orientados por
instructor SENA, correspondientes a 3 cursos de 120 horas cada uno, beneficiando a 3
oficiales, 21 suboficiales y 7 no uniformados. Se implement6 el Programa para Subtenientes
y Aerotécnicos, desarrollado de manera presencial los martes vy jueves, con una intensidad
de 100 horas, logrando capacitar a 14 oficiales y 19 suboficiales.

Asi mismo, se adelanto el Curso Learn English en modalidad presencial, orientado por
instructores LEARN, con 3 cursos de 120 horas cada uno, capacitando a 28 oficiales, 8
suboficiales y 4 no uniformados.

En cuanto a las Practicas ALCPT, estas se desarrollaron de manera presencial con una
intensidad de 30 horas, contando con la participacion de 4 oficiales y 15 suboficiales.

Se realizaron ademas Clases para el personal de Transito Aéreo, en modalidad presencial,
con una intensidad de 80 horas (02 cursos), capacitando a 4 suboficiales.
Complementariamente, se fortalecieron los procesos de aprendizaje a través de |a pagina
de Facebook, grupos de WhatsApp y la plataforma USA Learns, en modalidad virtual y
disponibles de manera permanente, alcanzando 624 participantes.
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En total, se llevaron a cabo 26 actividades, con 1.260 horas dictadas, impactando a 159
participantes en modalidad presencial y 624 participantes en entornos virtuales y redes
de aprendizaje.

9. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD ACADEMICA

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” dando cumplimiento a los lineamientos
de politica de bienestar para las instituciones de educacién superior, cuenta con el
reglamento vigente de “Bienestar Universitario” en su tercera edicion 2024 y con el “Plan
de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos” edicion 2025, propendiendo asi,
por el mejoramiento de la calidad de vida de los alféreces, cadetes, profesores militares,
personal docente y administrativo; a través planes y programas orientados al desarrollo
humano y pluridimensional (Tabla 41). Las diferentes dimensiones que abarca el desarrollo
integral en la EMAVI, y en las cuales se orientan las diferentes acciones son: orientacion
educativa, acompariamiento para el desarrallo de competencias para la vida, promocidn
socioecondmica, fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacion, expresion cultural
y artistica, promocidn de la salud integral y autocuidado, cultura institucional y ciudadana
(Figura 48).

Tabla 41. Participacion en actividades de bienestar

Alféreces y Cadetes Docentes Actividades masivas
N° de
Area de bienestar N° de Alféreces N° de Numero de N° de N° de
actividades y actividades docentes actividades personas
Cadetes

Orientacion 31 989 - - - -
educativa
Acompafiamiento 21 1268 2 74 20 538

para el desarrollo de

competencias para

lavida con

Promocion 6 538 - - - -

socioeconomica

Fomento de la - - - - - -

actividad fisica, el

deporteyla

recreacion

Expresion cultural y 1 538 1 20 - -

artistica

Promocion dela - - - - - -

salud integral y

autocuidado

Cultura institucional - - - - - -

y ciudadana

Totales 59 3.333 3 94 20 538
Fuente: Seccion Bienestar, 2025.
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Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025.

El area de psicologia desde el Departamento de Comportamiento Humano constituye un eje
fundamental dentro del proceso de formacion militar, al intervenir directamente sobre los
factores psicolégicos, emacionales y comportamentales que inciden en el desempefio
académico, disciplinario, operativo y humano del personal en formacion. En contextos de
alta exigencia como el militar, la intervencién psicoldgica se convierte en un componente
estratégico para favorecer la adaptacion, |a estabilidad emocional, la toma de decisiones, la
convivencia y el respeto por la jerarquia (Figura 49).

Las actividades desarrolladas estuvieron orientadas a prevenir, identificar y mitigar riesgos
psicosociales, asi como a fortalecer factores protectores individuales, familiares y grupales,
contribuyendo a la formacion integral del Alférez y del Cadete como futuro oficial, con
criterio, autocontrol, responsabilidad y equilibrio emacional.

Desde el Departamento de Comportamiento Humano se ejecutaron acciones de caracter
preventivo, psicoeducativo e interventivo, mediante talleres, espacios grupales, actividades
experienciales y acompafiamiento psicolégico, dirigidos a los diferentes cursos de Alféreces
y Cadetes, de acuerdo con |as necesidades identificadas en el contexto institucional.
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Fuente: Departamento de Eomportamlento Humano 2025

Durante el afio en curso se implementd el Plan de Accidn en Salud Mental, como se presenta
en la Tabla 42, el cual permitio orientar de manera estructurada las acciones psicoldgicas
con el personal en formacion, priorizando:
< Actividades grupales de promocién y prevencion en salud mental, enfocadas en
manejo emocional, adaptacion a la vida militar, fortalecimiento de habilidades
socioemaocionales, convivencia y respeto por |a jerarquia.
< Intervenciones psicologicas grupales articuladas con programas institucionales,
incluyendo acciones del Plan Génesis, en coordinacion con Trabajo Social.
< Desarrollo de actividades conmemorativas orientadas a la sensibilizacion vy
promocion de la salud mental dentro del grupo de Alféreces y Cadetes.
< Atencion psicologica individual, seguimiento y acompafiamiento a €asos
identificados con dificultades emocionales, familiares o comportamentales.
< Apoyo técnico a la toma de decisiones institucionales mediante el analisis
psicolégico de situaciones que impactan el proceso formativo.

Tabla 42. Plan de accion 2025 AF y CD de la EMAVI

MES EJES TEMATICOS
Fortalecimiento de Adaptacion a la vida military
ENERO relaciones sanasy linea Defensa de la Vida ASP
constructivas 101

Estrategia de afrontamiento

FEBRERO Prevencién del suicidio .
frente a sucesos vitales
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MES EJES TEMATICOS
Sensibilizacion -
- Fortalecimiento personal -
MARZO prevencidn consumo o .
habilidades para la vida
SPA
Prevencion de Entrenamientoy
ABRIL . . fortalecimiento en habilidades
violencias -
cognitivas
. —_ Manejo del estrés en el
MAYO Prevencion del suicidio o
contexto militar
JUNIO Promocion del Adaptacion a la vida military
Autocuidado linea Defensa de la Vida OCA
Sensibilizacion o .
. Fortalecimiento de relaciones
JuLlo prevencion consumo .
sanasy constructivas
SPA
AGOSTO Preyenuqn de Estrategias de afrontgmlento
vialencias frente a sucesos vitales

Fortalecimiento personal -
habilidades para la vida

Promocion del Manejo del estrés en el
autocuidado contexto militar

NOVIEMBRE  Prevencion del suicidio | O/ o/ccimiento personal -
habilidades para la vida

SEPTIEMBRE Prevencion del suicidio

OCTUBRE

Entrenamientoy
DICIEMBRE fortalecimiento en
habilidades cognitivas
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025.

Asi mismo, se realiza el Estudio Psicosocial de Alféreces y Cadetes, mediante la aplicacién
de instrumentos psicomeétricos estandarizados, con el objetivo de evaluar el estado
psicosocial del personal en formacion e identificar oportunamente factores de riesgo y de
proteccion asociados a la salud mental y al funcionamiento familiar.

Este estudio permitié contar con informacién objetiva y confiable sobre:

El estado emocional general del personal de Alféreces y Cadetes.

La presencia de indicadores de malestar psicolégico, sintomas depresivos vy riesgo

suicida (Figura 50).

& Las condiciones de funcionamiento familiar que pueden incidir en la adaptacion, el
rendimiento v la estabilidad emocional del personal en formacién (Figura 51).

<
<

Los resultados del estudio constituyeron un insumo fundamental para la focalizacion de
intervenciones psicalogicas, el seguimiento individual y grupal de casos prioritarios, vy el
fortalecimiento de las estrategias preventivas lideradas por el Departamento de
Comportamiento Humano.
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Figura 50. Conmemoracion dia mundial prevencion del suicidio

-

Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025.

En la Tabla 43 se relacionan las actividades abordadas por el Departamento de
Comportamiento Humano, 1as cuales agrupan diversos subtemas especificos desarrollados
a lo largo de Ia vigencia, de acuerdo con las necesidades identificadas en el personal de
Alféreces y Cadetes. Cabe precisar que, si bien se presentan como ejes tematicos generales,
cada uno de ellos integré multiples actividades y enfogues complementarios, impactando
de manera progresiva y acumulativa al total del personal relacionado en cada tematica
durante el afio, conforme a la programacion y ejecucion de las acciones psicoldgicas.

Tabla 43. Actividades desarrolladas para intervencion psicologica

Actividad desarrollada Poblacion impactada

Adaptacion a la vida militar y difusion linea en defensa de 191
lavida

Pacto por el buen trato-curso 98 80
Fortalecimiento de relaciones sanas y constructivas 248
Prevencion de suicidio 413
Estrategias de afrontamiento frente a sucesos vitales 687
Prevencion de consumo de sustancias psicoactivas 729
Fortalecimiento de habilidades para la vida 357
Prevencion de violencias 109
Fortalecimiento de habilidades cognitivas 268
Manejo del estrés en el contexto militar 408
Prevencion de acoso 485
Promocién del autocuidado 120
Fortaleza mental y liderazgo personal 220
Resiliencia 237
Red de apoyo 23
Taller de autocuidado 258
Fortalecimiento personal-Sensibilizacion al proceso 253

terapéutico
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Actividad desarrollada Poblacion impactada
Promocion de la bisqueda de ayuda en salud mental-cinta 156
representativa
Promocion y divulgacion oferta de servicios en salud 156
mental
Disminucion del estigma y discriminacion en salud mental- 152
El mural de las emociones
Fortalecimiento de la autoestima 60

Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025.

Figura 51. Conmemoracion Dia mundial de la salud mental

* E -;"'

Fuente: Departamento de

Eoportamiento Hun(ﬁano, 2025.

De igual manera, se relaciona en la siguiente Tabla 44 las atenciones psicoldgicas
individuales realizadas al personal de Cadetes, las cuales se llevaron a cabo por diversos
motivos, entre ellos consultas clinicas, valoraciones para comités de aptitudes psicofisicas,
comités disciplinarios, asignacion de especialidades y valoracién de aptitud psicofisica vy
concepto a las unidades del personal de graduandos. Estas atenciones responden a 1as
necesidades identificadas durante el proceso formativo y constituyen un componente
fundamental del acompafamiento psicolégico individual desarrollado por el Departamento
de Comportamiento Humano.
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Tabla 44. Atenciones Psicoldgicas Cadetes

Motivo de la atencion psicologica Nume_ro e
atenciones
Consulta psicolégica individual 493
Valoracion aptitud psicofisica 93
Valoracién aptitud psicofisicay 187

concepto a las unidades del
personal de graduandos

Comités disciplinarios 26
Aplicacion de pruebas PIN 51
Comité de vuelo-curso de tierra 3
Entrevista de retiro 29

Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025.
Actividades por areas de bienestar

Orientacion educativa

Las actividades desarrolladas en el compaonente de orientacion educativa responden a las
estrategias institucionales de apoyo a la permanencia estudiantil. Entre estas se destacan
las jornadas de induccion dirigidas a alféreces y cadetes, las capacitaciones en comprension
lectora y preparacion para la Prueba Saber Pro, los talleres de habitos y técnicas de estudio,
asi como el acompanamiento psicopedagégico individual y grupal (Figura 52). En conjunto,
estas acciones brindaron orientacion y apoyo a los alféreces y cadetes en su proceso de
aprendizaje y en el desarrollo de su trayectoria de formacion profesional.

Figura 52. Acompanamiento Grupal por Dificultades Académicas (NASA)

Fuente: Seccién Desarrollg y Asesoria Pedagdgica, 2025.
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Acompafiamiento para el desarrollo de competencias para la vida

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez"” para la vigencia 2025 fortalece el trabajo
y cooperacion interinstitucional, al contar con la participacion de la “Patrulla Pdrpura” de la
Policia Nacional, la Subsecretaria de Equidad de Género de la Alcaldia de Cali y el Obispado
Castrense de Colombia, en talleres, capacitaciones y sensibilizaciones, tendientes a Ia
prevencion de violencia sexual y las violencias basadas en género, al igual que al
fortalecimiento de las habilidades socioemocionales (Figura 53, 54, 55y 56).

Figura 53. Talleres, capacitaciones y sensibilizaciones con cooperacion interinstitucional

Cooperacion Internistitucional para el desarrolloy
fortalecimiento de competencias para la vida
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Fuente: Seccién Bienestar Universitario 2025.

Figura 54. Prevencion Violencia Sexual y de Género-Patrulla Parpura PONAL

Fuente: Seccién Bienestar Universitario 2025.
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Figura 55. Taller Manejo del Apego-Obispado Castrense de Colorbia

o

Fuente: Seccion Bienesfar Universitaﬂrio 2025.

Figura 56. Subsecretario de Equidad de Género - Alcaldia de Cali

Fuente: Seccion Bienestar Universitario 2025.

Promocion socioeconémica

Tabla 45. Actividades de promacion socioeconémica

Promocion socioeconémica No. participantes
Campanias de difusion de beneficios y 538
créditos ICETEX
Renovacion de créditos ICETEX al 238
personal de alféreces y cadetes
Asesoria individuales y familiares 208

Fuente: Seccidn Bienestar Universitario, 2025.

La educacidén integral no se limita Gnicamente al ambito académico, sino que también debe
incluir actividades recreativas y de integracion social. En este contexto, se han destinado
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$734.640.812 a bienestar cadetes y se han realizado diversas actividades orientadas a
promover el bienestar y la sana convivencia dentro de la comunidad académica.

Entre las principales actividades desarrolladas durante el afio 2025 se encuentran:

< Celebracion de fechas especiales, tales como el Dia de la Mujer y el Dia de la Madre ¢
Eventos institucionales, incluyendo el aniversario UMA, Noche de Velitas y la Fiesta
de Navidad.

< Actividades deportivas y recreativas, como la carrera “Corre como el viento”, que
beneficic a mas de 1000 personas.

< Dia dela Familia, evento que contd con actividades recreativas y culturales para 700
participantes.

En cuanto al bienestar del personal militar, el Fondo de Bienestar y Recreacién ha jugado un
rol esencial en la promocion del desarrollo fisico y mental de los oficiales y suboficiales. La
EMAVI ejecuté un total de $ 88.207.212 en dieciséis actividades recreativas y deportivas
dirigidas al personal militar y sus familias.

Establecimiento de Sanidad Militar

Dentro de los factores de bienestar que promueve la EMAVI, se contempla de manera
prioritaria el componente relacionado con la salud institucional. Por tal motivo, dispone de
un Establecimiento de Sanidad Militar que garantiza la prestacion integral, continua y
oportuna de servicios de salud a la pablacién de afiliados y beneficiarios adscritos al SSFM -
ESM EMAVI. Durante el afio 2025, este establecimiento reporté un censo poblacional de
5.498 usuarios adscritos, de los cuales 3.276 corresponden al personal activo de la Fuerza
Aeroespacial, sus beneficiarios, asi como a los cadetes y soldados pertenecientes a la
institucion (Figura 57).

Figura 57. Usuarios adscritos FFMM

Fuente: Establecimiento Sanidad Militar, 2025.
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Capacidad Instalada

El Establecimiento de Sanidad Militar EMAVI funciona como un centro asistencial de
segundo nivel de baja complejidad, orientado a garantizar el bienestar de los integrantes de
la EMAVI mediante la prestacion de servicios integrales de atencion en salud. Para el
cumplimiento de este propdsito, dispone de un talento humano conformado por
profesionales y especialistas en diversas areas del sector salud, quienes aseguran una
atencion idonea, segura y centrada en el paciente. Asimismo, cuenta con personal
administrativo en salud encargado de desarrollar los procesos administrativos y brindar el
apoyo logistico necesario, asegurando el adecuado funcionamiento y la 6ptima operatividad
del establecimiento (Figura 58).

Ademas del talento humano asistencial y administrativo, el establecimiento dispone de una
capacidad instalada que comprende un area de atencion prioritaria, un area de
hospitalizacion habilitado las 24 horas y un area de consulta externa. En esta dltima se
ofrecen multiples servicios médicos, entre ellos consultas de medicina general vy
especialidades, atencién odontologica, acomparfiamiento psicolégico y asesoria nutricional,
entre otros. Este modelo de atencidn integral en salud permite responder de forma
oportuna, eficiente y efectiva a las necesidades médicas de los usuarios, contribuyendo
significativamente a su bienestar fisico, mental y emacional.

Figura 58. Talento Hurmano ESM 2782
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Fuente: Establecimiento de Sanidad Militar, 2025.
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Servicios Red Interna

En la vigencia 2025, se garantizd la prestacidn de servicios en |a red interna y en la red
externa contratada, alcanzando un total de 4.274 atenciones en salud dirigidas al personal
de cadetes, con un costo global de $ 1.055.679.520,00. Entre los servicios con mayor
demanda se destacan: medicina general con 2.002 consultas; odontologia con 344
consultas; psicologia con 362 consultas; fisioterapia con 732 consultas y atencién por casos
especiales con 495 consultas, entre otros servicios asistenciales.

Adicionalmente, el establecimiento proporciond atencion especializada en areas como
fonoaudiologia, pediatria y medicina familiar, lo cual permitio fortalecer un enfoque integral
en la prestacion de los servicios de salud, abarcando de manera amplia y articulada diversas
necesidades médicas, tanto en el ambito fisico como en el componente psicol6gico de los
usuarios.

Este namero significativo de consultas evidencia la relevancia de garantizar el acceso a
servicios de salud con estandares de calidad, promoviendo una atencion oportuna,
preventiva y centrada en el bienestar integral del personal de cadetes.

Servicios Red Externa

En lo relacionado con los servicios suministrados mediante la red externa, se aseguro la
provision de atenciones correspondientes a los niveles |1l y IV de complejidad en salud, junto
con servicios de apoyo terapéutico y diagnostico, a través de la contratacion de mas de 18
entidades, tanto en el departamento del Valle del Cauca como en distintas regiones del
territorio nacional. La extensa red de instituciones vinculadas ha facilitado la prestacion de
atencién en multiples especialidades médicas, abarcando un portafolio amplio e integral de
servicios salud, en particular aguellos asociados a procedimientos de alta complejidad.

El valor total destinado a estas servicios alcanzé la suma de $17.072.044.739, inversion que
ha permitido garantizar el acceso oportuna, continuo y pertinente a procedimientos médicos
especializados, asegurando la permanenciay articulacién en la atencion de los pacientes que
requieren tratamientos de alta especializacion. Gracias a esta destinacion de recursos, ha
sido posible atender de manera eficaz y eficiente las necesidades en salud de los usuarios,
contribuyendo significativamente a la mejora de su calidad de vida y a la disminucion de los
tiempos de espera para la realizacion de intervenciones y procedimientos meédicos de
caracter prioritario o urgente.

Este abordaje integral, respaldado por una red sdlida, amplia y diversa de instituciones
prestadoras de servicios de salud, garantiza estandares elevados de calidad en la atencidny
posibilita que los pacientes accedan a diagnosticos especializados y tratamientos avanzados
sin que existan barreras derivadas de su ubicacion geografica, fortaleciendo asi la equidad y
la cobertura en la prestacion de los servicios de salud.
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Brigadas Medico Quirurgicas

Asimismo, se llevaron a cabo 269 atenciones en salud en el marco de dos brigadas médico-
quirdrgicas, apoyadas por la Direccion de Servicios de Salud JEFSA, abordando diversas
especialidades que no estan disponibles en el Establecimiento de Sanidad Militar. Estas
brigadas, permitieron ofertar servicios especializados en salud con un costo total de
$49.504.500 facilitando el acceso a los servicios de salud especializados. Ademas, se
proporcionaron servicios de salud preventiva, lo que permitié mejorar integralmente la
calidad de vida de los beneficiarios.

Esta intervencion no solo fortalecio la capacidad operativa del sistema de salud militar, sino
que también promovid el acceso a servicios especializados en areas de alta demanda,
contribuyendo al bienestar fisico y emocional de |la poblacion atendida.

Inversion

En la vigencia 2025, a través del apoyo presupuestal de la Direccion General de Sanidad
Militar y la Jefatura de Salud FAC, se realizaron obras de mantenimiento y adecuacion de Ia
infraestructura del ESM EMAVI, ampliando capacidad de consultorios para terapia fisica y
mejoramiento en areas de acceso al ESM EMAVI con inversion de $417.242.150 millones,
optimizando la capacidad instalada, tecnoldgicay de calidad en salud del ESM EMAVI (Figura
59).

Figura 59. Infraestructura del ESM - EMAVI

Fuente: Establecimiento de Sanidad Militar, 2025
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10. RECURSOS FiSICOS DE APOYO ACADEMICO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI

La construccién del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI-
EMAVI) constituye un hito estratégico en la modernizacién de la infraestructura académica
de la Escuela Militar de Aviacion. Esta obra permite ofrecer a la comunidad educativa
espacios modernos, amplios y flexibles, que potencian Ia creatividad, el trabajo individual
y colabarativo, y promueven competencias propias de la formacién profesional militar (Tabla
46).

Actualmente, el CRAI cuenta con todas sus areas operativas en funcionamiento,
ofreciendo capacidad para aproximadamente 350 personas. Una vez culminada la fase
pendiente, se proyecta que la capacidad total se incremente a 600 personas, incorporando
dos auditorios para 80 personas cada uno, una sala de galeria y coctel con capacidad para
50 personas y un laboratorio de idiomas con capacidad para 30 personas. Esta expansion
permitird un uso mas eficiente de los recursos académicos y fortalecera la formacion integral
de los cadetes.

Instancias de supervision y gestion del proyecto

La ejecucion del CRAI ha contado con la participacion de las siguientes instancias
institucionales:

< Direccion de Infraestructura - DIFRA (JELOG)
© Jefatura de Educacion Aerondautica y Espacial - JEAES
& Escuela Militar de Aviacion - EMAVI

El gerente del proyecto fue el Teniente Coronel Juan Carlos Casiano, mientras que la
supervision técnica estuvo a cargo del Mayor Luis Ariel Caro Cobos, del Grupo de Apoyo
Logistico de la EMAVI, garantizando el cumplimiento de estandares tecnicos,
administrativos y contractuales.

Funciones y servicios del CRAI

El CRAI esta conformado por dos edificios principales (N.° 1y N.° 2) y se proyecta como un
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacidn, integrando multiples servicios
académicos y tecnolégicos (Tabla 47):

Servicio de Biblioteca

< 16.596 titulos en formato fisico

< 10 bases de datos académicas

& 10 plataformas de libros electrénicos

© 3 herramientas de apoyo a la investigacidn
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< Gestor bibliografico para referencias

< Modelo de biblioteca abierta

< Integracion a la Red de Bibliotecas SIBFuP, garantizando acceso a recursaos
& especializados sin suscripcion directa por la EMAVI

Servicio informatico para estudiantes
< Sala de Sistermas 1 - Laboratorio de Geomatica: 19 estaciones de trabajo tipo
workstation
< 8 equipos adicionales distribuidos en los tres pisos del edificio, disponibles para
consultas de catalogo y acceso a recursos digitales

Laboratorio de idiomas

& Prevista construccion de laboratorio de idiomas con capacidad para 30 personas,
incluido en la fase pendiente

Salas de estudio

< Salas grupales: capacidad para 198 personas (mesas hexagonales y mobiliario
colaborativo)

& Salas individuales: adquisicion prevista de 16 capsulas de estudio tipo Cacoo y 60
maodulos de estudio individual virtual, aun pendientes de contratacion

Soporte a la formacion docente

& (RAI proporciona espacios vy salas de investigacion con pantallas digitales
interactivas

© (apacitacion pedagadgica a cargo de SEDAP

< Biblioteca brinda acompafiamiento en uso de recursos digitales

Espacios de presentaciones y debates
< Tres salas de investigacion para 10 personas cada una
< Espacio adicional con videoproyector y tablero interactivo, capacidad para 33
personas

Tabla 46. Espacios de presentaciones y debates

Espacio Capacidad actual  Capacidad proyectada
Operativa general 350 600
Auditorios - 80 personas c/u (2)
Laboratorio de idiomas - 30

Sala galeria y coctel - 50

Salas de estudio grupales 198 -
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Lo

Espacio Capacidad actual  Capacidad proyectada
Salas de investigacion 3x10 -
Sala de 33 -

presentaciones/debates
Fuente: Grupo Académico, 2025.

Proyectos de infraestructura y bienestar adicionales

& El Edificio N.° 2 incluird auditorios, laboratorio de idiomas, centro de liderazgo,
bodega de libros, zonas de estudio, salon galeria, zona administrativa, baterias

sanitarias, cuartos técnicos y cafeteria.
El CRAI se complementara con la Fase IV y la Fase V, culminando la totalidad del
complejo

Adicionalmente, la EMAVI ha ejecutado en los dltimos siete afios importantes proyectaos de
infraestructura, entre los que destacan:

< Modernizacion de la guardia principal
< (onstruccion de pista atlética
& Edificio del espacio
& Alojamientos de cadetes y mantenimiento
< Aulas del campus académico
& Edificio de laboratorios CITAE
© Proyectos adicionales proyectados para crecimiento institucional
Tabla 47. Estadistica de uso y acceso al material bibliografico

Tipo Total préstamos Cadetes usuarios Promedio por cadete
Libros fisicos 4.250 380 1,2
Libros virtuales 6.800 420 16,2
Total 11.050 500 22

Fuente: Grupo Académico, 2025.

El CRAI-EMAVI constituye un complejo académico integral que fortalece la formacion
profesional militar, la investigacion y la innovacion tecnolégica. Las inversiones realizadas y
los proyectos en ejecucion aseguran infraestructura moderna, servicios tecnolégicos vy
recursos bibliograficos de calidad, alineados con la misién de la Escuela Militar de Aviacién y
con los estandares de excelencia educativa de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Figura
60).
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Recursos fisicos

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) ha contado con el apoyo a nivel
central en cuanto a asignaciones presupuestales para desarrollar proyectos y obras,
mejorando las condiciones de cada espacio en donde se forman los futuros Oficiales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron proyectos de infraestructura enfocados a la
educacion, seguridad y bienestar de la EMAVI, tales comao: avance de la fase IV del CRAI el
cual se encuentra pendiente la ejecucion de 46,06 % restante del proyecto como se visualiza
en la siguiente Tabla 48.

Tabla 48. Ejecucion CRAI Fase IV

Ejecucion: CRAI FASE IV

Porcentaje de ejecucion del proyecto 54,52 %
Presupuesto ejecutado en la Fase IV $ 6.877.305.714,78
Porcentaje pendiente por ejecutar del 45,48 %
proyecto

Fuente: SECOP II, 2025.

Figura 60. CRA/
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'Fuénte Grupo de Apoyo EMAVI, 2025,

De igual manera se continud con la construccion fase Ill laboratarios como se relaciona en la
Tabla 49 presentada a continuacion.

Tabla 49. Ejecucion laboratorios fase Il

Porcentaje de ejecucion deI proyecto 32,72 %
Presupuesto ejecutado en la Fase IV $ 6.891.051.131,54
Porcentaje pendiente por ejecutar del 67,28 %
proyecto

Fuente: SECOP II, 2025.
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Se esta trabajando en la construccion y adecuacion de un nuevo alojamiento de cadetes, con
el fin de mejorar la capacidad de personal en formacion e incrementar la poblacion de los
futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Tabla 50; Figura 61).

Tabla 50. Ejecucién obra alojamiento de cadetes

Ejecucion: Obra publica alojamiento de cadetes

Porcentaje de ejecucion del proyecto 49,44 %
Presupuesto ejecutado en la Fase IV $1.423.202.640
Porcentaje pendiente por ejecutar del 50,56 %
proyecto

Fuente: SECOP II, 2025.

Figura 61. Alojamiento Cadetes

i uente: Grupo de Apoyo EMAVI, 2025.

En relacion con los mantenimientos de infraestructura y las adquisiciones relevantes
realizadas por el Grupo de Apoyo Logistico, se Illevaron a cabo las siguientes actividades:

& Se efectud el mantenimiento del edificio académico, el aula maxima vy el
polideportivo, con un valor total de contrato de § 241.742.787. Asimismo, se adquirio
iluminacion solar para el alumbrado publico interno de la Escuela, por un valor total
de $138.484.485,00 (Figura 62).

& De igual forma, se realizd el mantenimiento y la adecuacion de las instalaciones
operativas de la EMAVI y de sus escenarios deportivos. El porcentaje de ejecucion
correspondiente se presenta en la siguiente Tabla 51,

Tabla 51. Ejecucion Mantenimiento de Instalaciones Operativas

Ejecucion: Mantenimiento de Instalaciones Operativas

Porcentaje de ejecucion del proyecto 87 %
Presupuesto ejecutado en la Fase IV $1.540.802.948,89
Porcentaje pendiente por ejecutar del 13 %
proyecto

Fuente: SECOP II, 2025.
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Fuente: Grupo de Apoyo EMAVI, 2025.

Finalmente, se trabajo en la instalacién de un tejido de fibra optica, con el fin de mejorar la
conectividad y tener acceso rapido a los recursos educativos en la formacion de los futuros
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la cual conto con una ejecucion del 95%
como se relaciona en la Tabla 52.

Tabla 52. Fjecucion Contrato Obra Fibra Optica

Ejecucion: Fibra Optica

Porcentaje de ejecucion del proyecto 95 %
Presupuesto ejecutado en la Fase IV $1.418.812.122,00
Porcentaje pendiente por ejecutar del 5%
proyecto

Fuente: SECGP II, 2025.

11. GESTION FINANCIERA

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” anualmente recibe la distribucion del
presupuesto asignado a través de la Subjefatura Estado Mayor de Estrategia y Planeacion,
quien emite la separata presupuestal para gastos de funcionamiento e inversion con la que
se materializa el Proyecto Educativo Institucional y de los Programas Académicos;
garantizado su estabilidad financiera en la correcta y oportuna programacion, distribuciony
ejecucion presupuestal de las apropiaciones asignadas, para el cumplimiento de la mision
institucional y desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacién, extension,
internacionalizacion y bienestar de sus programas académicos.

La ejecucion presupuestal de la Escuela Militar de Aviacién se puede evidenciar con la
celebracién de contratos que son de caracter puiblico, en la pagina web de la plataforma
SECOP 1l o la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente,
mediante los compromisos y obligaciones realizados en el Sistema de Informacion
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Financiera Nacién Il (SIIF NACION 11) y a través de los informes presupuestales del cierre de
vigencia fiscal (Figura 63).

Figura 63. SECOP Il y SIIF Nacion I/

Sistema

Electrénico de

Contratacién

il s I I F
SECUP I Nanlnn

Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico, 2025.

De otro lado, dando transparencia y tramite, ordenado por el Ministerio de Educacién, en el
afio 2025, se continda con la elaboracién y cargue de informacién contable y presupuestal
enla plataforma SNIES, del Ministerio de Educacion Nacional y en la pagina web de la EMAVI
www.ermavi.edu.co; asi mismo, se realizo la publicacién de los derechos pecuniarios para la
vigencia 2026 (Figura 64).

Figura 64. SNIES

l Sistema Nacional de Informacion !
| de la Educacion Superior

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional, 2025.

La gestion administrativa de la EMAVI durante el afno 2025 contd con una apropiacion
definitiva por valor $69.586.100.439,62 del cual quedé disponible un 0.0002% equivalente
a $127.648,05

Del total del presupuesto asignado durante la vigencia se comprometid un 100%
equivalente a $69.585.972.791,57, reflejando una gestion transparente, oportuna en el uso
de los recursos para el funcionamiento del desarrollo de la formacion integral de los futuros
oficiales de la FAC (Tabla 53).

Tabla 53. Ejecucion presupuestal

Apropiacion

Concepto del gasto
01. GASTOS DE PERSONAL

comprometida

0,
03. TRASFERENCIAS CTES 544.002.441.21714 63 %
02. ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS $ 25.583.531.574.43 37 %
08. GASTOS POR ATRIBUTOS
TOTAL PRESUPUESTO ¢ 69.585.972.791,57

Fuente: SIIF NACION II, 2025.
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Se detalla el presupuesto de acuerdo con lo comprometido y el nivel de participacion de los
conceptos.

Para el rubro de gastos de persanal y transferencias carrientes:

< Se tiene que del presupuesto comprometido el 63 % corresponde a la némina de
activos, personal civil, soldados, cadetes y docentes hora catedra (1291 personas de
acuerdo con el parte).

& Landmina de personal military personal civil de la Unidad equivale a un 82 % de ese
rubro (parte 610 personas)

< La nomina de soldados y cadetes corresponde a un 5.9 % del presupuesto
comprometido (681 de acuerdo con el parte), Docentes hora catedra corresponde a
un 0.9% del presupuesto comprometido con 51 docentes por esta modalidad de
contratacion.

< Por alimentacion de soldados y cadetes las partidas corresponden a un total de 3%
del total del presupuesto comprometido (Tabla 54)

Tabla 54. Ejecucion presupuestal gastos de personal y transferencias corrientes

Concepto Total I;arte - Porcentaje
ersonal

NOMINA ACTIVOS $36.098.053.013,18 610 82 %
NOMINA SOLDADOS Y CADETES $5.900.314.115,15 681 59 %
ALIMENTACION SOLDADOS Y $1.502.560.159,81 681 3,9%
CADETES
DOCENTE HORA CATEDRA $ 501.513.929,00 51 0.9 %
TOTAL $44.002.441.217 14 63 %

01.GASTOS DE PERSONAL
03. TRANSFERENCIAS CTES

Fuente: SIIF NACION II, 2025.

Para el rubro de Adquisicion de bienes y servicios, y Gastos de tributos de acuerdo con el
porcentaje de participacion de los conceptos sobre el presupuesto total comprometido, se
tiene lo siguiente:

< Adquisicion de servicios en donde su participacion de los conceptos equivale a un
10% de la apropiacion comprometida, en donde se destaca servicio de
mantenimiento preventivo y/o correctivo para el parque automotor, aires
acondicionados; mantenimiento planta de tratamiento de aguas residuales;
mantenimiento con el contrato de obra publica para zonas de bienestar y areas
desconcentradas, servicio de aseo integral, prestacion de servicios profesionales de
apoyo a la gestion, servicio de monitoreos ambientales entre otras.

< Servicios Publicos e impuestos con una representacion del 9 % de la apropiacion
comprometida: Energia, agua, gas, alcantarillado, aseo y zonas desconcentradas
(viviendas fiscales desocupadas, cabafias, BLART Tumaco, cerro pan de azucar,
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Luces pista) asi mismo se da cumplimiento con los pagos de impuestos predial y
sobretasa ambiental, alumbrado publico y vehiculos automotores.

< Activos fijos: adquisicion bienes muebles y/o mantenimiento bienes inmuebles con
una representacion 14 % de la apropiacién comprometida, en donde se destaca
mantenimiento por mayor valor de viviendas fiscales, alojamientos, adquisicion de
calderas, sistema de fibra dptica, adquisicion de mobiliario para cadetes, camaras
fotovoltaicas

< Materiales/suministros, repuestos y herramientas. con una representacion 3 %
de la apropiacion comprometida; Adquisicion de diversos materiales de
construccion para la realizacion del mantenimiento de los bienes inmuebles,
adquisicion de gases para el soporte logistico de las aeronaves, adquisicion de
herramientas, dotacidn del personal civil y demas.

< Viaticos: con una representacion 2 % de |a apropiacion comprometida, en donde
corresponde a comisiones de orden publico, estratégicas, operacionales,
administrativas y educativas (Tabla 55)

Tabla 55. Ejecucion presupuestal de servicios

Conceptos Total Porcentaje

ADQUISICION DE SERVICIOS $6.885.023.244,72 10 %
SERVICIOS PUBLICOS $5.965.423.901,46 9 %
IMPUESTO PREDIAL Y SOBRETASA

AMBIENTAL

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES

ACTIVOS F1)OS $9.731.115.734,06 14 %
(ADQUISICION BIENES MUEBLES Y/0
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES)

MATERIALES/ SUMINISTROS, REPUESTOS Y $1.768.573.774,19 3%
HERRAMIENTAS

VIATICOS $1.233.394.920,00 2%
TOTAL $ 25.583.531.574,43 37 %

A-02 Adquisicion de bienes y servicios
A-08 Gastos por tributos

Fuente: SIIF NACION II, 2025.

& La gestion administrativa del Establecimiento de Sanidad EMAVI durante el afio
2025, cont6 con una asignacion de apropiacion definitiva por valor
$19.638.546.102,62

< Del total del presupuesto asignado durante la vigencia se comprometio un 100 %
reflejando una excelente ejecucién presupuestal.

< Asi mismo se ejecutd un 63.8% correspondientes a resoluciones de urgencias
meédicas.

© Para los servicios de salud con entidades para la asistencia médica del personal un
33.3%

< C(ontratos profesionales para la prestacion de servicios de salud como médicos,
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enfermeras, odontologiay demas equivalen del total del presupuesto comprometido
enun 2.6 %.

< (ontratos de prestacion de servicios administrativos, donde se contrata personal con
carreras contables y administrativas, equivale un 0.3 % del total comprometido
(Tabla 56).

Tabla 56. Ejecucion presupuestal de bienes y servicios

02.Adquisicion de bienes y servicios Porcentaje
RESOLUCIONES URGENCIA MEDICAS $12.520.815.038,01 63.8%
SERVICIOS DE SALUD CON ENTIDADES PARA $ 6.547.011.499,14 33.3%
LA ASISTENCIA MEDICA
CONTRATO DE PRESTACIO DE SERVICIOS DE $508.992.878,53 2.6%
SALUD
CONTRATO DE PRESTACION $ 61.647.333,00 0.3%
ADMINISTRATIVOS
TOTAL $19.638.466.748,68 100%

Fuente: SIIF NACION II, 2025.

12. ACCION INTEGRAL

Curso de Proyeccion Social

El impacto generado por cada uno de los cursos y diplomados ofrecidos en el marco de la
proyeccion social es significativo, dado que articulan el conocimiento tedrico con el saber
practico, permitiendo el desarrollo de habilidades y destrezas en la toma de decisiones, asi
como la comprension de su importancia en la aplicacion dentro de diversas areas de
desempefio. A partir del afio 2025, la oferta académica se amplio al personal externo de Ia
BAMEFS, articulando la docencia y la proyeccion social, y fortaleciendo el vinculo con la
comunidad cercana (Figura 65). Este proyecto busca aprovechar las capacidades
institucionales de la Escuela en beneficio del entorno, promoviendo el desarrollo de
competencias reales y Utiles que impulsen nuevas oportunidades laborales y personales
(Tabla 57).

Los cursos de proyeccion sacial ofertados en la vigencia del 2025 fueron:
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Tabla 57. Cursos Ofertados Proyeccion Social 2025

Personal Personal

Curso Ofertados Horaria Beneficiados Militar Civil Cadetes
Beneficiado Beneficiado

Intensidad Soldados

Diplomado en
informatica
Curso
herramientas
maquinasy
soldadura
Curso de
innovaciony

resolucion 30 Hrs. 1 - 13 -
creativa de
problemas
Diplomado en
emprendimiento 140 Hrs. - - 8 -
empresarial

Creacion de
videojuegos con 48 Hrs. - 2 13 8
UNITY 3D

Fuente: Seccién Extensién y Relaciones Interinstitucionales, 2025.

160 Hrs. 2 1 5 -

64 Hrs. 5 1 4 -

Figura 65. Programa soldado emprendedor
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Jornadas de asistencia Médica Humanitaria

Durante el Gltimo periodo de gestidn, a través de la Seccidn de Accién Integral (SEAIN) y en
coordinacién con el Grupo de Combate (GRUCO), se desarrollé Actividades de Asistencia
Médica y Humanitaria que fortalecieron la presencia institucional y mejoraron el acceso a
servicios esenciales en comunidades priorizadas.

Entotal, 5.330 personas fueron beneficiadas y se brindaron 19.530 atenciones en salud. Esta
diferencia obedece a que un mismo paciente pudo recibir varias atenciones (por ejemplo,
medicina general, odontologia y optometria), de acuerdo con sus necesidades (Figura 66).

Por lo tanto, cada persona pudo haber recibido 2, 3 0 mas servicios, dependiendo de sus
necesidades de salud.

Este modelo integral mejora la cobertura y garantiza una atencion mas completa para 1as
comunidades, en la siguiente Tabla 58 se muestra desagregado |as atenciones médicas y
beneficiados por municipios.

Tabla 58. Distribucion por municipios

Municipio Atenciones Médicas Personas beneficiadas
El Hormiguero 3.649 632
Padilla 3.272 468
Imbili 5.571 835
Francisco Pizarro 4.499 1.329
Ipiales 1.992 1.950
Cali 547 16

Fuente: Seccidn de accién integral, 2025.

Estas jornadas contribuyeron a acercar los servicios de salud a poblaciones con limitaciones
de acceso derivadas de barreras geograficas, econémicas y sociales, fortaleciendo la
presencia y la accion estatal tanto en zonas rurales como urbanas.

Figura 66. /ornada de Asistencia Médica Humanitaria

Fuente: Seccion de accién integral, 2025.

107

ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. edicién, marzo 2026



G .
RENDICION DE CUENTAS EMAVI ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. edicion, marzo 2026

Proyecto productivo ASOPIHUA

El proyecto productivo ASOPIHUA (Asociacién de Productores Agropecuarios y Piscicolas de
Huasand) se desarrollé a lo largo del afio 2025, consolidando capacidades locales en
avicultura y piscicultura con el acompafiamiento permanente de la SEAIN. Durante este
periodo se fortalecieron los procesos organizativos y productivos de la asociacion,
garantizando las condiciones necesarias para avanzar hacia una fase de diversificacion
agricola mediante infraestructura especializada. En ese mismo corte anual, el componente
productivo registrd 4.876 huevos y 247 kg de peces, con ingresos aproximados de
$74.815.450 (huevos) y $4.199.000 (piscicultura), resultados que respaldan la sostenibilidad
del proceso y su proyeccion 2026.

En este marco, el proyecto de construccion de la casa malla —trabajado de manera paralela
al componente avicola y piscicola— consiste en la implementacion de una infraestructura
agricola destinada al cultivo de pimentén bajo un sisterma productivo con principios
agroecologicos. Su propaésito es contribuir al fortalecimiento de la soberania alimentaria del
Valle del Cauca, reduciendo la dependencia externa de este cultivo prioritario y promoviendo
practicas productivas limpias orientadas a la sostenibilidad ambiental y la resiliencia
climatica. La casa malla funcionara como un entorno de produccion controlado para la
aplicacion de tecnologias de manejo integrado, el uso racional de insumos v la proteccion
frente a plagas vy la variabilidad climatica, asegurando estabilidad, eficiencia y calidad en |a
produccion, conforme alos lineamientos técnicos socializados por CORPOVALLE. El prayecto
fue aprobado al finalizar 2025 en el marco del acompafiamiento departamental.

En cuanto al componente productivo, se registran avances relevantes: 800 peces con peso
superior a 300 gramos, proyectados para comercializacion en Semana Santa; 170 gallinas
ponedoras con sacrificio programado como parte del ciclo productivo; y un flujo financiero
estable, con superavit estimado de $5.000.000, producto de la comercializacién de huevos
y gallinas procesadas (Figura 67).

En materia de gestion institucional, se conto con el liderazgo de la Gobernacion del Valle del
Cauca en la socializacion del programa de soberania alimentaria y la articulacion con actores
territoriales, lo que permitid visibilizar los avances del proyecto ASOPIHUA dentro de la
agenda regional de seguridad y soberania alimentaria.
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Figura 67. Proyecto ASOPIHUA

Fuente: Seccién de accion integral, 2025.

La intervencion combinada —salud y productividad— muestra resultados sostenibles: por un
lado, cobertura efectiva en salud a mas de cinco mil personas mediante casi veinte mil
atenciones; por otro, un proyecto productivo con validacion técnica, produccién en curso,
estabilidad financiera y hoja de ruta de infraestructura definida. Estos logras reafirman el
compromiso de la Fuerza Aeroespacial Colombiana con el bienestar, la seguridad vy la
soberania alimentaria de las comunidades intervenidas.

13. IMPACTO

Administracion Aeronautica

Creacion e Implementacion del Laboratorio de Creatividad e Innovacion

El Laboratorio de Creatividad e Innovacion se consolidé como un espacio estratégico para el
fortalecimiento de los procesos académicos y formativos del Programa de Administracion
Aeronautica y en general para la EMAVI, Sus principales logros son:

¢ Fortalecimiento de competencias en creatividad e innovacion en estudiantes y
docentes, mediante metodologias activas como Design Thinking y Canvas.

¢ Dinamizacion del ecosistema de emprendimiento, con talleres de ideacion,
prototipado y validacion de ideas de negocio.
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Ot

¢ Mejoramiento de la gestion académica, al servir como espacio para la construccion
y actualizacién de silabos, garantizando coherencia curricular y alineamiento
institucional.

¢ Incremento del aprendizaje experiencial, gracias a ambientes que favorecen la
exploracion, experimentacion y colaboracién (Figura 68).

Este laboratorio se ha convertido en un activo fundamental para el Grupo Académico de
la EMAVI, impulsando la innovacion educativa y la articulacion institucional,
adicionalmente el programa de administracion destaca:

< Categorizacion del grupo de investigacion en A, reflejo de la calidad y pertinencia
de los proyectos desarrollados.

¢ Reconocimiento del Dr. Diego Morante (docente de planta del programa de
administracion Aeronautica) como Investigador Asociado A1, fortaleciendo el
liderazgo académico.

¢ Produccion cientifica y académica, con publicacion de libros y articulos en revistas
indexadas internacionales (Q1y Q2), consolidando la proyeccién investigativa del
programa.

Los logros alcanzados reflejan un impacto integral en la formacion de los futuros
administradores aeronauticos:

< (onsolidacion de un ecosistema académico innovador y emprendedor.

< Proyeccion internacional mediante participacion en congresos y redes de
investigacion.

< Fortalecimiento de la calidad académica a través de la investigacion, la movilidad y
la produccion cientifica.

El Programa de Administracién Aeronautica de la EMAVI reafirma su compromiso con la
excelencia académica, la innovacién y la generacion de conocimiento, contribuyendo al
desarrollo institucional y al posicionamiento de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en el
ambito académico y cientifico.
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Figura 68. Laboratorio de Creatividad e Innovacion-EMAVI

Fuente: Programa de Administracion Aeronautica, 2025.

Ciencias Militares Aeronauticas

Il Concurso de Coheteria

El PCMAE lider¢ el II Concurso de Coheteria, una iniciativa orientada a fomentar en la
comunidad académica regional el interés por la ciencia, la innovacion tecnoldgica vy el
desarrollo espacial (Figura 69). El evento, realizado en las instalaciones del Grupo Académico
de la EMAVI, se consolidé como un escenario de apropiacion social del conocimiento,
creatividad e impulso al pensamiento cientifico aplicado al ambito aeroespacial.

Figura 69. /mpacto: Il Concurso de Coheteria

Fuente: Ciencias Miliares Aeronétitas, 205.

Este evento impulso la innovacion tecnoldgica y el interés por las ciencias basicas en la
region. Al desarrollarse en el Grupo Académico de la EMAVI, permitio:
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Lo

© Fomentar la creatividad aplicada a la ingenieria espacial.
< Acercar ala comunidad académica regional a las instalaciones de la Escuela.
< Potenciar el Plan Estratégico Espacial de la nacion.

14. RETOS

A nivel de infraestructura, material y equipo se presentan los siguientes retos para el 2026:

& Renovacion Red Hidraulica EMAVI- mejoramiento instalaciones seguridad CMPDA
< Adquisicion para completar flota Aeronaves de Instruccion

© Implementacion sistema de seguridad SCUTUM

< Preparacion de la EMAVI con moativo de la celebracion del Plan Centenario.

A Nivel académico en general cuentan con |os siguientes retos:

Reestructuracion Programas Académicos

Renovar por tercera vez la Acreditacion en Alta Calidad del Programa Administracion
Aeronautica.

& Obtener el Registro Calificado del Programa Ingenieria en Sistemas Aeroespaciales.
< Implementar el Plan de Transicion del plan de estudios del Programa Administracién
Aeronautica.

¢oe

A nivel de los programas académicos, can el fin de continuar con la mejora continua de los
mismos se presentan los siguientes retos:

Administracion Aeronautica

< Implementar la transicion de la nueva malla curricular del programa de
Administracién Aeronautica la cual fue ajustada por completo atendiendo las
necesidad y Especialidades requeridas por la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

< Incrementar la publicacién de articulos en revistas indexadas internacionales (Q1y
Q2).

< (onsolidar nuevas lineas de investigacion en gestion aeronautica, innovacion vy
sostenibilidad.

& Establecer nuevos canvenios con Universidades extranjeras para desarrollar
movilidad de Alféreces, Cadetes y docentes.

< Fortalecer la formacion integral de los estudiantes con énfasis en liderazgo, éticay
responsabilidad social.

& Desarrollar proyectos de impacto social que integren la gestion aeronautica con el
desarrollo regional.
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anews

Ciencias Militares Aeronauticas

& Integracion Curricular: Incluir contenidos especificos de los cursos de vuelo dentro de
las asignaturas de los nuevos programas académicos para optimizar la curva de
aprendizaje de los cadetes.

< Innovacion en Simulacion: Disedar un curso extracurricular de Vuelo Virtual para
programas como Ingenieria en Sistemas Aeroespaciales y Administracion
Aerondutica (Nueva Version).

¢ Infraestructura Tecnolodgica: Gestionar la dotacion y modernizacion de las Salas de
Vuelo Virtual para garantizar que los cadetes cuenten con herramientas de
vanguardia antes de pasar a las aeronaves reales.
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