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PALABRAS DEL DIRECTOR  
 
La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez”, como institución de educación superior 
y alma mater de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, reafirma su compromiso 
permanente con la excelencia académica, la formación integral y la gestión transparente al 
servicio del país. En cumplimiento de nuestra misión institucional, la rendición de cuentas 
se consolida como un ejercicio fundamental de responsabilidad y transparencia que permite 
presentar a la ciudadanía y a la comunidad académica los avances, resultados y desafíos de 
nuestra gestión durante el periodo evaluado. 
 
Durante el año 2025, la Escuela ha continuado fortaleciendo sus procesos académicos, 
operacionales y administrativos, consolidando iniciativas orientadas a la innovación 
educativa, el desarrollo científico y la modernización tecnológica. Estos esfuerzos bu scan 
garantizar una formación de alta calidad para nuestros Cadetes, alineada con los estándares 
de educación superior y con las necesidades estratégicas del sector aeroespacial colombiano. 
 
En este periodo se destacan importantes avances en la evolución de los programas de 
formación, la actualización curricular y la implementación de metodologías de enseñanza 
orientadas al desarrollo de competencias profesionales, liderazgo y pensamiento 
estratégico. De igual manera, se han fortalecido los escenarios de aprendizaje mediante la 
modernización de laboratorios, simuladores y recursos tecnológicos que contribuyen a una 
preparación cada vez más integral de nuestros futuros oficiales. 
 
Asimismo, se han fortalecido los procesos de gestión administrativa y financiera mediante 
prácticas de eficiencia, transparencia y mejora continua, orientadas a optimizar el uso de los 
recursos institucionales y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. 
Paralelamente, se han ampliado las alianzas académicas, científicas y de cooperación 
nacional e internacional, que permiten el intercambio de conocimiento, la movilidad 
académica y el fortalecimiento de nuestras capacidades institucionales. 
 
Este informe refleja no solo los logros alcanzados, sino también el compromiso permanente 
de la Escuela con la mejora continua, la modernización institucional y la formación de líderes 
íntegros al servicio de la Nación. Cada avance es el resultado del trab ajo articulado de 
nuestros docentes, Cadetes, investigadores, personal administrativo y militar, quienes con 
dedicación y vocación de servicio contribuyen al cumplimiento de nuestra misión. 
 
Continuaremos avanzando con determinación en la consolidación de una institución 
académica de referencia en el ámbito aeroespacial, comprometida con la excelencia, la 
innovación y el desarrollo del poder aeroespacial colombiano, formando oficiales con 
liderazgo, valores y capacidades para enfrentar los retos del presente y del futuro. 
 
AD ASTRA.  
 
Brigadier General Oscar Mauricio Gómez Muñoz  
Director Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” 
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL  
 

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez”, alma máter de la oficialidad de la Fuerza 
Aeroespacial Colombiana, continúa consolidándose como una institución líder en la 
formación de oficiales íntegros, competentes y comprometidos con la defensa de la Nación. 
Con más de nueve décadas de trayectoria, la EMAVI avanza en su misión de preparar 
comandantes capaces de enfrentar con excelencia los desafíos del entorno aeroespacial, 
espacial y ciberespacial, en un contexto nacional e internacional marcado po r la 
modernización tecnológica, las amenazas híbridas y la evolución permanente de los 
escenarios operacionales. 

Durante más de 90 años, la EMAVI ha desarrollado un proceso formativo riguroso, 
enmarcado en valores institucionales, principios éticos y estándares académicos que 
garantizan la preparación de oficiales íntegros, confiables y altamente competentes. En un 
contexto global caracterizado por la aceleración tecnológica, la aparición de nuevas 
amenazas híbridas, la ampliación del dominio multidimensional de la guerra y la 
transformación doctrinal de las fuerzas aéreas del mundo, la Escuela asume el reto de 
adaptar sus procesos de enseñanza, entrenamiento y evaluación para asegurar que cada 
cadete esté preparado para ejercer el mando con criterio, responsabilidad social y autoridad 
moral. 

Figura 1. Ascenso a Alféreces Curso 99 

 
Fuente: Sección Planeación GRUCA, 2025. 
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En el contexto del Modelo de formación Génesis , el cual presenta un sistema estructurado 
que orienta la formación integral del cadete y que reconoce que el liderazgo militar solo es 
sostenible cuando se fundamenta en el carácter. Bajo el lema “Comandantes y líderes con 
carácter”, el modelo articula cinco dimensiones esenciales —militar, académica, deportiva, 
aeronáutica y ética — las cuales permiten desarrollar competencias técnicas, tácticas, 
cognitivas y morales, indispensables para el ejercicio profesional del oficial FAC. La est rella 
de cinco puntas, símbolo del subteniente recién graduado, representa esta integración 
formativa y guía el proceso de transformación del cadete durante todo su ciclo educativo. 

El Código de Honor del Cadete —“No mentir, no robar, no hacer fraude, ni tolerar a quien lo 
haga”— continúa siendo el eje rector del comportamiento y la fuente de inspiración para 
fortalecer la integridad, el respeto, la transparencia y el servicio. Este código no es entendido 
como una norma externa, sino como un compromiso interno que orienta la iden tidad del 
futuro oficial y marca la diferencia en su desempeño como líder. 

Asimismo, el Modelo Génesis se alinea plenamente con los ejes estratégicos del EDAES 
2042, integrando competencias necesarias para que el oficial en formación lidere en el nivel 
táctico del poder aeroespacial, espacial y ciberespacial; participe en operaciones conjuntas, 
combinadas e interagenciales; responda a escenarios híbridos y multidominio; y contribuya 
activamente al desarrollo tecnológico, doctrinal y científico de la Fuerza. 

Durante el año 2025, la EMAVI avanzó en la consolidación de su estructura formativa 
mediante el fortalecimiento de sus cuatro escenarios de formación, la ejecución de procesos 
académicos acreditados, la inversión en capacidades aeronáuticas y tecnológicas,  y la 
implementación de estrategias de bienestar, acompañamiento integral y desarrollo humano 
que potencian la permanencia estudiantil y la excelencia militar. 

 

2. SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA 
CALIDAD - SIAC  

 
La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” se encuentra comprometida con el 
mejoramiento continuo de la Institución y de sus programas académicos, en el marco de su 
naturaleza, misión y Proyecto Educativo Institucional, para ello cuenta con un Sis tema 
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) que guía y promueve el fortalecimiento 
académico y administrativo, apoyado en procesos de autoevaluación y autorregulación 
constantes que involucran a la comunidad académica y propenden por alcanzar altos 
estándares y criterios de calidad en la formación integral de los futuros Oficiales de la Fuerza 
Aeroespacial Colombiana. 
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Figura 2. Estado de Aseguramiento de la Calidad de la EMAVI y sus Programas Académicos 

 
 

Fuente: Sección Calidad Educativa y Acreditación, 2024. 

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” es una Institución de Educación Superior 
acreditada en alta calidad, cuenta con el 100% de sus programas académicos acreditados 
nacionalmente y sus dos ingenierías ostentan acreditación internacional otorgada por el 
Sistema de Acreditación Regional de Car reras Universitarias ARCU -SUR. Lo que hace 
evidente el fortalecimiento del SIAC y las acciones emprendidas para mejorar sus procesos, 
en búsqueda de la excelencia. 

 

Procesos de registro calificado  

Si bien es cierto todos los programas académicos de la EMAVI cuentan con registros 
calificados activos como se muestra en la Figura 1, durante el año 2025 la Escuela Militar de 
Aviación “Marco Fidel Su árez”, dio continuidad al proceso de análisis y transformación 
curricular de su oferta educativa con base en las capacidades, la proyección estratégica, los 
nuevos retos y demás aspectos que hacen parte de las actuales necesidades de formación 
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.  

El citado proceso de transformación curricular que tiene como objetivo principal la alineación 
de los programas de formación profesional con los dominios de la Fuerza Aeroespacial 
Colombiana, conllevo a procesos de obtención y modificación de registro cali ficado, los 
cuales fueron plasmados bajo dos proyectos: 1) La creación del Programa de Ingeniería en 
Sistemas Aeroespaciales (PISAE) y 2) El Ajuste curricular del Programa de Administración 
Aeronáutica (PAAER).   
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Su desarrollo implicó una serie de actividades dentro de las cuales se destaca, la solicitud de 
ampliación de cupos para el programa de Administración Aeronáutica, la elaboración de 
guías y formatos necesarios para orientar el trabajo,  la   revisión y act ualización de los 
lineamientos curriculares de la EMAVI, el análisis de las especialidades militares, la 
conformación y el trabajo de los grupos focales curriculares definidos para cada proyecto, el 
desarrollo de diferentes mesas de trabajo que contaron co n la participación de directivos, 
administrativos, docentes y representantes de las áreas funcionales de la Fuerza 
Aeroespacial Colombiana con la idoneidad y la disposición para aportar en el proceso. Trabajo 
que permitió estructurar los documentos maestro s que describen las 9 condiciones de 
calidad de cada uno de los dos programas académicos junto con sus respectivos anexos. 

Figura 3. Insumos y documentos elaborados para desarrollo y finalización de los proyectos 

 

  

 
 
 

 
 

 
 

Fuente: Sección Calidad Educativa y Acreditación, 2025. 
 

Tabla 1. Mesas de Trabajo en el marco de la creación del Programa de Ingeniería en Sistemas 
Aeroespaciales (PISAE) y el Ajuste Curricular del Programa de Administración Aeronáutica 

(PAAER)  

No. Descripción  
Cantidad 

PISAE  
Cantidad 
PAAER  

1. Grupo Focal Curricular 64 54 
2. Jefatura de Educación Aeronáutica y 

Espacial 
7 4 

3. Áreas Funcionales 21 12 

Informe Ajuste curricular 
PAAER  

   Estudio de pertinencia    Plan de transición PAAER  

 

Misión, visión, principios, 
propósitos de formación, 
perfil de ingreso y egreso 

PAAER -PISAE.  

.

Matriz Plan de estudios 
SACES PAAER -PISAE  

 

Proyecciones PISAE: 
docencia, investigación, 

extensión, infraestructura, 
financiera. 

Matriz de articulación 
curricular (módulos, 
competencias y RA)  

PAAER -PISAE  

Matriz de articulación 
especialidades militares  

Matriz de contenidos 
temáticos PAAER -PISAE  

 

 
       Estructuración de Sílabos      

PAAER -PISAE  

 

Creación y Actualización 
 PEPs PAAER -PISAE  

 

 

Informe de Visita de campo 
laboratorios unidades FAC y   

 Consolidado medios 
educativos PAAER -PISAE  

 

 

Documentos Maestros y 
Anexos PAAER -PISAE  
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No. Descripción  
Cantidad 

PISAE  
Cantidad 
PAAER  

TOTAL  92 70 
Fuente: Sección Calidad Educativa y Acreditación, 2025. 

 

Tabla 2. Generalidades del Programa de Administración Aeronáutica (PAAER) Ajustado y 
del Programa de Ingeniería en Sistema Aeroespaciales 

DENOMINACIÓN ADMINISTRACIÓN 
AERONÁUTICA  

INGENIERÍA EN SISTEMAS 
AEROESPACIALES  

NÚMERO DE CRÉDITOS  142 145 
DURACIÓN  8 SEMESTRES  8 SEMESTRES  

MODALIDAD PRESENCIAL  PRESENCIAL  

DISTRIBUCIÓN DE 
CREDITOS X ÁREAS DE 

FORMACIÓN 

27 MILITAR 27 MILITAR 
18 CIENCIAS BÁSICAS  24 CIENCIAS BÁSICAS  

11 SOCIOHUMANÍSTICAS 11 SOCIOHUMANÍSTICAS 
7 INVESTIGACIÓN 7 INVESTIGACIÓN 

79 ESPECÍFICA+ELECTIVAS  76 ESPECÍFICA+ELECTIVAS  

ELECTIVAS 
PROFESIONALES VII y 

VIII sem .) 

VUELO/LOGÍSTICA 
AERONÁUTICA/GESTIÓN 

DEL TALENTO 
HUMANO/GESTIÓN 

AEROESPACIAL/SEGURIDA
D Y DEFENSA DE BASE  

VUELO/AERONÁUTICO/  
ESPACIAL/   

CIBERESPACIAL.  

CURSO DE VUELO 
(extracurricular)  

V y VIII sem. V y VIII sem. 

CURSO DE 
ESPECIALIDAD 

(extracurricular)  
VIII sem. VIII sem. 

CON CONOCIMIENTOS Y 
HABILIDADES 

PRÁCTICAS PARA:  

LA ADMINISTRACIÓN Y 
GESTIÓN DE LOS 
RECURSOS, EL 

SOSTENIMIENTO Y LA 
PROYECCIÓN DE LOS 

ACTIVOS ESTRATÉGICOS  

EL ANÁLISIS, OPERACIÓN, 
SIMULACIÓN, CONTROL Y 

OPTIMIZACIÓN DE LOS 
SISTEMAS 

AEROESPACIALES  

Fuente: Sección Calidad Educativa y Acreditación, 2025. 
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Figura 4. Documentos Maestros para el ajuste curricular del Programa de Administración 
Aeronáutica y la solicitud de registro calificado Ingeniería en Sistemas Aeroespaciales 

 
Fuente: Sección Calidad Educativa y Acreditación, 2025. 

Finalmente, el proceso de obtención de registro calificado del Programa de Ingeniería en 
Sistemas Aeroespaciales finalizó su radicación el 15/12/2025 en el nuevo SACES MEN bajo 
el radicado No. RD30406, respecto del proceso de modificación de registro calif icado del 
programa de Administración Aeronáutica se espera sea cargado en la plataforma durante la 
próxima vigencia. 
 

Procesos de acreditación en alta calidad  

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Su árez” cuenta con el reconocimiento de 
acreditación en alta calidad tanto a nivel institucional como de sus 4 programas académicos, 
sin embargo, de acuerdo con su vigencia, durante el 2025 dio continuidad al proceso de 
renovación de acreditación del Programa de Administración Aeronáutica (PAAER), 
recibiendo la visita del par académico designado por el Consejo Nacional de Acreditación los 
días 22, 23 y 24 de mayo de 2025. Durante ese espacio el programa sustentó el cumplimiento 
de los factores de calidad y de las recomendaciones emitidas por el Ministerio de Educación 
Nacional en el proceso anterior, resaltando los avances, logros e impactos generados por el 
citado programa.  
 
Posteriormente, la EMAVI recibió el informe del par académico y remitió los respectivos 
comentarios del Rector, siendo el estado actual del proceso: “Con concepto – observación: 
Proceso evaluado por el CNA”. Actualmente el programa se encuentra en espera d el acto 
administrativo por parte del Ministerio de Educación Nacional. 
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Procesos de autoevaluación  

En cumplimiento del Acuerdo CESU 02 de 2020 y los Lineamientos CNA (octubre de 2022), se 
desarrolló el proceso de autoevaluación de seguimiento del programa de Ciencias Militares 
Aeronáuticas, que incluyó: 
 

 Elaboración de una guía para la construcción del informe ejecutivo de autoevaluación, 
basada en los 12 factores y los resultados de percepción de la comunidad académica. 

 Reuniones con el jefe y profesores del programa para analizar el proceso y los avances. 
 Aplicación, consolidación y sistematización de la matriz de resultados finales de 

autoevaluación con participación de docentes, alféreces y cadetes, egresados y personal 
administrativo. 

 Reunión con cadetes para la revisión documental y recopilación de información adicional. 
 Elaboración del Informe Ejecutivo de Autoevaluación del periodo 2023 –2025, orientado al 

seguimiento del plan de mejoramiento y evidencias de calidad del programa (Figura 5).  

Figura 5. Informe ejecutivo de autoevaluación seguimiento del Programa de Ciencias Militares 
Aeronáuticas PCMAE 2023-2025 

 
Fuente: Sección Calidad Educativa, noviembre 2025. 

 

Visitas de inspección y vigilancia  

El día 23 de octubre de 2025, la EMAVI recibió una visita de inspección y vigilancia focalizada 
de carácter preventivo realizada por el Ministerio de Educación Nacional, la cual tuvo como 
objetivo verificar generalidades académico-administrativas y financi eras de la institución, a 
través de un plan de visita que estaba compuesto por 46 requerimientos de los cuales 26 
correspondían al Componente Financiero, 17 al componente académico y 3 al componente 
administrativo.  
 
La efectiva participación y respuesta oportuna del personal vinculado a cada una de las áreas 
y/o dependencias involucradas, permitió cumplir con el suministro de información requerida 
por el MEN, dejando en alto el nombre de la EMAVI y la Fuerza Aeroespacial Colombiana. 
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Elaboración y seguimiento a planes de mejoramiento de programas  

Durante el año 2025, en cumplimiento a lo estipulado en la Guía CNA 04 de 2021 
“Seguimiento y Evaluación de los Planes de Mejoramiento de programas académicos e 
Instituciones de Educación Superior”, la EMAVI reportó al CNA, el estado de los Planes de 
Mejoramiento para los programas que completaron la mitad de la vigencia de su acreditación 
que corresponden a: Ciencias Militares Aeronáuticas (17 de marzo de 2025), Ingeniería 
Informática (diciembre) e Ingeniería Mecánica (diciembre de 2025) (Figura 6).   

Figura 6. Informes Planes de mejoramiento: (PCMAE 2023-2028) (PIINF 2023-2028) (PIMEC 
2023-2028) a corte 2025 

 
Fuente: Sección Calidad Educativa, noviembre 2025. 

Seguimiento al plan de mejoramiento integral  

La Escuela Militar de Aviación realiza seguimiento periódico de su Plan de Mejoramiento 
Integral 2023-2028 con el fin de verificar que las actividades establecidas se ejecuten de 
acuerdo con lo planeado (Figura 7). El Plan de Mejoramiento Integral EMAVI consta de 14 
actividades de mejora que surgieron para el fortalecimiento de algún factor de calidad 
específico, a continuación, se muestra el avance a corte diciembre de 2025, el cual se 
encuentra en un 81 %.  
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Figura 7. Avance Plan de mejoramiento Integral EMAVI 

 
Fuente: Sección Calidad Educativa, noviembre 2025. 

 

 

3. ASPECTOS ACADÉMICOS  
 

Lineamientos curriculares  

La revisión de los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel 
Suárez” (EMAVI) se realizó en conformidad con la normatividad institucional vigente, las 
políticas educativas internas y los lineamientos establecidos por el Consej o Nacional de 
Educación Superior (CESU). Este proceso articuló el Sistema Educativo de la Fuerza 
Aeroespacial Colombiana (SEFAC) y el Modelo Pedagógico Holístico Castrense Aeronáutico 
(MOPED), los cuales definen el marco formativo institucional, la estruct ura curricular por 
ciclos y la transversalidad como principio de cohesión y pertinencia académica (MOPED, 
2025, p. 25; SEFAC, 2025, p. 25). 

Asimismo, a nivel nacional, la expedición del Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de 
Educación Superior (CESU) actualiza el modelo de acreditación en alta calidad, sustituyendo 
el Acuerdo 02 de 2020. En coherencia con este marco normativo, la creación y/o 
actualización de los programas académicos de la EMAVI incorpora elementos específicos en 
el plan de estudios orientados al fortalecimiento del proceso formativo integral, tal como se 
presenta en la siguiente Figura 8. 

 

Factor 2. Gobierno y transparencia

Factor 3. Desarrollo, gestión y sostenibilidad institucional

Factor 4. Mejoramiento continuo y autorregulación

Factor 5. Estructura y Procesos Académicos

Factor 6. Aportes de la investigación, la innovación, el…

Factor 7. Impacto Social

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Factor 9. Bienestar Universitario

Factor 10. Comunidad Profesores

62%

79%

96%

96%

70%

70%

96%

100%
63%
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Figura 8. Interacción de elementos en el plan de estudios para el desarrollo del proceso 
formativo 

 

Fuente: Sección Calidad Educativa y Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

La tercera edición de Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel 
Suárez” – EMAVI fue aprobada por el Consejo Académico y Disciplinario a través de la 
Disposición No. 006 del 24 de noviembre de 2025.  

Sistema Aseguramiento y Evaluación del Aprendizaje (SAEVA)  

El Sistema de Aseguramiento y Evaluación del Aprendizaje (SAEVA) establece el marco 
reglamentario y los lineamientos institucionales orientados a garantizar y evaluar el 
aprendizaje, en concordancia con los estándares de calidad definidos por la EMAVI. El 
sistema de monitoreo y evaluación se estructuró en cinco (5) fases; las fases 1 y 2 se 
ejecutaron durante el año 2023, periodo en el cual se definieron y alinearon las competencias 
y los resultados de aprendizaje con los currículos de los programas académicos. 
 
Para la vigencia 2025, se implementó por segunda vez el primer momento de evaluación de 
resultados de aprendizaje al Curso No. 100 del Programa de Administración Aeronáutica 
(Figura 9), dando continuidad a las fases 3, 4 y 5 del SAEVA, así:  

 Fase 3: Medición del logro de las competencias y resultados de aprendizaje (RA) por 
parte de los cadetes. 

 Fase 4: Análisis de la información derivada de la evaluación de los resultados de 
aprendizaje. 

 Fase 5: Uso de los resultados de la evaluación de los RA para la mejora continua. 
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Figura 9. Implementación Primer Momento de Evaluación Resultados de Aprendizaje 
PAAER Curso No. 100 

 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

El diseño del mecanismo evaluativo fue el resultado de un proceso colaborativo e 
interdisciplinar, que incluyó la realización de cinco (5) mesas de trabajo y espacios de 
retroalimentación individual en áreas específicas. En este proceso participaron siete (7) 
orientadores de defensa del Programa de Administración Aeronáutica y del Área de 
Formación en Ciencias Básicas, el Jefe de Programa, cuatro (4) oficiales de las Áreas 
Transversales (Área Militar, Socio humanística e Investigación) y un (1) suboficial, inspector 
de control de mantenimiento C212-300 del Grupo Técnico EMAVI. 

El mecanismo evaluativo se estructuró en dos apartados: 
 Un apartado individual, basado en un caso de enseñanza denominado “Misión de 

Abastecimiento en Zona Estratégica”.  
 Un apartado grupal, mediante un juego de roles tipo “Batalla Naval” (ver Figura 10). 

 
Esta estructura permitió asegurar una evaluación integral, continua y efectiva de los 
resultados de aprendizaje, así como la identificación de oportunidades de mejora para el 
fortalecer las competencias de los Cadetes. En consecuencia, se formuló un plan d e 
mejoramiento orientado a cuatro (4) componentes: académico -pedagógico, tecnológico, 
metodológico y de acompañamiento. 
 
Como resultado del proceso evaluativo, se elaboró el documento denominado “Informe de 
Evaluación de Resultados de Aprendizaje – ESCALF”, el cual refleja el nivel de conocimientos 
alcanzado por los cadetes hasta el tercer semestre, tanto en áreas específica s como 
transversales. 

 

 



 

22 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

Figura 10. Juego de Roles tipo “Batalla Naval” 

 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

Plan de Mejoramiento Implementación Resultados de Aprendizaje Prueba 
Piloto Curso No. 99  

Se realizó la revisión del seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento 
correspondiente al primer momento de evaluación de resultados de aprendizaje del Curso 
No. 99 (periodo 2024–2026), con el fin de verificar la ejecución eficiente de las activid ades 
establecidas. 
 
El Plan de Mejoramiento contempla ocho (8) actividades de mejora, de las cuales cuatro (4) 
corresponden a acciones comunes para los cuatro programas de formación, presentando un 
avance del 60 %. Las actividades restantes son específicas por programa académico, con los 
siguientes niveles de avance:  

 Programa de Administración Aeronáutica: 100 % 
 Programa de Ciencias Militares Aeronáuticas: 50 %. 
 Programa de Ingeniería Mecánica: 60 %.  

 
Este ejercicio ratifica la pertinencia del SAEVA como un instrumento estratégico para la 
gestión académica y el fortalecimiento de los procesos formativos de la EMAVI, en 
coherencia con su misión institucional y los retos actuales del sistema de educación superior. 
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Actualización de sílabos  

Durante el año 2025, se actualizó un total de (10) sílabos alineados con los currículos, perfiles 
de egreso, competencias y resultados de aprendizaje de cada Programa por Áreas de 
Formación tal como se presenta en la siguiente Tabla 3:  
 

Tabla 3. Sílabos actualizados por programa y área de formación 

Áreas de formación  
No. sílabos 

actualizados  
Básicas  0 

Socio humanística  0 
Investigativa  0 

Profesional militar  1 

Profesional 
especifica  

Administración 
Aeronáutica 

2 

Ingeniería 
Mecánica 

3 

Ingeniería 
Informática 

2 

Ciencias Militares 
Aeronáuticas 

2 

Total  10 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

 
Los ajustes realizados a los sílabos incluyeron mejoras en la redacción y el contenido, la 
actualización de los objetivos generales de las asignaturas, la formulación de resultados de 
aprendizaje específicos, la definición de criterios de evaluación y niveles de desempeño, así 
como la revisión y actualización de las rúbricas evaluativas y las referencias bibliográficas. 
Como resultado, los contenidos microcurriculares fueron fortalecidos en coherencia con las 
tendencias disciplinares y las necesidades forma tivas de cada programa académico, 
alineándose con los procesos de evaluación de los resultados de aprendizaje y contribuyendo 
al mejoramiento continuo institucional, desde el nivel microcurricular hasta el seguimiento 
de las estrategias de evaluación. 
 
Así mismo, se realizó acompañamiento en la actualización de 28 sílabos del programa 
Administración Aeronáutica, los cuales corresponden a la modificación curricular que se 
encuentra próxima a radicarse en el MEN . En cuanto al nuevo programa académico de 
Ingeniería en Sistemas Aeroespaciales, se acompañó la creación de la totalidad de los sílabos 
del programa; este proceso se realizó mediante mesas de trabajo conjuntas con los docentes 
y la elaboración de un PROMPT especifico que contempla la estructura y requerimientos de 
la EMAVI para su construcción. 
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Resultados saber pro  

La Prueba Saber Pro constituye un insumo fundamental para el seguimiento a la calidad del 
proceso formativo y al logro de los resultados de aprendizaje de los cadetes y alféreces. En 
este apartado se presentan los resultados correspondientes a la vigencia 2024, que incluyen 
el Curso No. 97 de los programas de Administración Aeronáutica (24 evaluados), Ingeniería 
Mecánica (21 evaluados) e Ingeniería Informática (17 evaluados), así como el Curso No. 98 del 
programa de Ciencias Militares Aeronáuticas (66 evalu ados), en la siguiente Tabla 4 se 
presentan los resultados a nivel institucional: 
 

Tabla 4. Resultados Institucionales Saber Pro 

Competencias  EMAVI (2022)  EMAVI (2023)  EMAVI (2024)  
Competencias 

ciudadanas  
145 129 132 

Comunicación escrita  139 140 136 

Inglés  172 164 169 

Lectura crítica  151 140 140 
Razonamiento 

cuantitativo  
162 154 148 

Promedio  154 146 145 
Fuente: Reportes ICFES , 2024. 

 
El análisis de los resultados del periodo 2022 –2024 evidencia un comportamiento 
diferenciado en el desempeño de los cursos y programas académicos de la EMAVI. En 
particular, la cohorte evaluada en 2022 presentó resultados superiores frente a las de 2023 
y 2024, mientras que las variaciones observadas en los años posteriores pueden asociarse a 
factores contextuales como la modalidad de formación implementada durante la 
emergencia sanitaria y el incremento en el número de cadetes evaluados, lo cual incidió en 
una mayor dispersión de los niveles de desempeño. 

Tabla 5. Resultados por Programa Saber Pro 

Competencias  Año Programas  

              PAAER  PCMAE PIMEC PIINF  
Competencias 
ciudadanas  

2022 131 149 138 148 

 2023 128 130 127 127 

 2024 139 132 129 125 

Comunicación escrita  2022 138 144 157 86 

 2023 143 141 134 141 

               2024 125 139 145 126 

Inglés   2022 168 173 161 178 

 2023 173 162 159 175 
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Competencias  Año Programas  
              PAAER  PCMAE PIMEC PIINF  

 2024 171 173 161 162 

Lectura crítica   2022 139 155 145 151 

 2023 141 139 142 148 

 2024 146 141 141 126 
Razonamiento 
cuantitativo  

 2022 147 164 174 175 

 2023 145 156 152 161 

 2024 150 148 148 141 

Promedio  2024  146 147 145 136 
Fuente: Reportes ICFES, 2024 . 

A nivel de programas académicos, Ciencias Militares Aeronáuticas y Administración 
Aeronáutica se destacan por alcanzar promedios superiores al institucional, mientras que 
Ingeniería Mecánica e Ingeniería Informática presentan oportunidades de mejora que 
requieren acciones pedagógicas focalizadas. Por competencias, se evidencia un desempeño 
consistente en inglés, reflejo de la efectividad de las estrategias formativas implementadas 
en esta área; en contraste, Comunicación Escrita, Razonamiento Cuantitativo y  
Competencias Ciudadanas demandan un fortalecimiento continuo. Aunque Lectura Crítica 
ha mostrado estabilidad y una ligera tendencia de mejora, aún no alcanza los niveles 
esperados (Tabla 5) . En respuesta a estos resultados, la EMAVI ha implementado 
estrategias académicas y pedagógicas orientadas al mejoramiento continuo, entre las que 
se destacan la actualización de sílabos, el fortalecimiento de la alineación entre resultados 
de aprendizaje y evaluación, la formación y acompañamiento docente, y el uso sistemático 
de la información generada por el SAEVA para la toma de decisiones. 

Finalmente, el análisis detallado de los resultados se consolidó en el documento “Informe 
Exámenes Saber Pro – Guía de los resultados EMAVI 2022–2024”, elaborado con el propósito 
de facilitar la lectura y comprensión de los resultados a nivel institucional  y por programa 
académico, y de orientar acciones de mejoramiento educativo, seguimiento de la calidad y 
fortalecimiento de las competencias evaluadas. 

 

4. COMUNIDAD DE ALFÉRECES Y CADETES  

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez”, en cumplimiento de la misionalidad de 
la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de su propósito institucional, desarrolla un modelo de 
formación integral dirigido a Alféreces y Cadetes, orientado a la preparac ión de futuros 
Oficiales con competencias militares, académicas y humanas de alto nivel. 

El rasgo distintivo de la Institución radica en la integración armónica entre la formación 
militar y la formación académica profesional. Este enfoque permite que los alumnos no solo 
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adquieran conocimientos disciplinares en sus respectivos programas, sino que 
simultáneamente fortalezcan competencias propias del ejercicio del mando, la disciplina, la 
doctrina militar, el entrenamiento físico y la preparación para el liderazgo en context os 
operacionales. 

La formación impartida en la Escuela está orientada al desarrollo del liderazgo como eje 
transversal del proceso educativo, preparando a los futuros Oficiales para asumir 
responsabilidades estratégicas, administrativas, técnicas y operacionales dentro de l a 
Fuerza. De igual manera, se promueve una sólida formación ética basada en principios y 
valores institucionales, que sustentan la toma de decisiones responsable, el compromiso 
con la Nación y el respeto por la normatividad vigente. 

En este sentido, la EMAVI consolida un proceso formativo integral que articula el desarrollo 
profesional, el fortalecimiento del carácter militar y la construcción de identidad 
institucional, garantizando que sus egresados respondan a las exigencias actuales y futuras 
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. 
 

Caracterización Alféreces y Cadetes  

Durante el año 2025, la Escuela Militar de Aviación "Marco Fidel Suárez" registró una 
cantidad significativa de estudiantes entre Alféreces y Cadetes, reflejando el compromiso 
de la Institución con la formación de futuros oficiales para la Fuerza Aeroespac ial 
Colombiana. A continuación, en la Tabla 6 se detalla la composición de los cursos, a partir 
del proceso de incorporación: 
 

Tabla 6. Alféreces y cadetes por curso 

Curso Año 
Curso 

101 
116 Cadetes de primer año 

Curso 
100 

117 Cadetes de segundo año 

Curso 99 114 Cadetes de tercer año 
Curso 98 127 Alféreces de cuarto año 
OCA 51 59 Oficiales del Cuerpo 

Administrativo 
Fuente: Secretaría Académica, 2025. 

 
Por programa académico se presenta a continuación la información de inscritos, admitidos, 
matriculados en primer semestre y total de matriculados para los periodos 1 y 2 del año 2025 
(Tabla 7). 
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Tabla 7. Inscritos, admitidos y matriculados por programa 

Programa  
Period

o 
Aspirante
s Inscritos  

Admitido
s 

Matriculado
s en 1er 

semestre  

Total 
matriculado

s 

Tasa de 
selectividad 
(Admitidos
/ inscritos*  

100) 

Tasa de 
Absorción  

(Matriculado
s 1er 

semestre/ 
Admitidos*  

100) 

Administració
n Aeronáutica  

2025-1   220  34  34  165 15.4 %   100 %  
2025-2    0   0   0  161 0 %   0 %   

Ingeniería 
Mecánica 

2025-1   138  0  0  40 0 %  0 %   
2025-2   0  0  0  40 0 %   0 %   

Ingeniería 
Informática  

2025-1   101  0  0  32 0 %   0 %   
2025-2   0  0  0  31 0 %   0 %   

Ciencia 
Militares 

Aeronáuticas  

2025-1   1134  97  97  267 8.5 %   100 %  
2025-2   0  0  0  256 0 %   0 %   

TOTAL EMAVI  
2025-1   1593  131  131  504  8.2 %   100 %  
2025-2   0  0  0  488  0 %   0 %  

Fuente: Secretaría Académica, 2025. 

 

Durante el periodo académico 2025 -1, la Escuela registró un total de 1.593 aspirantes 
inscritos, de los cuales fueron admitidos 131, generando una tasa de selectividad 
institucional del 8,2  %. La totalidad de los admitidos se matriculó en primer semestre, 
alcanzando una tasa de absorción del 100%, lo que evidencia una alta efectividad en la 
conversión de admitidos a estudiantes activos. 

Para el periodo 2025-2 no se ofertaron nuevos cupos en los programas académicos, razón 
por la cual no se registran aspirantes, admitidos ni matriculados, el total de matriculados 
corresponde únicamente a estudiantes antiguos que continúan su proceso formativo. 

 

El programa de Ciencias Militares Aeronáuticas concentró la mayor demanda, representando 
el 71 % del total de aspirantes, por su parte, Administración Aeronáutica presentó la mayor 
tasa de selectividad (15,4 %), manteniendo igualmente una absorción del 100%. 

En los programas de Ingeniería Mecánica e Ingeniería Informática se registró demanda por 
parte de los aspirantes; sin embargo, no fueron ofertados durante la vigencia, por lo cual no 
se generaron nuevas cohortes.  
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Figura 11. Caracterización Cadetes 

 
Fuente: Grupo Cadetes, 2025. 

 
En total, la EMAVI cerró el año 2025 con 533 alféreces y cadetes nacionales, junto con la 
presencia de dos cadetes provenientes de la República Dominicana y un cadete de 
Guatemala, reafirmando el carácter internacional y la proyección estratégica de la Esc uela 
como centro de formación regional. Esta diversidad contribuyó al intercambio cultural y 
profesional, enriqueciendo el ambiente académico y fortaleciendo la cooperación entre 
países aliados (Figura 11). 

En cuanto a la distribución por género, la Escuela reportó 114 mujeres (21,39  %) y 419 
hombres (78,61 %), cifras que reflejan el avance sostenido en la incorporación femenina a la 
educación militar y a los procesos de liderazgo aeroespacial. Este comportamiento 
demográfico evidencia los esfuerzos institucionales por promover la igualdad de 
oportunidades, e l mérito y la excelencia como principios fundamentales del proceso 
formativo, alineados con las políticas nacionales en materia de inclusión y participaci ón en 
las Fuerzas Militares. 
 

Estratificación socioeconómica  

 
Figura 12. Estratificación Cadetes 

 
Fuente: Grupo Cadetes, 2025. 
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La estratificación de cadetes evidencia que el 49 % del personal en formación se concentra 
en el Estrato 3, consolidándose como el núcleo principal; el Estrato 2 representa cerca del 
23%, seguido del Estrato 4 con alrededor del 17 %. El Estrato 1 y 5 agrupa el 5 % del personal, 
mientras que el Estrato 6 registra la menor participación, con cerca del 1 % del total  (Figura 
12). Esta distribución refleja una estructura formativa con mayor concentración en el nivel 
intermedio, cabe señalar que el Estrato 3 corresponde a un nivel socioeconómico medio, 
caracterizado por hogares con condiciones urbanísticas adecuadas, acceso pleno a servicios 
públicos y estabilidad económica moderada, lo que indica que la mayoría de los cadetes 
proviene de contextos familiares de clase media, evidenciando una composición social 
equilibrada dentro del proceso de formación. 

Edad y género  

Tabla 8. Edad 

Edad PAAER  PIMEC PIINF  PCMAE 
17 – 18 años 33 0 0 56 

19 - 22 
años 

108 28 24 174 

23 - 25 
años 

13 11 6 22 

Total 154 39 30 252 
Fuente: Secretaría Académica, 2025. 

Tabla 9. Género 

Edad PAAER  PIMEC PIINF  PCMAE 
Femenin

o 
62 6 7 18 

Masculin
o 

92 33 23 234 

Total 154 39 30 252 
Fuente: Secretaría Académica, 2025. 

 

Programas y mecanismos de financiación  

Las  alternativas de financiación son otro elemento que facilita el ingreso y la permanencia 
de los aspirantes, Cadetes y Alféreces del programa; por ello, la Escuela Militar de Aviación 
“Marco Fidel Suárez” a través de la línea de crédito ICETEX, para la financiación de la carrera 
de Oficial de las Fuerzas Militares de Colombia en las Academias o Instituciones 
debidamente registradas para este fin, permite que bachilleres y profesionales colombianos 
que deseen ingresar a las Fuerzas Militares, cuenten con f inanciación de los costos de la 
matrícula y el equipo (100% para ambos rubros).  
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Tabla 10. Aplicación mecanismos de financiación 

Programa  
Period

o 

Generación 
E 

Más 
Colombiano  

Subsidios 
mejores 

resultados 
Saber 11 -

121974 

MINDEFENSA 
Ley 1699 de 2013 

ICETEX  

N
° 

Valor N
° 

Valor N
° 

Valor N
° 

Valor N° Valor 

Administració
n Aeronáutica  

2025-1    N/A      
N/A 
 

    
N/A 
 

   
N/A 
  

44 $ 
496.966.920 

2025-2      N/A 
 

   
N/A 
 

 N/A 
 

  
N/A 
 

42 $ 
433.485.200  

Ciencias 
Militares 

Aeronáuticas  

2025-1   N/A 
 

 N/A 
 

1 $ 
5.694.000  

1 $12.588.32
0 

47 $ 512.720.040 

2025-2   N/A 
 

 N/A 
 

1 $ 
5.694.000  

 $11.856.920 44 $ 
439.936.440 

Ingeniería  
 Mecánica 

2025-1   N/A 
 

1 $ 
11.676.159 

 N/A 
 

 N/A 
 

14 $ 142.365.860 

2025-2   N/A 
 

1 $ 
11.676.159 

 N/A 
 

 N/A 
 

14 $ 136.701.040  

Ingeniería 
Informática  

2025-1  1 $ 15.121.763  N/A 
 

 N/A 
 

 N/A 
 

14 $ 146.067.880 

2025-2  1 $ 
24.098.62
4 

 N/A 
 

 N/A 
 

 N/A 
 

13 $ 136.367.460 

TOTAL  2 $ 
39,220,387 

2 $ 
23,352,31

8 

2 $ 
11,388,00

0 

2 $ 
24,445,240 

23
2 

$ 
2,444,610,84

0 

Fuente: Secretaría Académica, 2025. 

 

Becas 

Las becas, reguladas por la Disposición No. 010 del 30 de mayo de 2024, constituyen un 
mecanismo formal de apoyo económico dirigido a Alféreces y Cadetes de la Escuela Militar 
de Aviación. Conforme a lo establecido en el reglamento, las becas consisten en descuentos 
sobre el valor de la matrícula académica, aplicables por semestre, anualidad o periodo, según 
la categoría asignada a cada beneficiario, la implementación de este mecanismo garantiza 
transparencia en la asignación de beneficios, promueve el reco nocimiento del mérito 
académico y contribuye a la retención y permanencia de los cadetes en los distintos 
programas de formación. En este contexto, en la Tabla 11 se presenta la asignación de becas 
por programa académico durante el periodo 2025. 
 

Tabla 11. Categorías de Becas y beneficios aplicados 

 No. de beneficios aplicados  
Concepto Estímulo  PAAER  PCMAE PIMEC PIINF  

1. Ascenso al grado de Alférez  50%  5 7 1 1 
2. Primer puesto general de curso  60%  1 4 1 - 
3. Primer puesto de su curso en el 

Programa de Formación Militar  
60%  1 3 - - 
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 No. de beneficios aplicados  
Concepto Estímulo  PAAER  PCMAE PIMEC PIINF  

4. Primer puesto de su curso en el 
Programa Académico  

60%  4 3 1 2 

5. Medalla Militar "Soldado Juan 
Bautista Solarte Obando”  

50% inicial  
30% 

siguientes 
semestres 

4 3 - - 

6. Alféreces y Cadetes 
Internacionales  

100% sobre 
todos los 

semestres 

- 6 - - 

7. Participación en competencias 
deportivas individuales en 1 er 

puesto 

50%  1 3 1 1 

8. Participación en competencias 
deportivas por equipo en 1 er 

puesto 

50%  2 - - 1 

9. Trayectoria investigativa  30%   1 1 1 
10. Hijos de personal militar y 

civil FAC  
30% militar  

10% civil 
7 14 - 1 

11. Beca por obtener la medalla a 
la virtud “Capitán José Edmundo 

Sandoval”  

60%  1 1 - - 

12. Monitores académicos 20%  5 6 - - 
13. Reservista  30%  13 16 2 3 

14. Grupos Étnicos  10% 4 6 2 1 
Fuente: Secretaría Académica, 2025. 

 

Los beneficios aplicados a los Alféreces y Cadetes evidencian una distribución diversificada 
según mérito académico, trayectoria militar, participación deportiva e incentivos sociales, 
con mayor concentración en los programas PCMAE y PAAER. Los estímulos más frecuentes 
incluyen primeros puestos en cursos y programas académicos, con descuentos del 50–60% 
sobre la matrícula. Adicionalmente, se otorgan beneficios por trayectoria investigativa, 
monitores académicos, reservista, hijos de personal militar o civil  y grupos étnicos, con 
descuentos de 10–30%, mientras que los cadetes internacionales reciben cobertura total del 
valor de matrícula, reflejando políticas de inclusión y apoyo. En conjunto, las becas y 
estímulos aplicado durante el periodo 2025 demuestra transparencia, equidad y focalización 
por mérito y condición, promoviendo la permanencia y el desarrollo integral de los cadetes 
en los distintos programas de formación. 

Causales de deserción  

Las causales de deserción de Alféreces y Cadetes por programa académico durante el 
periodo 2025 permite identificar los factores que afectan la permanencia en los diferentes 
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programas de formación, tales como dificultades académicas, motivos disciplinarios, 
situaciones personales o familiares, y otros aspectos que inciden en la continuidad del 
proceso formativo (Tabla 12). 
 

Tabla 12. Causales de deserción 

Programa  Periodo 
Rendimiento 

académico 
Rendimiento 

Militar  
Solicitud 

propia 
Financiera  Total  

PAAER  
2025-1 1 0 5 0 6 
2025-2 0 3 2 0 5 

PIMEC 
2025-1 0 0 0 0 0 
2025-2 0 1 0 0 1 

PIINF  
2025-1 0 1 0 0 1 
2025-2 0 1 0 0 1 

PCMAE 
2025-1 3 1 11 0 14 
2025-2 1 2 1 0 4 

OCA 2025-2 0 1 0 0 1 

Total  
N° 5 10 19 0 34 
%  %  %  %  %  

Fuente: Secretaría Académica, 2025. 
 
Dentro de las causales se registraron 34 casos de deserción entre los diferentes programas 
académicos de la Escuela Militar de Aviación, siendo la solicitud propia la  causal más 
frecuente (19 casos), seguida del rendimiento militar (10 casos) y el rendimiento académico 
(5 casos), sin reportarse deserciones por motivos financieros. El programa PCMAE presentó 
la mayor cantidad de deserciones totales (18  casos), concentradas principalmente en 
solicitudes propias y rendimiento Académico, mientras que PAAER registró (11) casos, PIINF 
(2) casos, PIMEC (1) caso y OCA (1) caso, destacando que algunos programas no registraron 
deserción en determinados periodos  (Figura 13) . Estos datos permiten realizar un 
seguimiento detallado de las causales de deserción, facilitando la comprensión de los 
factores que afectan la permanencia de los cadetes en los distintos programas académicos.  
 

Figura 13. Deserción anual SPADIES 

 
Fuente: Sección Calidad Educativa y Acreditación, 2025. 
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Estrategias de apoyo para la permanencia  

La EMAVI implementó diversas estrategias de apoyo integral para garantizar la 
permanencia y graduación de sus Alféreces y Cadetes durante su proceso de formación, 
brindándoles herramientas necesarias para superar desafíos tanto académicos como 
personales como se presenta en la siguiente Tabla 13: 

Tabla 13. Estrategias de apoyo para la permanencia 

Área 
temática  

Actividad  
No. 

Actividades  
No. 

Horas 
No. 

participantes  

Dimensión 
Académica  

Jornadas de Inducción a 
Alféreces y Cadetes del 

programa 

03 - 696 AF, CD y 
ASP.  

Módulos de Nivelación 
(Matemática 0  y Física 0)  

- 32 131 CD1 

Capacitación Comprensión 
Lectora. 

- 30 183 AF y CD 

Capacitación Prueba Saber Pro - 70 110 AF y CD 
Tutoría 77 843 24 DOCENTES  

Monitorias 11 198 17 AF y CD 
Acompañamiento 
Psicopedagógico 

25 45 - 

Taller hábitos y Técnicas de 
Estudio 

3 5 - 

Dimensión 
Psicosocial  

Talleres Desarrollo de 
Habilidades Socioemocionales. 

11 - - 

Talleres Prevención de la 
Violencia Sexual y de Género. 

9 - - 

Acompañamiento Psicológico.  - - 
Talleres en Salud Mental. 15 - - 

Valoraciones. 384 - - 
Atenciones Selección de 

Especialidad 
118 - - 

Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

 

Formación integral de Alféreces y Cadetes  

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” cuenta con normativa, políticas y 
directrices para acompañar a los Alféreces y Cadetes en su ciclo de vida académico, teniendo 
en cuenta los diferentes contextos que atañe la formación de un militar y pro fesional. La 
formación integral de los Alféreces y Cadetes está concebida desde las políticas del Sistema 
Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana; documentos como el Modelo Pedagógico, 
los Lineamientos Curriculares y el PEI, sustentado con el Reglam ento de Investigación y el 
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Reglamento de Formación Integral, convergen para formar un militar profesional al servicio 
de la FAC y se orientan atendiendo a lo establecido en la EDAES 2042, que contiene como 
uno de sus objetivos estratégicos el Aprendizaje, Crecimiento e Innovación. 

Durante el año 2025, la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” desarrolló un 

conjunto de actividades orientadas a fortalecer la formación integral de los Alféreces y 

Cadetes, entendida como un proceso que articula la instrucción militar, el lider azgo, la 

disciplina y el espíritu de cuerpo. Estas acciones permitieron garantizar que cada estudiante 

no solo adquiriera las competencias militares esenciales, sino que también interiorizara los 

valores institucionales necesarios para el ejercicio respons able del mando y la toma de 

decisiones en el contexto operacional de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. 

En el ámbito de la instrucción militar, se ejecutaron dos ejercicios de orden abierto  y tres 

ejercicios de instrucción básica militar , los cuales contribuyeron al fortalecimiento de la 

cohesión, la disciplina y la correcta aplicación de los procedimientos doctrinales. De igual 

manera, se llevaron a cabo siete ceremonias militares de alto valor simbólico e 

institucional , entre las que se destacaron la ceremonia de incorporación del Curso 101, los 

juramentos de bandera, las ceremonias de aniversario de la EMAVI y de la Fuerza 

Aeroespacial Colombiana, así como las ceremonias de ascenso al grado de Subteniente del 

Curso 98 y de oficiales de la Base Aérea Marco Fidel Suárez, reafirmando el sentido de 

pertenencia y la tradición militar (Figura 14). 

 

Figura 14. Ascenso Subtenientes Curso 98 

 
Fuente: Sección Planeación GRUCA, 2025. 

Como complemento a la formación castrense, se desarrollaron doce actividades de 

liderazgo y trabajo en equipo, incluyendo ejercicios como Troya, Flex y Paintball, orientadas 

al fortalecimiento de habilidades blandas, la resolución de problemas y el trabajo bajo 
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presión. Asimismo, se realizaron ocho charlas de “Lecciones del Comandante” , lideradas 

por altos mandos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, entre ellos oficiales generales y de 

insignia, quienes compartieron experiencias estratégicas y de liderazgo institucional. 

Adicionalmente, se efectuaron cinco charlas de especialidades , permitiendo a los Cadetes 

conocer de primera mano los diferentes campos de desempeño profesional dentro de la 

Institución. 

En materia de gestión y resultados deportivos, durante 2025 se logró reactivar la 

participación institucional en los Juegos Universitarios ASCUN, gracias a la gestión directiva 

y administrativa, así como al compromiso de los Cadetes deportistas. En la fase  regional 

participaron 73 deportistas, de los cuales seis clasificaron a la fase nacional, compitiendo en 

cinco disciplinas deportivas, con clasificación en dos de ellas, obteniendo un balance de ocho 

medallas de oro, siete de plata y once de bronce (Tabla 14). Adicionalmente, en los ASCUN 

Santander 2025 se contó con seis participantes, logrando una medalla de oro y una de bronce 

(Figuras 15, 16 y 17). En el Campeonato Nacional de Orientación Sprint en Bogotá D.C., 

participaron 14 deportistas, quienes alcanzaron cuatro medallas de oro, cinco de plata y ocho 

de bronce (Figura 17). Estos resultados fueron respaldados por el fortalecimiento del cuerpo 

técnico, con la contratación de 15 entrenadores para 11 disciplinas deportivas, dos 

fisioterapeutas/kinesiólogo s, y una inversión total de $  535.500.000, evidenciando el 

compromiso institucional con el bienestar, el rendimiento físico y la formación integral del 

personal en formación. 

 

Figura 15. Juegos ASCUN Fase Regional 

 
Fuente: Grupo Cadetes, 2025. 
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Tabla 14. Medallas por participación en eventos deportivos 

Evento  Año Ciudad 
No. 

participantes  
Medallas Total 

medallas  Oro Plata  Bronce 

Juegos ASCUN, 
Fase Regional  

2025 Cali 73 8 7 11 26 

Juegos 
Universitarios 

Nacionales 
ASCUN  

2025 Bucaramanga 6 1 0 1 2 

Campeonato 
Nacional de 
Orientación 

SPRINT  

2025 Bogotá D.C 15 4 5 8 17 

TOTAL   13 12 20 45 
Fuente: Sección Bienestar, 2025. 

 

Figura 16. Juegos Universitarios Nacionales ASCUN 

 
Fuente: Grupo Cadetes, 2025. 

 

Figura 17. Campeonato Nacional de Orientación SPRINT 

 
Fuente: Grupo Cadetes, 2025. 
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5. COMUNIDAD DE DOCENTES 
 
De acuerdo con el SEFAC (2025), la clasificación de los docentes es la siguiente:  

 Profesor Militar:  son los Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares en servicio 
activo, que, sin perder su clasificación general, demuestran especial vocación e idoneidad 
para las labores docentes y se dedican a ellas dentro de la Institución Militar. El Gobierno 
determinará las categorías de profesorado militar y los requisitos que deben llenar las 
personas para ingresar a ellas, así como las remuneraciones e incentivos a que en cada 
caso tengan derecho, de conformidad con el Artículo 150 del Decreto Ley 1790 del 2000.  

 Orientador de Defensa:  personal civil activo vinculado como Orientador de Defensa (OD) 
con funciones de docencia al servicio del Ministerio de Defensa Nacional -Fuerza 
Aeroespacial Colombiana. La dedicación se establece dentro de la jornada laboral del 
personal civil del Ministerio de Defensa Nacional, en función de sus responsabilidades 
sustantivas y administrativas, de acuerdo con lo convenido con su jefe inmediato. 

 Docente Hora Cátedra:  es el profesional seleccionado y vinculado a través de una 
Resolución que regula la relación laboral, para dictar un número de horas determinadas 
durante un semestre o período académico, con el fin de desarrollar actividades de 
docencia y asesoría de estudiantes. Serán vinculados de acuerdo con la necesidad de los 
programas académicos y perfil requerido, para tal fin. 

 

Dedicación de la planta docente  

Tabla 15. Planta docente por dedicación 

Período Dedicación PIMEC  PIINF  PAAER  PCMAE  Total 

2025-1 

Profesor Militar 4 6 18 40 68 
Orientador de 

Defensa 
3 4 12 9 88 

Hora Cátedra 4 6 12 11 33 

2025-2 

Profesor Militar 6 4 19 36 65 
Orientador de 

Defensa 
3 3 6 9 21 

Hora Cátedra 3 3 12 8 26 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

 

Nivel de formación de la planta docente  

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” cuenta con una planta docente 
conformada por Orientadores de Defensa con funciones docentes, Profesores Militares y 
Docentes Hora Cátedra como se presenta en la Tabla 16: 

 



 

38 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

Tabla 16. Caracterización Docente 

Período Tipología  Total  

2025-1 

Profesor Militar 61 
Orientador de Defensa 18 

Hora Catedra 26 
Total Docente 105 

2025-2 

Profesor Militar 68 
Orientador de Defensa 18 

Hora Catedra 23 
Total  Docente 109 

Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

 
Los docentes cuentan con una formación profesional con títulos de posdoctorado, 
doctorado, maestría y especialización, lo que garantiza un proceso formativo de calidad con 
los estándares de educación superior como se presenta en la siguiente Tabla 17: 
 

Tabla 17. Planta docente por máximo nivel de formación dedicación 

Período Nivel de Formación  Total  

2025-1 

Doctor 03 
Magíster 43 

Especialista  22 
Profesional 37 

Total Docente 107 

2025-2 

Doctor 02 
Magíster 52 

Especialista  15 
Profesional 39 
Tecnología 01 

Total Docente 109 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

 
Los docentes asignados a las diferentes áreas de conocimiento son seleccionados de 
acuerdo con su formación académica, experiencia profesional y aporte disciplinar, en 
coherencia con los planes de estudio vigentes. En particular, la formación profesional militar 
es orientada por profesores militares en servicio activo, quienes fortalecen el proceso 
formativo mediante la transferencia de conocimientos y la experiencia adquirida en el 
ejercicio operativo. De manera complementaria, en las áreas profesionales e specíficas y 
transversales, la planta docente cuenta con profesores cualificados en disciplinas como 
administración, economía, finanzas, informática, mercadeo, logística, geografía, 
aerodinámica, programación, ingeniería mecánica, física, geofísica e ingeniería informática, 
entre otras, lo que permite disponer de una planta profesoral adecuada y pertinente para 
atender las necesidades de formación de los cuatro programas académicos de la EMAVI. 
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Relación docente/ estudiante  

La relación Docente/estudiante permite valorar la insuficiencia de la planta docente para 
atender las necesidades académicas, pedagógicas y de acompañamiento a los Cadetes y 
Alféreces, en este sentido a continuación se presenta la relación D/E correspondiente a los 
periodos 2025-1 y 2025-2 considerando el total de Cadetes matriculados y el número de 
docentes de tiempo completo como se muestra en la siguiente Tabla 18: 

Tabla 18. Relación D/E 

Periodo 
Total Alféreces y 

Cadetes 
N° docentes 

TC 
Relación D/E  

2025-1 503 79 1/6.36 
2025-2 485 86 1/5.63 

Fuente: Secretaría Académica - Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

La relación entre el 2025-1 y 2025-2 refleja una relación adecuada que permite garantizar un 
acompañamiento académico cercano y el desarrollo efectivo de los procesos de enseñanza 
y aprendizaje con una atención oportuna a las necesidades formativas de los Cadetes y 
Alféreces. 
 
 

Plan de desarrollo docente en el marco del sistema aseguramiento y 
evaluación del aprendizaje (SAEVA)  

Como parte del fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento y Evaluación del Aprendizaje 
(SAEVA) y en articulación con el Plan de Desarrollo Docente, se desarrollaron talleres y 
capacitaciones dirigidos al personal docente, incluyendo profesores militares, orientadores 
de defensa y docentes de hora cátedra. Estas acciones estuvieron orientadas a la 
resignificación del rol docente al interior de la institución, promoviendo un enfoque 
pedagógico centrado en el aprendizaje, el diálogo horizontal con los Cadetes y Alféreces y el 
fortalecimiento de competencias pedagógicas, disciplinares, investigativas y tecnológicas, 
necesarias para responder a los desafíos educativos actuales. Asimismo, las capacitaciones 
contribuyeron al potenciamiento de competencias específ icas asociadas a las áreas de 
formación de los docentes, en coherencia con los procesos de evaluación de los resultados 
de aprendizaje y la mejora continua, tal como se evidencia en la Tabla 19:  
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Tabla 19. Participación en capacitaciones SEDAP 

Gestión Plan 
Desarrollo 
Docente 

Ámbito Plan 
Desarrollo 
Docente 

Capacitaciones  
No. 

Participantes  

 
 
 

Docencia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Docencia 
 

Gestión 
Curricular 

 

Inducción Docente 2025-1 45 
I Taller SEDAP 2025 -1 44 
II Taller SEDAP 2025 -1 13 

Formación 
Disciplinar 

 

Primer Curso de Programación: 
Estructuras de Control de Flujo, 
Estructuras de Datos: Arreglos 

01 

Curso Aplicación de la Inteligencia 
Artificial en la Labor Docente - 

CODALTEC 
05 

Curso Inteligencia Artificial Aplicada 01 
Curso Seguridad y Privacidad de la 

Información 
01 

Curso Básico de Simulación 
Estructural (FEA) utilizando Ansys  

01 

SIMATIC TIA Portal para S7-1200 Nivel 
1 

01 

SolidWorks Sheet Metal Professional 01 
Master Intructor Program Phase I - III 

- OTAN 
01 

Diplomado Memoria Histórica 01 

Gestión 
Curricular 

 

Laboratorio Taller: Diseño Curricular 
con IA 

18 

Capacitación Saber Pro: Estrategias 
pedagógicas para potenciar el 

desempeño de lo AF/CD 
18 

Investigación  
 

Metodología 
de la 

Investigación 

Programa Universitario Avanzado en 
Técnicas e Instrumentos de Recogida 
y Análisis de Datos en Investigación 

Cualitativa 

01 

Bienestar 
Universitario  

 

Competencias 
al interior del 
aula de clase 

Curso Instructor Académico 01 

Docencia 
Gestión 

Curricular 

Inducción Docente 2025-2 28 
I Taller SEDAP 2025 -2 19 
II Taller SEDAP 2025 -2 10 

Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 
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Figura 18. Laboratorio Taller: Diseño Curricular con IA 

 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 

 

 
 

6. COMUNIDAD DE EGRESADOS  
 
En cumplimiento de su misión institucional, la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel 
Suárez” desarrolla su gestión con base en los Lineamientos Institucionales para el 
Seguimiento a Egresados, documento que establece la política, el alcance, las 
responsabilidades y las estrategias para el fortalecimiento del vínculo institucional con los 
Oficiales egresados. Estos lineamientos se encuentran articulados con la normatividad 
nacional vigente para las Instituciones de Educación Superior, en particular la Ley 30 de 1992, 
el Decreto 2566 de 2003, el Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo 
Nacional de Educación Superior (CESU), los cuales orientan el seguimiento a egresados como 
un componente fundamental del aseguramiento de la calidad. 
 
Durante la vigencia 2025, no se realizaron actualizaciones a la normatividad institucional 
asociada a egresados, manteniéndose en aplicación los lineamientos establecidos en la 
Segunda Edición de julio de 2024. En este periodo, la Escuela continuó ejecutan do las 
acciones y estrategias definidas en dicho marco normativo, orientadas al seguimiento, 
caracterización y relacionamiento con los egresados, así como al uso de la información 
obtenida como insumo para los procesos de autoevaluación, acreditación y mej oramiento 
continuo. 
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Egresados por programa  

En concordancia con lo expuesto anteriormente, se presenta la relación de los egresados 
correspondientes a la vigencia 2025, correspondiente al curso 98, organizada por programa 
académico y género. Esta información permite evidenciar la caracterización de la población 
egresada de la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” durante el periodo 2025 
como se muestra en la Tabla 20:  
 

Tabla 20. Graduados Curso 98 – año 2025 

Programa  Curso 
Egresados  

Hombres Mujeres Total  
Administración 

Aeronáutica  
 

98 
 

09 
 

13 
 

22 
Ingeniería 
Mecánica 

98 18 03 21 

Ingeniería 
informática  

 
98 

 
15 

 
04 

 
19 

Ciencias Militares 
Aeronáuticas  

 
98 

 
63 

 
02 

 
65 

Total   105 22 127 
Fuente: Sección Egresados, 2025. 

 
Seguidamente, se presenta el consolidado del personal de egresados de la EMAVI, con corte 
a la vigencia 2025, el cual refleja el total acumulado de egresados registrados (Tabla 21). 

Tabla 21. Total de Egresados al 2025 

Programa  
Egresados  Estado  

Hombres Mujeres Total Activos Retirados  
Administración 

Aeronáutica  
 

1371 
 

204 
 

1575 
 

794 
 

781 
Ingeniería 
Mecánica 

372 35 407 278 129 

Ingeniería 
informática  

318 36 354 252 102 

Ciencias 
Militares 

Aeronáuticas  

 
568 

 
49 

 
617 

 
555 

 
62 

Total  2629 324 2953 1879 1074 
Fuente: Sección Egresados, 2025. 
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Seguimiento a los egresados  

Con base en los informes de seguimiento a egresados correspondientes a la vigencia 2025, 
se presentan a continuación los principales hallazgos identificados en los programas 
académicos. Estos resultados permiten evidenciar el impacto profesional, académico  e 
investigativo de los egresados en el ámbito institucional. 

En particular, se destacan los egresados que actualmente se desempeñan como 
Comandantes de Grupo, Comandantes de Escuadrón o Escuadrilla, así como aquellos que 
participan activamente como jurados y directores de proyectos de grado, líderes de 
proyectos de investigación y autores de publicaciones académicas, incluyendo libros y 
artículos. Esta información constituye un referente del nivel de responsabilidad, liderazgo y 
producción académica alcanzado por los Oficiales formados en la Escuela Militar de Aviación 
“Marco Fidel Suárez”. 

 

Programa de Administración Aeronáutica – PAAER  
 
El principal hallazgo identificado corresponde al alto nivel de posicionamiento de los 
egresados en cargos estratégicos de dirección y gestión administrativa, evidenciando una 
sólida formación para el liderazgo organizacional y la toma de decisiones dentro de la Fuerza. 
 
Adicionalmente, el programa presenta una tasa significativa de permanencia institucional, 
registrando que el 53% de sus graduados se encuentra actualmente activo en la Fuerza 
Aeroespacial Colombiana, mientras que el 47% restante ya no se encuentra vinculad o a la 
institución. Desde la primera promoción en 1996 (Curso 69), el programa ha graduado 1.575 
profesionales, de los cuales 794 se desempeñan actualmente en las diferentes unidades de 
la Institución, lo que refleja el impacto sostenido del programa en la  estructura 
organizacional de la Fuerza. 
 
 
 
Programa de Ciencias Militares Aeronáuticas – PCMAE 
 
El principal hallazgo identificado es la consolidación del programa como eje del liderazgo 
operacional de la Fuerza, evidenciado en la alta concentración de egresados en cargos de 
nivel táctico y dirección de unidades aéreas. Este comportamiento confirma l a pertinencia 
del plan de estudios en la formación de Oficiales con competencias estratégicas, capacidad 
de conducción de personal y toma de decisiones en escenarios operacionales complejos, 
impactando directamente el cumplimiento de la misión institucional. 
 
 
Programa de Ingeniería Informática – PIINF  
 
El hallazgo más relevante corresponde al posicionamiento de los egresados en procesos de 
modernización tecnológica y gestión de sistemas de información, asumiendo 
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responsabilidades asociadas a la seguridad digital, interoperabilidad y transformación 
digital institucional. Lo anterior demuestra la alineación del programa con las necesidades 
actuales de la Fuerza en materia de innovación, automatización y fortalecimie nto de 
capacidades tecnológicas estratégicas. 
 
Programa de Ingeniería Mecánica – PIMEC 
 
El principal hallazgo identificado es la alta incidencia de los egresados en la sostenibilidad 
operativa del componente aeronáutico, desempeñándose en áreas técnicas críticas 
relacionadas con mantenimiento, control de calidad y gestión de recursos logístic os 
especializados. Este resultado evidencia la contribución directa del programa a la seguridad 
operacional, la disponibilidad de aeronaves y la eficiencia de los procesos técnicos 
institucionales. 
 

Egresados como Profesores Militares  

Durante la vigencia 2025, un total de 95 egresados se desempeñaron como Profesores 
Militares en los diferentes programas académicos de la Escuela Militar de Aviación “Marco 
Fidel Suárez”. La mayor participación se registra en el Programa de Ciencias Milita res 
Aeronáuticas, con 60 egresados, seguido por Administración Aeronáutica con 22, Ingeniería 
Informática con 7 e Ingeniería Mecánica con 6 (Tabla 22). 
 

Tabla 22. Egresados como Profesores Militares 

Programa  N° egresados  
Profesores Militares  

Administración Aeronáutica  22 
Ingeniería Mecánica  6 

Ingeniería Informática  7 
Ciencias Militares Aeronáuticas  60 

Total  95 
Fuente: Sección Egresados, 2025. 

Este resultado evidencia un aspecto altamente significativo para la Institución: el 
fortalecimiento del modelo formativo a través del retorno del talento institucional. La 
vinculación de egresados como Profesores Militares garantiza la transmisión de 
conocimiento desde la experiencia operativa y real del servicio, asegurando que la formación 
de los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana se encuentre alineada con las 
necesidades estratégicas, doctrinales y operacionales actuales. 

Particularmente, la alta participación en el Programa de Ciencias Militares Aeronáuticas 
refleja la relevancia de la experiencia operacional en la formación militar, consolidando un 
proceso de enseñanza-aprendizaje basado en liderazgo, disciplina y conocimiento aplicado. 
De igual manera, la presencia de egresados en los programas de ingeniería y administración 
fortalece la integración entre la formación técnica, académica y el contexto real institucional. 
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En términos estratégicos, esta contribución representa un círculo virtuoso de formación, en 
el cual los Oficiales formados por la Escuela retornan como docentes, asegurando 
continuidad doctrinal, identidad institucional y mejora permanente en los procesos 
académicos. 
 

Acercamiento a egresados  

Figura 19. #OrgullosamenteEgresadoEMAVI 

 
      Fuente: Sección Egresados, 2025. 

Las encuestas son el principal medio para recolectar información sobre la satisfacción y 
pertinencia de la formación recibida.  

Figura 20. Invitación reunión Par Académico CNA 

  
         Fuente: Sección Egresados, 2025. 

Para mantener a los graduados de la EMAVI 
involucrados y actualizados, se lanzó una 
campaña de acercamiento con los lemas 
“¡Queremos saber de ti!” y “Orgullosamente 
Egresado EMAVI”. Esta iniciativa busca 
fortalecer el vínculo entre la institución y sus 
egresados, reconociendo sus logros y 
trayectorias profesionales (Figura 19). 

 

Esta actividad se realiza bajo las 
directrices del Factor de Acreditación de 
Alta Calidad de Programas de Pregrado 
contemplado en los Lineamientos del 
CNA.  Para lograr que los graduados 
participen activamente en los procesos 
de autoevaluación, es crucial presentar 
adecuadamente la cultura de la 
autoevaluación (Figura 20) . Desde la 
sección de egresados, se busca armonizar 
la creación y la necesidad de encuestas 
con los resultados obtenidos a través de 
los procesos de mejora continua.   
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7. APORTES A LA INVESTIGACIÓN, LA 
INNOVACIÓN, EL DESARROLLO TECNOLÓGICO Y 

LA CREACIÓN  
 
La investigación en la Escuela Militar de Aviación tiene como propósito fortalecer los 
procesos formativos, promoviendo el desarrollo de proyectos que respondan de manera 
efectiva a las necesidades institucionales mediante metodologías rigurosas y estructuradas. 
Asimismo, busca implementar estrategias que aumenten la visibilidad de los productos de 
investigación, incentivando la participación de los estudiantes y de toda la comunidad 
educativa a través de iniciativas como los eventos de investigación y el sello editorial EMAVI. 
Estos esfuerzos se reflejan en el desempeño de los Grupos de Investigación, los cuales han 
alcanzado las categorías más altas en la clasificación de MINCIENCIAS. De esta manera, la 
institución contribuye a la formación integral y de e xcelencia de los futuros oficiales del 
poder aeroespacial colombiano. 
 

Formación para la investigación  

 

Trabajos de grado por modalidad  
 
Uno de los objetivos de la investigación formativa en la Escuela Militar de Aviación es 
fortalecer capacidades investigativas en el personal de Cadetes y Alféreces. Para ello, se 
desarrolla el Trabajo de Grado como un requisito para obtener el título profesional, mediante 
el cual se fomenta el pensamiento crítico, la investigación rigurosa y la capacidad de resolver 
problemas propios del campo de estudio de cada programa académico. 
  
Durante el año 2025 se desarrolló sesenta y tres (63) proyectos de grado, seguido de tres (3) 
asistencias de investigación, una (1) pasantía técnica y tres (3) estudios de caso para un total 
de 70 trabajos de grado (Tabla 23). 

Tabla 23. Trabajos de grado por modalidad 

Escuadrilla  Proyecto de 
grado 

Asistencia de 
investigación  

Pasantía 
técnica 

Artículo 
científico  

Estudio 
de caso 

Total  

ESDEL  29 3 0 0 3 35 
ESALF  13 0 0 0 0 13 
ESBRA  12 0 0 0 0 12 
ESCHAR  9 0 1 0 0 10 
TOTAL  63 3 1 0 3 70 

Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 
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En cuanto a las distinciones otorgadas a los Trabajos de Grado durante el año 2025, seis (6) 
proyectos de investigación recibieron la calificación de laureado y veintiséis (26) obtuvieron 
la distinción de meritorio (Tabla 24). 
 

Tabla 24. Distinciones a trabajos de grado 

Escuadrilla  Laureado  Meritorio 

ESDEL  2 16 
ESALF  2 4 
ESBRA  1 2 

ESCHAR  1 4 
TOTAL  6 26 
Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 

 
Participación en eventos académicos - científicos  

 
La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez”, a través del Programa de Apoyo 
a la Misión de la FAC, continúa impulsando el desarrollo de capacidades y 
conocimientos científicos que fortalecen su misión institucional y contribuyen al avance de 
la tecnología en el ámbito aeroespacial.  

Entre las actividades de Apropiación Social del Conocimiento y Divulgación Pública de la 
Ciencia, la EMAVI continúa evidenciando resultados de los avances en investigación 
formativa realizada por alféreces y cadetes, con el apoyo de Oficiales, Suboficiales  y 
Orientadores de Defensa. Para el año 2025, se contó con la participación en un total de 33 
eventos académicos – científicos, con la presentación de ponencias y póster, en diferentes 
encuentros de semilleros de investigación nacionales e internacionales,  además de 
congresos, simposios, Semana de Ciencia y Tecnología, para un total de 278 registros de 
inscripción de cadetes y docentes, lo que refleja la consistencia en la promoción de la 
participación (Tabla 25 y Figura 21). 

Tabla 25. Participación en eventos académicos - científicos 

Escuadrilla  
N° de 

eventos 
ESALF  15 
ESBRA  19 

ESCHAR  15 
ESDEL  12 
TOTAL  33 

Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 
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Figura 21. Participación en el IV Encuentro de Semilleros de Investigación, Creación e 
Innovación - Escuela de Infantería ARC 

 
Fuente: Grupo Académico, 2025. 

El Escuadrón Investigación ha promovido la participación de los cadetes en eventos de 
Encuentros departamentales, regionales y/o nacionales de Semilleros de Investigación las 
redes académicas donde la EMAVI es miembro, RedCOLSI y RREDSI, ASCOLFA y ACOFI, y  
como invitados en  ACIET, Reditul,  Además, se destaca la participación en eventos 
organizados por otras Fuerzas Armadas, como la Escuela de Infantería del Ejército, la 
Escuela de Formación de Infantería de Marina de la Armada, Escuela Militar de Suboficiales 
del Ejército y Escuela de Suboficiales FAC. 

Los orientadores de Defensa y Oficiales lograron la aceptación de ponencias en congresos 
como EIEI ACOFI 2025, Congresos de Ingeniería, en áreas diversas de mecánica, aeronáutica 
– helicópteros, Seguridad y Defensa durante el 2025. 
 

Semilleros de investigación  
 
Las actividades de formación investigativa en los semilleros se iniciaron con las 
convocatorias de ingreso a los semilleros, proceso liderado por el Escuadrón Investigación y 
socializado a los cadetes mediante correo electrónico y difusión en la plataforma  AVAFP 
Blackboard. Seguido a ello, en el horario académico cada Escuadrilla programa profesional 
cuenta con una carga horaria para las actividades lideradas por los Orientadores, las cuales 
incluyen capacitaciones, charlas, asesorías para la presentación d e propuestas y 
seguimiento de avances de trabajo de grado, y presentación de ponencias (Figura 22). 

Figura 22. Alféreces y Cadetes en semilleros de investigación 

Semillero  Nombre programa  Total  
SILOGA – Semillero de 

investigación en Logística e 
Industria Aeronáutica  

Escuadrilla Programa 
Profesional Alfa  

95 
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Semillero  Nombre programa  Total  
SIMEC – Semillero de 

Investigación de Ingeniería 
Mecánica 

Escuadrilla Programa 
Profesional 

Bravo 
31 

SIINFA – Semillero de 
investigación en Ingeniería 

Informática  

Escuadrilla Programa 
Profesional 

Charly 
29 

SICMA – Semillero de 
investigación en Ciencia 
Militares Aeronáuticas  

Escuadrilla Programa 
Profesional Delta 

98 

Total   253 
Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 

 
En el marco del Día de la Ciencia & Tecnología en la EMAVI, se realizó el 3er Encuentro Interno 
de Semilleros de Investigación, para ello se lleva a cabo un proceso de inscripción de 
Alféreces y/o Cadetes para participar con presentación de los avances de sus trabajos de 
grado en modalidad de ponencia con p óster (Tabla 26) .  En total, se presentaron 26 
ponencias de trabajos de grado entre propuestas, trabajos en curso y terminado, como un 
espacio para discutir los avances de investigación y preparación para  posteriores 
participaciones en otros eventos como Encuentros de Semilleros y Congresos. 
 

Tabla 26. Ponencias en encuentros internos de semilleros de investigación EMAVI 

Escuadrilla  
Modalidad 

Propuesta  
Trabajo en 

curso 
Terminado  Total  

ESALF  0 7 4 11 
ESBRA  0 4 0 4 

ESCHAR  0 4 0 4 
ESDEL  2 4 1 7 
Total  2 19 5 26 

Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 
 
Distintivo cadete investigador  

 
Para dar cumplimiento con los incentivos por trayectoria académica, se formalizó mediante 
Resolución No. 055 de 2025 (6 de noviembre de 2025), por el cual se otorgan unos distintivos 
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la imposición de cuarenta y cuatro (44) Distintivos 
Cadete Investigador a personal de cadetes de tercer y segundo año de los programas 
académicos en Ceremonia de Reconocimientos Académicos oficiada por el GRUAC, el día 11 
de noviembre de 2025  (Tabla 27).  En este evento se realizó la imposi ción de Distintivo 
Cadete Investigador de acuerdo con el REINV (2024), premiando al cadete por Escuadrilla 
programa profesional con mayor trayectoria investigativa, además a los docentes por su 
liderazgo en los Semilleros de Investigación y promoción de las Ciencias Básicas  (Figura 23). 
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Tabla 27. Distintivo Cadete Investigador” otorgado a estudiantes 

Programa  
N° de 

distintivos  
ESALF  17 
ESBRA  6 

ESCHAR  8 
ESDEL  13 
Total  44  

Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 

 Figura 23. Registro fotográfico de Ceremonia de Reconocimientos Académicos 2025 

 
Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 

Grupos de investigación e investigadores categorizados  

La EMAVI desempeña un papel crucial en el apoyo e impulso de los Grupos de Investigación 

de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, reconociendo que son el eje vertebral de la actividad 

investigativa dentro de la institución. Es así como a través de un proceso de fusión de Grupos 

y una reestructuración mediante la implementación de la Taxonomía Tecnológica se 

determinó concentrar esfuerzos en tres (03) de los trece (13) grupos inicialmente existentes. 

De los tres grupos activos a través de la Plataforma ScienTI -Colombia (Sistema de 

Información de Capacidades CTeI de MinCiencias), dos de ellos son gestionados 

directamente por la EMAVI, el Grupo de Investigación en Estudios Aeroespaciales – GIEA y 

el Grupo de Investigación en Ciencias Militares Aeronáuticas y Administrativas – GICMA 

(Tabla 28). 

Tabla 28. Categorización grupos de investigación, líneas y semilleros 

Grupo Programa  Semilleros  

Categoría 
Conv. 957 
de 2024 

Minciencias  

Investigadores categorizados  

Junior Asociado  Senior  Total  

Grupo de 
investigación 

en ciencias 
militares 

aeronáuticas y 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Alfa 

SILOGA – 
Semillero de 
investigación 
en Logística e 

Industria 

A 9 5 2 16 



 

51 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

Grupo Programa  Semilleros  

Categoría 
Conv. 957 
de 2024 

Minciencias  

Investigadores categorizados  

Junior Asociado  Senior  Total  

administrativas  
GICMA 

COL0140489  

 

Aeronáutica 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Delta 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Delta 

Grupo de 
investigación 
en estudios 

aeroespaciales 
GIEA 

COL0084209   

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Bravo 

SIMEC – 
Semillero de 
Investigación 
de Ingeniería 

Mecánica 
A 17 2 1 20 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Charly 

SIINFA – 
Semillero de 
investigación 
en Ingeniería 
Informática 

Fuente: Escuadrón Investigación, 2025 

Para la vigencia 2025, fueron publicados los resultados finales de la Convocatoria Nacional 

de Actualización y Transición para el Reconocimiento y Medición de Grupos de Investigación, 

Desarrollo Tecnológico o de Innovación y para el Reconocimiento de Inves tigadores del 

SNCTeI - Convocatoria 957 de 2024 de Minciencias, la EMAVI demostró un notable avance 

en su compromiso con la investigación científica logrando la Categorización en A de ambos 

grupos de Investigación GICMA y GIEA. En la Tabla 29 se presentan los principales resultados 

de productos avalados en las diferentes tipologías. 

 

Tabla 29. Productos Grupos de Investigación 

Tipología 
Minciencias 

Producto 
Conv. 894 de 2021 Conv. 957 de 2024 

GICMA GIEA Total GICMA GIEA Total 

Generación 
de Nuevo 

Conocimiento  

Artículos 
indexados 

12 14 26 34 57 91 

Libros resultados 
de Inv. 

9 6 15 25 11 36 

Capítulos de libro 
resultado 

12 19 31 33 30 63 

Patentes  0 5 5 0 1 1 

Desarrollo 
tecnológico 

Innovación 
Tecnológica / 

Gestión 
empresarial 

1 0 1 1 0 1 

Software 0 2 2 0 6 6 

Secreto 0 0 0 0 21 21 

https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000014252
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/Medicion/graficas/verPerfiles.jsp?id_convocatoria=20&nroIdGrupo=00000000007708
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Tipología 
Minciencias 

Producto 
Conv. 894 de 2021 Conv. 957 de 2024 

GICMA GIEA Total GICMA GIEA Total 

empresarial 

Prototipos 0 5 5 1 25 26 

Signos distintivos  0 0 0 0 1 1 

Conceptos 
Técnicos 

0 4 4 0 18 18 

Regulaciones 35 19 54 30 20 50 

Apropiación 
social del 

conocimiento 
y divulgación 
de la ciencia  

Fortalecimiento o 
solución de 
asuntos de 

interés social 

8 11 19 9 11 20 

Generación de 
insumos de 

política pública y 
normatividad 

0 0 0 2 0 2 

Libros de 
Divulgación 

2 5 7 2 8 10 

Otros capítulos de 
libro 

1 7 8 1 4 5 

Artículos de 
divulgación 

4 7 11 20 56 76 

Producciones de 
contenido digital 

0  0 6 15 21 

Eventos 200 346 546 312 451 763 

Público no 
especializado 

0 0 0 0 4 4 

Ediciones en 
Revistas 

científicas o de 
Libros resultado 
de Investigación 

7 2 9 27 12 39 

Boletines 10 0 10 25 24 49 

Informes Finales 
de Investigación 

0  0 1 28 29 

Informes Técnicos 13 19 32 32 285 317 

Formación de 
Recurso 
Humano  

Tesis de 
Doctorado 

2 1 3 2 2 4 

Tesis de Maestría 5 3 8 67 9 76 

Trabajos de 
pregrado 

128 67 195 175 177 352 

Proyectos de 
investigación y 

0 29 29 0 50 50 
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Tipología 
Minciencias 

Producto 
Conv. 894 de 2021 Conv. 957 de 2024 

GICMA GIEA Total GICMA GIEA Total 

desarrollo 

Proyecto ID+I con 
formación 

0 5 5 0 2 2 

Total de productos avalados*  441 881 1322 639 1083 1722 
Fuente: Escuadrón Investigación, 2025. 

 
Los resultados presentados en la tabla de productos avalados por Minciencias en la 
Convocatoria 957 de 2024, se presenta el conteo sin duplicación de productos. Cabe resaltar 
que, durante la vigencia, se realizaron solicitudes de aclaración y corrección a partir de la 
publicación de resultados preliminares de marzo de 2025, para el reconocimiento de 
productos de generación de nuevo conocimiento de la presente convocatoria.  Finalmente, 
esto permitió evidenciar el esfuerzo y empeño de los investigadores y de  los procesos de 
I+D+i que adelanta la Fuerza Aeroespacial Colombiana, y de la producción investigativa del 
Centro de Desarrollo Tecnológico de la FAC, conformado por los Centros de Investigación 
CITAE, CETAD, CETIA y de la Escuelas de Formación: EMAVI, EPFAC y ESUFA, que conforman 
los grupos de investigación y que permitieron lograr importantes avances y reconocimiento. 

 

Publicaciones  

Durante la vigencia 2025, la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” consolidó una 
producción editorial significativa, con la publicación de diez (10) títulos, de los cuales dos (2) 
se desarrollaron en modalidad de coedición: uno con la Universidad Mayor (Chile) y otro con 
la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” – Armada de Colombia (Figura 2 4). Esta 
producción se articuló directamente con los resultados de los Grupos de Investigación 
institucionales y con los procesos de investigación formativa y aplicada desarrollados en los 
programas académicos. Las publicaciones constituyen productos verificables de generación 
y apropiación del conocimiento, alineados con los lineamientos del Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (Tabla 30). 

El Sello Editorial EMAVI desempeñó un rol fundamental como instancia encargada de la 
planeación, gestión, evaluación, edición y difusión de los productos editoriales, garantizando 
el cumplimiento de estándares académicos, científicos y éticos, así como la asignación de 
identificadores editoriales internacionales (ISBN), lo que permite su registro, trazabilidad y 
circulación en distintos escenarios académicos. 

Las publicaciones generadas durante el año incluyen libros académicos y de Investigación, 
capítulos de libro y artículos de investigación en revistas indexadas, varios de ellos 
desarrollados en esquemas de coedición interinstitucional, fortaleciendo la art iculación 
académica, la visibilidad del conocimiento producido y el posicionamiento institucional de la 
EMAVI. 
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Adicionalmente, como parte de las estrategias de visibilización, circulación y acceso al 
conocimiento, durante la vigencia 2025 se avanzó en la inclusión de las publicaciones del 
Sello Editorial EMAVI en la tienda virtual de Unilibros, permitiendo su consulta y adquisición 
a través de plataformas especializadas de circulación editorial. Asimismo, las publicaciones 
se encuentran disponibles para descarga y consulta en el SIBFuP – Sistema de Información 
de Bibliotecas de la Fuerza Pública, facilitando el acce so abierto al conocimiento y 
fortaleciendo los procesos de formación, investigación y consulta institucional. 

De manera complementaria, los libros del Sello Editorial EMAVI participaron en diez (10) 
ferias del libro nacionales e internacionales, gracias a las estrategias de promoción, 
comercialización y distribución desarrolladas en articulación con aliados estratégicos como 
la ASEUC – Asociación de Editoriales Universitarias de Colombia y RedBooks Librería | Red 
de Editoriales Universitarias, lo que permitió ampliar la visibilidad, circulación y 
posicionamiento de las publicaciones institucionales en escenarios académicos y culturales 
especializados (Figura 24) 

Figura 24. Libros publicados por el Sello Editorial EMAVI 

 
Fuente: Sello Editorial EMAVI, 2025. 

Tabla 30. Producción editorial EMAVI 2025 

N.º Título del libro  
Tipo de 

publicación  
Coedición 

ISBN 
(Impreso)  

ISBN 
(Digital)  

Año 

1 

Conocimiento 
Aeroespacial: Propulsión, 

Satélites, Ciberseguridad e 
Inteligencia Artificial  

Libro de 
divulgación 

- 
978-628-
96705-2-3 

978-628-
96705-3-0 

2025 

2 
Conocimientos 

aeronáuticos para el piloto 
militar – Volumen III 

Instructivo 
operacional 
institucional 

/Investigación  

- 
978-628-
96705-6-1 

978-628-
96705-7-8 

2025 
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3 

Esbozo de la Gestión 
Ambiental en la Escuela 

Militar de Aviación “Marco 
Fidel Suárez”  

Libro 
académico 

/Investigación  
- 

978-628-
96705-9-2 

978-628-
96705-8-5 

2025 

4 
Casos de enseñanza: 

algunos dilemas éticos – 
Volumen II 

Libro 
académico 

/Investigación  

Escuela 
Naval de 
Cadetes 

“Almirante 
Padilla” 

978-628-
7865-08-2 

978-628-
7865-06-8 

2025 

5 

Revolución Educativa en 
Contextos de Defensa: 

Inteligencia Artificial y el 
Futuro de las Escuelas 
Militares Colombianas 

Libro 
académico 

/Investigación  
- 

978-628-
7865-00-6 

978-628-
7865-01-3 

2025 

6 

Dominio Espacial: Poder, 
Competencia y Estrategia 

en la Militarización del 
Espacio en el Siglo XXI  

Libro 
académico 

/Investigación  
- 

978-628-
7865-07-5 

978-628-
7865-10-5 

2025 

7 

De la Tierra al Espacio: 
Ciencia, Seguridad y el 

Papel de Colombia en la 
Nueva Era Espacial 

Libro 
académico 

/Investigación  
- 

978-628-
7865-04-4 

978-628-
7865-11-2 

2025 

8 
Modelo diagnóstico de 

innovación 

Libro 
académico 

/Investigación  
- 

978-628-
96705-4-7 

978-628-
96705-5-4 

2025 

9 

Sistemas Inteligentes en la 
Educación: Una reflexión 

entre Tecnologías de 
Información y las 

Educomunicaciones 

Libro 
académico 

/Investigación  

Universida
d Mayor 
(Chile) 

978-628-
7865-02-0 

978-628-
7865-09-9 

2025 

10 

Las Formas Ocultas del 
Ingreso. Un estudio sobre 
asimetría sociocultural y 
desigualdad territorial 

Libro 
académico 

/Investigación  
- 

978-628-
7865-03-7 

978-628-
7865-05-1 

2025 

Fuente: Sello Editorial EMAVI, 2025. 

 

Ferias del libro con participación del Sello Editorial EMAVI -2025 

Ferias internacionales  

1. 7.ª versión de la Feria Internacional del Libro de las Universitarias y los Universitarios 
– FILUNI, México 

2. Feria Internacional del Libro de Guadalajara – FIL Guadalajara, México 

Ferias nacionales  

1. Feria del Libro de la Universidad de los Andes – LIBERA y 16.ª Feria del Libro de 
Manizales 

2. 19.ª versión de la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellín 
3. Feria Internacional del Libro Académico – FILA  (Figura 25) 
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4. 7.ª edición de la Feria del Libro de Santa Marta – FILSMAR  
5. Feria Internacional del Libro de Cali 
6. Feria del Libro de Popayán 
7. Feria Internacional del Libro de Bogotá – FILBo 2025 

 

Figura 25. Participación del Sello Editorial EMAVI en FILA 2025 – Biblioteca Departamental 
Jorge Garcés Borrero 

 
Fuente: Comunicaciones Públicas EMAVI, 2025. 

En conjunto, estas acciones consolidan al Sello Editorial EMAVI como un instrumento 
estratégico para la proyección, circulación y apropiación social del conocimiento, 
fortaleciendo la visibilidad institucional, la articulación interinstitucional y el 
posicionamiento de la Escuela Militar de Aviación en escenarios académicos y científicos 
nacionales e internacionales. 
 

Ponencias nacionales e internacionales de los docentes  

Durante el año 2025, la EMAVI apoyo la asistencia a ponencias de Docentes e Instructores 
militares que adelantan proyectos de investigación (Tabla 31). 
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Tabla 31. Ponencias de los docentes 

Docente Programa  Fecha Ciudad / país  

Evento  

Nombre del evento  Título de la ponencia  Nacional Internacional  

OD18.Diego 
Fernando 
Morante 

Granobles  

Escuadrilla 
programa 

profesional 
Alfa  

29 de julio 
2025 

Cali, Colombia X  
I Congreso Internacional 

sobre Gestión 
Aeronáutica CEAV 2025 

El impacto de la gestión 
tecnológica y la 
innovación en la 

sostenibilidad y el 
desarrollo organizacional 
en el sector aeroespacial 

OD18. Julián  
Portocarrero y 

OD18. Fernando 
Delgado 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Bravo 

16-19 de 
septiembre 

de 2025 

Cartagena, 
Colombia 

 X 

Encuentro Internacional 
de Educación en 

Ingeniería ACOFI (EIEI 
ACOFI) 

Proyectos integradores 
en construcción de 

cohetes como medio 
para la formación de 
cadetes de la Fuerza 

Aeroespacial 
Colombiana 

OD18. Fernando 
Delgado 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Bravo 

28-29 de 
septiembre 

de 2025 

Tunja, 
Colombia 

 X 

II Congreso Internacional 
de Estudios en 

Innovación y Nuevas 
Tecnologías para la 

Seguridad y la Defensa – 
II CEINNA 

Sistemas de protección 
térmica ablativos en el 

campo aeroespacial 
desarrollados en EMAVI 

CT. Lorena 
Cardenas  

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Bravo 

15 al 17 de 
octubre de 

2025 

Medellín, 
Colombia 

 X 

IV Congreso 
Internacional de 

Ingeniería con Impacto 
social 

Chat el Maravilloso 
Número PI 



 

58 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

Docente Programa  Fecha Ciudad / país  

Evento  

Nombre del evento  Título de la ponencia  Nacional Internacional  

CT. Lorena 
Cardenas 

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Bravo 

27 al 30 de 
octubre de 

2025 

Bucaramanga, 
Colombia 

X  

Light & Code: 
Computacional 

Imagine Workshop 

Foro Voces femeninas 
en la ciencia 
colombiana 

OD18. Andrea 
Falla Rubiano  

Escuadrilla 
Programa 

profesional 
Delta 

14 de 
octubre 

2025 
Bogotá X  

Academia colombiana 
de historia aérea 

Uso del método del 
caso para la enseñanza 

de la historia en 
contextos de formación 

militar 

MY. Leidy 
Garzón Díaz  

Escuadrilla 
Programa 

Profesional 
Bravo 

14 de 
octubre 

2025 
Bogotá X  

Academia colombiana 
de historia aérea 

Mujeres militares 
ingenieras en la FAC 

Fuente: Escuadrón Investigación, 2025.
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El Escuadrón de Investigación de la EMAVI reafirma su compromiso con el fortalecimiento 
de la investigación, la innovación y el desarrollo tecnológico, en coherencia con la 
normatividad institucional y las políticas del Sector Defensa. Los resultados obten idos 
reflejan la consolidación de una cultura investigativa que involucra activamente a Alféreces, 
Cadetes y docentes, y que se materializa en trabajos de grado, semilleros, proyectos, 
publicaciones y participación en eventos académicos. 
 
Asimismo, la categorización de los grupos de investigación y la producción científica 
alcanzada demuestran el avance en la calidad y pertinencia del conocimiento generado, 
contribuyendo al posicionamiento académico de la EMAVI. Estos logros constituyen una  
base sólida para continuar fortaleciendo la investigación formativa y aplicada, orientada a 
responder a los retos institucionales y estratégicos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. 
 
 

8. VISIBILIDAD REGIONAL NACIONAL E 
INTERNACIONAL  

 
 

Movilidades y actividades académicas  

La participación de Oficiales, Docentes, Alféreces y Cadetes en diversas actividades y 
movilidades académicas constituye un componente esencial para el fortalecimiento integral 
de la formación que brinda la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez”.  Estas 
experiencias favorecen la incorporación de nuevas perspectivas disciplinarias y promueven 
la interacción interdisciplinaria, permitiendo que el personal en formación y el cuerpo 
académico enriquezcan sus competencias en escenarios nacionales e internacionales. 

En este contexto, durante el 2025 se registró la participación institucional en actividades 
académicas de alto impacto, entre ellas la International Week, con la asistencia de 1 Oficial 
y 3 Cadetes; el programa de inmersión en inglés, en el cual participó 2 Cadetes; el 
intercambio académico en la USAFA, con la movilidad de 5 Cadetes; y el intercambio 
académico en la AFA, que contó con la participación de 4 Cadetes. De igual manera, se 
desarrolló el curso de especialidad en la IAAFA (Figura 26), con la participación de 1 Oficial, 
10 Alféreces y 1 Cadete; la asistencia al Congreso Internacional de Investigación en Recife, 
Brasil, con la presencia de 1 Oficial y 1 Alférez; y la práctica geoestratégica en México y 
Estados Unidos, en la que participaron 9 Oficiales, 1 Suboficial, 103 alféreces y 1 Civil 

El intercambio con academias de fuerzas aéreas en Brasil y Estados Unidos, así como con 
diversas comunidades académicas, científicas, culturales, deportivas y empresariales, 
genera espacios de cooperación que potencian la calidad de los procesos educativos. Estas 
interacciones facilitan la actualización de saberes, la transferencia de buenas prácticas y la 
integración de enfoques innovadores que fortalecen las capacidades individuales y 
colectivas dentro de la EMAVI. 
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Asimismo, la participación institucional en congresos internacionales, cursos de 
especialidad, programas de inmersión lingüística, eventos académicos como la International 
Week y demás actividades de cooperación contribuye de manera significativa a la visibilidad 
de la Escuela en ámbitos nacionales e internacionales  (Tabla 32) . Este relacionamiento 
estratégico consolida los procesos de internacionalización, proyecta la calidad de la 
formación militar aeronáutica y reafirma el compromiso de la EMAVI con estándares 
educativos de excelencia. 

Tabla 32. Movilidad entrante y saliente de Oficiales, docentes, Alféreces y Cadetes 

Movilidad Categoría movilidad  Entrante Saliente  Total 

Alféreces y 
Cadetes 

Asistencia a eventos   4 4 
Curso corto  11 11 

Curso de inglés  2 2 
Intercambio homologable 4 9 13 
Práctica geoestratégica 4 103 107 

Total Alféreces y Cadetes   129 129 

Oficiales 
Asistencia a eventos   2 2 

Curso corto  1 1 
Práctica geoestratégica  9 9 

Total directivos   12 12 
Visitantes 
externos 

Ponente 3  3 

Total visitantes externos  3  3 
Total movilidades  14 282 296 

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales , 2025. 

Tabla 33. Participaciones Movilidad académica presencial y virtual 

Movilidad 
académica 

Participación 
AF/CD 

Participación 
docente 

Visitantes 
externos 

Participaciones 
directivos IES  

Total 

Presencial  714 80 83 14 189 

Virtual 348 35 1 N/A 29 

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales , 2025. 
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Figura 26. Inmersión de inglés – Cursos de especialidad en la IAAFA 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 
las movilidades académicas fomentan la cooperación interinstitucional, la transferencia de 
buenas prácticas y el desarrollo de proyectos conjuntos de docencia, investigación y 
extensión. Este tipo de iniciativas fortalece los lazos académicos, promueve la 
internacionalización del currículo y eleva los estándares de formación, consolidando a las 
instituciones participantes como actores relevantes en la generación de conocimiento y en 
la construcción de una educación superior pertinente, innovadora y de impacto social.  
  
Para la vigencia 2025, en articulación y dinamismo de los distintos convenios con los que 
cuenta la EMAVI, se realizaron ciento ochenta y nueve (189) movilidades académicas a nivel 
nacional (Tabla 33) . En comparación con el periodo 2024, se reflejó un aumento de 25 
movilidades académicas, entre ellas se destacan las siguientes actividades realizadas:  
 

Movilidad en Universidad Autónoma de Occidente  

 
Gracias al convenio existente entre la EMAVI y la Universidad Autónoma de Occidente, se 
llevó a cabo el taller “Herramientas de Inteligencia Artificial para la Investigación”, el cual 
fue impartido por el profesor experto Diego Mauricio Peláez Galvis (Figura 27). 

Universidad Autónoma de Occidente  
11 de Julio de 2025 

 55 Cadetes de segundo año del programa de Administración Aeronáutica Tres 
(03) Orientadores de Defensa del Área de Ciencias Básicas  

 Profesores, instructores y cadetes presentes, pudieron apreciar el uso 
estratégico de herramientas de inteligencia artificial (IA) en procesos de 
investigación científica y académica aplicada. Estuvo dirigido a investigadores y 
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su impacto se evidencia en la optimización del tiempo utilizado para el desarrollo 
de las diferentes etapas del ciclo investigativo. 

 

Figura 27. Movilidad Universidad Autónoma de occidente 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 

Movilidad en Universidad San Buenaventura  

 
Taller “Aplicación práctica de la inteligencia artificial en proyectos de investigación y trabajos 
de grado en administración aeronáutica. La movilidad académica se enmarca en la 
estrategia de formación investigativa del programa de Administración Aeronáut ica, en 
particular dentro de la asignatura Técnicas de Investigación II (Figura 28).  

Universidad San Buenaventura  
Fecha de la movilidad 

 Treinta y ocho (38) cadetes del programa de Administración Aeronáutica  
 Dos (02) Orientadores de Defensa del programa de Administración Aeronáutica 

 
La Universidad San Buenaventura Cali, a través de sus docentes en administración de 
negocios y gestión de investigación, ofreció un espacio de transferencia de 
conocimientos sobre el uso de herramientas de IA —como ChatGPT, Gemini y Perplexity— 
aplicadas a la redacción académica, análisis de datos y visualización de resultados. 
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Figura 28. Movilidad universidad San Buenaventura 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 

Movilidad en XR ACADEMIA 2025  

 
ASISTENCIA A LA 6ª CONFERENCIA INTERNACIONAL DE REALIDAD VIRTUAL E  
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (XR ACADEMIA 2025)  

 Participación de nueve (09) cadetes del programa de Ingeniería Informática  
 Participación de un orientador de Defensa del programa de Ingeniería 

Informática 
 
La participación en la conferencia tuvo un impacto significativo en la formación  académica 
y profesional, al favorecer la incorporación de nuevas perspectivas en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje y en la investigación aplicada  (Figura 29).  Asimismo, permitirá 
transferir el conocimiento adquirido hacia la comunidad educativa e institucional, 
promoviendo la adopción de soluciones basadas en realidad virtual e inteligencia artificial 
que impulsen la innovación, la eficiencia y la competitividad en diversos sectores. 
 

Figura 29. Movilidad Universidad Javeriana 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 
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Inserción en contextos académicos nacionales e internacionales  

La Escuela Militar de Aviación fortalece su inserción en contextos académicos 
nacionales e internacionales mediante diversos mecanismos que amplían las 
oportunidades formativas de los Alféreces, cadetes, oficiales y docentes. Entre estos 
se destacan los pr ogramas de intercambio homologable, que permiten la movilidad 
de los cadetes y el reconocimiento académico en instituciones pares; las prácticas 
geoestratégicas, orientadas a comprender realidades regionales y globales desde una 
perspectiva profesional; y la consolidación de convenios de cooperación que facilitan 
actividades conjuntas de investigación, capacitación y actualización en beneficio a la 
formación de los futuros oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Asimismo, 
la participación activa en redes y asociaciones académicas internacionales favorece 
el intercambio de buenas prácticas, el acceso a nuevas metodologías educativas y la 
proyección institucional en ámbitos de alto nivel académico. 
 

Intercambio homologable  

 
Durante el año 2025, la EMAVI fortaleció su proyección internacional mediante intercambios 
académicos con fuerzas aéreas aliadas. Con la Fuerza Aérea de Brasil se desarrolló un 
programa de movilidad que permitió enviar cuatro (04) cadetes y recibir a igual número de 
cadetes brasileños por un periodo de seis (06) meses, durante el cual homologaron 
asignaturas correspondientes a sus programas académicos  (Tabla 34) . Asimismo, en 
cooperación con la Fuerza Aérea de los Estados Unidos, se enviaron cinco (05) cadetes para 
realizar su intercambio académico, ampliando sus competencias y experiencias en entornos 
formativos internacionales de alto nivel (Figura 30). 

Tabla 34. Intercambio Homologable 

INTERCAMBIO 
HOMOLOGABLES 

Fuerza Aérea del Brasil 
(AFA)  

Fuerza Aérea de los 
Estados Unidos (USAFA)  

 
 

SALIENTE  

Cantidad 
de 

cadetes 

Programa de 
formación  

Cantidad 
de cadetes 

Programa de 
formación  

02 Administración 
Aeronáutica 

04 Ciencias 
Militares 
Aeronáuticas 

01 Ingeniería 
mecánica 

01 Ingeniería 
informática 

01 Ciencias 
Militares 

Aeronáuticas 

  

 
ENTRANTE  

02 Vuelo   

01 Logística    
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INTERCAMBIO 
HOMOLOGABLES 

Fuerza Aérea del Brasil 
(AFA)  

Fuerza Aérea de los 
Estados Unidos (USAFA)  

01 Seguridad y 
defensa de 

bases 

 

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

Figura 30. Intercambio USAFA-AFA 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 

Práctica geoestratégica  

 
La Escuela Militar de Aviación, en 1979 incluyó dentro del plan de estudios, un Viaje 
Geoestratégico internacional para el personal de alféreces que están finalizando su proceso 
de formación, con el fin de conocer las capacidades, desarrollos tecnológicos e innovación en 
el contexto mundial, complementando su preparación profesional.  

  
Esta visita tiene como propósito familiarizar al personal de alféreces con Naciones y Fuerzas 
Aéreas referentes en tácticas y procedimientos operacionales, logísticos y administrativos, 
así como afianzar su profesionalización internacional, interacción con  aspectos 
geoestratégicos, aeronáuticos, militares, geográficos, políticos, económicos y culturales, 
contribuyendo así a la formación profesional del futuro Oficial de la Fuerza Aeroespacial 
Colombiana (Figura 31).  
  
En la siguiente Tabla 35 se presenta la cantidad de personas, discriminadas entre cadetes, 
oficiales y civiles, que participaron en la práctica geoestratégica, así como el costo de la 
misma. 

 

Tabla 35. Cantidad de personas que participaron en la práctica geoestratégica 

Práctica Geoestratégica 2025 Cantidad de personas 

Oficiales 09 



 

66 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

Práctica Geoestratégica 2025 Cantidad de personas 

Suboficiales  01 

Alféreces 103 

Civiles  01 

TOTAL  114 

Costo de la práctica USD $ 410.440,80  

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

Figura 31. Práctica geoestratégica 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

Convenios nacionales e internacionales  

 
En el marco de las funciones de la Sección de Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 
durante la vigencia 2025 se llevó a cabo la renovación del convenio con la Pontificia 
Universidad Javeriana, mediante el cual se mantienen tarifas preferenciales y descuentos en 
la oferta de educación continua y programas de posgrado para todo el personal adscrito a la 
EMAVI. 
 

Prácticas y pasantías  

A través de los diferentes convenios que sostiene la EMAVI, se logró la incorporación de ocho 
(8) practicantes bajo la modalidad ad honorem. Gracias a su formación profesional, 
contribuyendo al fortalecimiento de diversas áreas de la Escuela Militar, como Bienestar 
Universitario, los programas de Administración Aeronáutica, Ingeniería Mecánica e 
Informática, Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica y oficina de comunicaciones. 

Redes y asociaciones  

 
La Escuela Militar de Aviación participa en diferentes redes y asociaciones entre ellas ACOFI, 
CLADEA, ASCOLFA, RIAN, ASCOLFA  y REUNE  (Tabla 36). Durante la vigencia del año 2025 
se realizaron las siguientes actividades: 
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Tabla 36. Participación en Redes y Asociaciones 2025 

No. 
Nombre de la 

Red o 
Asociación 

Productos 

2 ACOFI Se particip ó en el encuentro internacional de educación en 
ingeniería con la participación de dos docentes del programa 
de ingeniería mecánica   

3 ASCOLFA  Participación en reuniones del Capitulo Sur Occidente de 
ASCOLFA Nacional con el fin de dinamizar la participación en 
eventos académicos nacionales e internacionales en el 
ámbito de la investigación.  Se participa en los encuentros 
regionales de investigación. 

4 REUNE  Participación en mesas de trabajo, para fortalecer el 
intercambio de conocimiento con otras Universidades 
nacionales e internacionales por medio de presentación de 
proyectos de emprendimiento e investigación en 
colaboración con otras instituciones, generación de artículos 
y participación en Congresos. 

5 ASCUN  Participación del consejo Nacional de rectores ASCUN, 
participación en conferencias de extensión e 
internacionalización.  

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 
 

Relaciones externas de docentes, Alféreces y Cadetes  

A continuación, se presentan algunos de los eventos que EMAVI realiza cada año en 
beneficio de toda la comunidad académica. 
 

Semana Universitaria EMAVI  

 
La Semana Universitaria EMAVI se celebró del 07 al 10 de octubre en el campus académico 
de la EMAVI, destacando los cuatro congresos que, año tras año, congregan investigadores 
y población Universitaria de carácter nacional e internacional. Durante el even to, se contó 
con la participación de reconocidos investigadores y líderes del sector, quienes compartieron 
los avances más recientes en estas áreas. Además, se llevaron a cabo exposiciones de 
pósteres y diversas actividades lúdicas y culturales que enrique cieron el panorama 
académico y profesional (Figura 32).  
  
El primer día de la Semana Universitaria  contó con la participación del Mgtr. Sergio José 
Méndez López , de Guatemala, quien ofreció la conferencia internacional titulada “Tu 
próximo jefe podría ser un robot”. Asimismo, se desarrollaron galerías de póster en líneas 
temáticas como gestión aeroespacial  (administración, logística y economía del espacio) e 
ingeniería aplicada al espacio , con énfasis en la informática en la frontera aeroespacial. La 
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jornada finalizó con un encuentro deportivo de baloncesto entre la Universidad de San 
Buenaventura y la EMAVI.  

Durante el segundo día , se presentó la conferencia internacional “Neuroingeniería: cómo 
conectar el cerebro a las máquinas”, a cargo del PhD. Jorge Esteban Blanco Rodríguez , de 
Brasil. La jornada culminó con una muestra de robótica  y una muestra cultural, que 
promovieron la integración académica y el intercambio de experiencias. 

El tercer día contó con la participación del señor Coronel (R) Ricardo Heriberto Gárate Vera,  
de Chile, quien dictó la conferencia “Ciberguerra, ciberdefensa y derecho internacional: 
¿estamos preparados para los conflictos armados en el ciberespacio?”. De igual manera, se 
realizaron galerías de póster en líneas temáticas como ingeniería aplicada al espacio  
(mecánica en la frontera aeroespacial), dominio aeroespacial y  defensa estratégica desde 
las ciencias militares aeronáuticas . La Semana Universitaria concluyó con la participación 
en la III Muestra de Ciencias Básicas EXPOINGENIO . 

Además, se contó con la participación de Universidades e Instituciones de la región. De 
manera virtual, se conectaron vía Streaming, desde diferentes lugares de Colombia, 
logrando un total de 1038 vistas a lo largo de toda la Semana Universitaria. De forma  
presencial, participaron más de 800 personas provenientes de Universidades como: 
Universidad Santiago de Cali, Universidad del Valle, Academia de Dibujo Profesional, 
Universidad Autónoma de Occidente, Unidad Central del Valle del Cauca, Policía Nacional y 
la Escuela de Formación de Infantería Marina. 

Figura 32. Semana Universitaria 2025 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 
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Conferencia “Hablando de Ciencia en EMAVI ” 

 
Durante la vigencia 2025, la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” (EMAVI), a 
través del Grupo Académico y el Departamento de Ciencias Básicas, desarrolló el ciclo 
académico “Hablando de Ciencia en EMAVI”, orientado a la divulgación científica, el 
fortalecimiento de la cultura investigativa y la articulación interinstitucional con 
Instituciones de Educación Superior (IES) nacionales e internacionales (Figura 33). 

Número de conferencias realizadas  
 Seis (6) conferencias académicas. 

IES de procedencia de los conferencistas  
 Universidad Autónoma de Occidente (UAO). 
 Instituciones académicas nacionales e internacionales vinculadas a los campos de 

ingeniería, ciencias básicas, ciencias del espacio y ciencias aplicadas. 
 Expertos con experiencia en cooperación científica internacional y sectores 

aeroespaciales y biomédicos. 

Temáticas tratadas  
Las conferencias abordaron temáticas estratégicas y multidisciplinarias, entre ellas: 

 Ingeniería aeroespacial y biomonitoreo: Trajes inteligentes aplicados al monitoreo 
aeroespacial. 

 Estadística aplicada y toma de decisiones: Análisis estadístico en estudios de 
mercadeo. 

 Ciencias básicas y modelación: Modelación matemática y simulación para la toma de 
decisiones. 

 Ciencias del espacio y ambientales: Ciencias en acción, modelar problemas reales 
desde la universidad. 

 Ingeniería biomédica: Electrofisiología celular aplicada. 
 Herramientas de inteligencia artificial para la investigación: Optimización de 

procesos investigativos mediante IA.  
 

Figura 33. Conferencia hablando de ciencia en EMAVI 

 



 

70 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

 
Fuente: Departamento Ciencias básicas, 2025. 

Olimpiadas de matemáticas y física  

Durante la vigencia 2025, la EMAVI participó y organizó diversas Olimpiadas de Matemáticas 
y Física, como estrategia de fortalecimiento académico, excelencia académica y proyección 
interinstitucional (Tabla 37). 

Objetivo de la actividad  

Fomentar el pensamiento lógico-matemático, la resolución de problemas científicos, la sana 
competencia académica y la integración entre la EMAVI y otras Instituciones de Educación 
Superior. 

Tabla 37. Actividades realizadas 

Olimpiadas Fecha Universidades / Instituciones  Resultados  

Décimo Sexta 
Olimpiada de 

Matemáticas y 
Física – EMAVI 

2025-2 

9 al 16 de 
septiembre 

Organiza: EMAVI  
Participan: Universidad del 

Valle (Palmira y Buga), 
Institución Universitaria 
Antonio José Camacho, 

Universidad Santiago de Cali 

280 participantes.  
Cuadro de honor: 
20 estudiantes (3 

Univalle Palmira, 10 
USC, 7 cadetes 

EMAVI). 

Olimpiadas de 
Matemáticas – 
IU Antonio José 

Camacho 

22 de abril 
EMAVI – IU Antonio José 
Camacho (Convenio de 

cooperación) 

Participación de 12 
cadetes EMAVI de 

los programas 
PAAER, PIINF y 

PCMAE. 

Olimpiadas de 
Física y 

Matemática – 
Universidad 

Santiago de Cali  

25 de 
octubre 

Organiza: Universidad 
Santiago de Cali  

Primer puesto: CD1 
Zambrano Jurado 

Sara Zulleyka.  
Segundo puesto: 

CD1 Bernal Quintero 
Valerie Juliana. 

Fuente: Departamento Ciencias básicas, 2025. 
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Habilidades comunicativas en una segunda lengua  

Fortalecimiento de competencias en lenguas extranjeras  
 
Durante la vigencia 2025, el área de lenguas extranjeras de la Escuela Militar de Aviación 
“Marco Fidel Suárez” (EMAVI) desarrolló e implementó un conjunto integral de estrategias 
orientadas al fortalecimiento de las habilidades comunicativas en una segunda lengua para 
docentes, Alféreces y Cadetes, en coherencia con los lineamientos institucionales y con los 
estándares del Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER/CEFR). 

Estas acciones tuvieron como objetivo principal garantizar que los cadetes alcancen, como 
mínimo, un nivel B1 en inglés, así como promover el uso funcional del idioma en contextos 
académicos, operacionales e internacionales, contribuyendo a la formación integral y al perfil 
de egreso institucional (Tabla 38). 

Durante el periodo evaluado se llevaron a cabo las siguientes actividades estratégicas: 

 Desarrollo de programas de inmersión y cursos de inglés en el exterior, orientados a 
mejorar la fluidez comunicativa y la competencia intercultural. 

 Participación en eventos académicos internacionales en los que se empleó una 
segunda lengua como medio de comunicación académica. 

 Aplicación sistemática de exámenes de proficiencia lingüística para docentes, 
Alféreces y Cadetes, con certificación alineada al CEFR. 

 Orientación parcial de asignaturas del plan de estudios en inglés, fortaleciendo el 
enfoque de bilingüismo académico. 

 Actualización y ejecución de sílabo con bibliografía en inglés, promoviendo el acceso 
a fuentes académicas internacionales. 

 Ejecución del convenio institucional con Berlitz, como aliado estratégico para la 
formación lingüística. 

 Análisis y seguimiento de los resultados en la competencia genérica de inglés en 
pruebas externas, permitiendo la comparación con referentes nacionales. 

  
Estrategias implementadas para el logro de la proficiencia lingüística  
 

Tabla 38. Implemented Strategies 

Strategy  N° Description 
Language 

laboratory usage 
4 VECES X 

MES 
Uso programado en horarios 

académicos. Horas adicionales y 
mejoras tecnológicas. 

In-person & 
virtual tutoring  

82 Tutorías presenciales y virtuales 
para refuerzo académico 

personalizado al personal con bajo 
rendimiento 

Conversational 
club 

2 Clubes por niveles con apoyo de 
personal extranjero, enfocados en 
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Strategy  N° Description 
fluidez oral. 

Additional 
courses 

6 Instrucción suplementaria 
supervisada por instructores, para 

quienes requieren apoyo extra. 
Online platforms 

usage 
2 Herramientas digitales 

monitoreadas por instructores para 
práctica autónoma. 

Exam 
preparation 

12 Preparación dirigida para exámenes 
alineados con CEFR y ALCPT, 

simulacros, seguimiento. 
Fuente: Grupo Académico, 2025. 

Extensión y proyección social en los programas académicos  

Las actividades de extensión y proyección social  desarrolladas por los programas de la 
Escuela Militar de Aviación constituyen un pilar fundamental en la formación integral de 
sus estudiantes y en el cumplimiento de la misión institucional. A través de estas 
actividades, los programas de Ingeniería Mecánica, Ingeniería Informática, 
Administración Aeronáutica y Ciencias Militares Aeronáuticas  articulan el conocimiento 
académico con las necesidades del entorno social, productivo y tecnológico, promoviendo la 
transferencia de saberes, la innovación y el compromiso social. 
  
A continuación, se presentan, por programa, las actividades desarrolladas durante la 
vigencia 2025.  

 

Administración Aeronáutica  

 
Durante el año 2025, el Programa de Administración Aeronáutica de la EMAVI fortaleció su 
proyección social y académica mediante la participación de docentes, alféreces y cadetes en 
diversos escenarios nacionales e internacionales  (Figura 34) . Estas actividades han 
permitido consolidar la presencia institucional y ampliar las redes de conocimiento en el 
ámbito aeronáutico y científico. 
 
Entre los logros más relevantes se destacan la participación en la Semana Universitaria, la 
movilidad académica en universidades de prestigio como la Javeriana, San Buenaventura y 
Santiago de Cali, así como la intervención en el Simposio Aeroespacial ACIEM -
AEROSPACIFIC y el Congreso Internacional de Ciencia, Tecnología e Innovación organizado 
por la Gobernación del Valle. Estos espacios han fortalecido la integración académica, la 
transferencia de conocimiento y la visibilidad de la EMAVI en escenarios de a lto impacto 
(Figura 35). 
 
De igual manera, la vinculación a redes académicas como RIASCOLFA y REUNE ha permitido 
consolidar alianzas estratégicas y fomentar la investigación colaborativa. El reconocimiento 
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del grupo de investigación en categoría A, junto con la producción científica reflejada en la 
publicación de libros y artículos en revistas indexadas internacionales (Q1 y Q2), evidencia el 
compromiso con la excelencia académica y la generación de conocimiento. 

Figura 34. Participación Docente en el panel de ciencias Aeroespaciales en la IV Semana 
Internacional de ciencia, Tecnología e innovación de la Universidad Santiago de Cali 

 
Fuente: Programa de Administración Aeronáutica, 2025. 

Figura 35. Participación Cadetes y docentes en el Centro de Ciencia Arte y tecnología YAWA-
CALI 

 
Fuente: Programa de Administración Aeronáutica, 2025. 

EMAVI conmemoró el Día Mundial del Cáncer con la Fundación Anhelo de Vida: En el marco 
del Día Mundial del Cáncer, la Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez ”, EMAVI, 
recibió la visita de la Fundación Anhelo de Vida, una organización colombiana sin ánimo de 
lucro que, desde 2008, trabaja para garantizar la continuidad educativa de pacientes 
diagnosticados con cáncer o enfermedades huérfanas, quienes, debido a s u condición, no 
pueden asistir regularmente a una institución educativa (Figura 36). Durante la jornada, los 
visitantes participaron en un recorrido por las instalaciones de la EMAVI, donde disfrutaron 
de diversas actividades lúdicas y educativas. Entre ellas, destacaron la visita al Planetario, 
presentación del nuevo laboratorio de realidad virtual del Grupo Académico, visita por las 
aeronaves museo y Campus Académico. El acto de clausura fue en el Aula Máxima, donde 
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se llevó a cabo la conmemoración oficial de esta fecha especial con entrega de pañoletas y 
Kits escolares. (Participaron todos los programas Académicos) 

Figura 36. Proyección social: actividad conmemoración día mundial del cáncer 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 

Ciencias Militares Aeronáuticas  

Se realizó un programa de proyección social en colaboración con la Fundación Carlos Portela, 
institución con más de 26 años de trayectoria apoyando a niños con cáncer. Se hizo entrega 
de 20 mercados y kits escolares. La jornada contó con la Banda Sinfónica Militar de EMAVI, 
el apoyo de alféreces  (Figura 37) . Está actividad llevó un mensaje de solidaridad y un 
momento de alegría a estos valientes que luchan cada día. 

Figura 37. Proyección social: actividad Fundación Carlos Portela 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

II Congreso Internacional de Derecho Aeroespacial  

Como parte de las estrategias de extensión académica y fortalecimiento del relacionamiento 
con el sector académico y jurídico, el PCMAE participó activamente en la organización y 
desarrollo del II Congreso Internacional de Derecho Aeroespacial , espacio que permitió el 
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intercambio de conocimientos, experiencias y perspectivas sobre los desafíos 
contemporáneos del ámbito aeroespacial  (Figura 38)  Objetivo del evento es f ortalecer la 
formación académica en Derecho Aeroespacial mediante la discusión especializada, el 
análisis de casos prácticos y la reflexión crítica sobre los retos jurídicos actuales en 
seguridad, defensa, espacio ultraterrestre y nuevas tecnologías. 

Figura 38. Proyección social: II Congreso Internacional de Derecho Aeroespacial 

 

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

Este evento fortaleció la proyección nacional e internacional del PCMAE, consolidando redes 
académicas y aportando a la formación integral de los cadetes en temáticas estratégicas 
para el dominio aeroespacial. 
 
Muestra Cultural – Conjunto Jagüey  

Como parte del componente de bienestar y proyección cultural, se desarrolló una muestra 
artística con la participación del Conjunto Jagüey, orquesta de salsa caleña liderada por 
Andresito Carabalí  (Figura 39) . Su propuesta musical, que fusiona sonidos cubanos con 
influencias locales, contribuyó al fortalecimiento de la identidad cultural, el sentido de 
pertenencia y el bienestar integral de la comunidad académica. 
 

Figura 39. Proyección social: Conjunto Jagüey 

 
Fuente: Ciencias Militares Aeronáuticas, 2025. 
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Ingeniería Mecánica e Informática  

Se realiz ó un curso especial de 48 horas junto al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, 
llamado CREACI ÓN DE VIDEOJUEGOS CON UNITY 3D  (Figura 40),  curso en el cual se 
certificaron un total de veintitrés (2) personas entre ellas:  

 Ocho (08) cadetes de los programas de Ingeniería informática y mecánica   
 Un (01) Suboficial  
 Un (01) Oficial  
 Un (08) civiles  
 Un (05) Personal externo 

  
El curso fue dictado por el instructor Juan José Urazan del Servicio Nacional de Aprendizaje 
SENA.  

Figura 40. Curso en convenio con el SENA 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 
 

Enfoque multidominio  

Administración Aeronáutica  

El Programa de Administración Aeronáutica de la EMAVI desarrolla su formación bajo un 
enfoque multidominio,  integrando de manera articulada las electivas de la malla curricular, 
los cursos de especialidad militar y las prácticas de adiestramiento en el trabajo. Este 
enfoque permite que alféreces y cadetes desarrollen competencias en áreas estratégicas de 
su esp ecialidad militar como futuros Oficiales de Logística Aeronáutica, seguridad y 
defensa de bases, áreas de la educación, administración de servicios e n salud, acción 
integral y gestión del talento humano.  La combinación de formación académica y 



 

77 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

entrenamiento especializado asegura que los futuros oficiales estén preparados para 
desempeñarse con eficacia en escenarios complejos, interinstitucionales y 
multidimensionales, consolidando su capacidad de liderazgo y respuesta frente a los retos 
contemporáneos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. 

Los cursos de especialidad constituyeron un componente fundamental en la formación de 
los alféreces, al fortalecer de manera específica los conocimientos, habilidades y 
competencias requeridas para el desempeño de sus futuras funciones como oficiales (Tabla 
39). A través de esta etapa académica, se orientó su proceso de preparación hacia las 
necesidades reales de la Institución, permitiéndoles adquirir una visión más clara de su 
campo de acción, consolidar bases técnicas y doctrinarias. 

Los cursos de especialidad ofertados en el 2025 fueron:  

Tabla 39. Cursos Ofertados Especialidades 2025 

CURSO OFERTADOS  
ALFÉRECES 

CAPACITADOS  
OFICIALES CAPACITADOS  

Administración en los servicios 
en la salud 

1 0 

Áreas de la educación 1 2 

Gestión de talento humano 2 0 

Logística aeronáutica  20 1 

Logística de los servicios  4 0 

Telecomunicaciones 9 0 

Acción Integral 1 0 

Seguridad y defensa de bases  15 0 

curso aeronaves remotamente 
piloteadas 

3 0 

Defensa aérea 8 0 

Curso básico de navegantes 2 0 

Inteligencia técnica aérea 3 0 

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 
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Programa en Ciencias Militares Aeronáuticas   

Durante la vigencia 2025, el PCMAE avanzó de manera significativa en la formación operacional de 
sus cadetes mediante el desarrollo de los cursos de vuelo, integrando el enfoque multidominio que 
caracteriza a la doctrina aeroespacial. Los cadetes del curso 99 realizaron el entrenamiento de Vuelo 
Primario y los Alférez del curso 98 realizaron entrenamiento de Vuelo Básico (Tabla 40) . 

Tabla 40. Cursos de vuelo realizados cadetes PCMAE 2025 

Turno de vuelo Alumnos de vuelo 

Primer turno de Vuelo Primario C-172 15 Cadetes 

Segundo turno de Vuelo Primario C-172 17 Cadetes 

Primer turno de Vuelo Básico en las 
aeronaves: TH-67, T-6, Y T-27 

29 Alféreces 

Segundo turno de Vuelo Básico en las 
aeronaves: TH-67, T-6, Y T-27 

15 Alféreces 

Fuente: Programa en Ciencias Militares Aeronáuticas, 2025. 

Durante el año 2025, se completó la capacitación de cadetes en su curso de vuelo primario, 
entrenamiento realizado en las instalaciones de la EMAVI y el Comando Aéreo de Combate No. 1, en 
el municipio de Puerto Salgar, Cundinamarca, en las aeronaves C-172 SKYHAWK, respectivamente. 
Durante el desarrollo del curso de vuelo, los alumnos contaron con su fase de instrumentos, 
implementada en el año 2025, la cual contó con 55 horas de curso de tierra, donde el alumno se 
instruyó en los conocimientos básicos de la  normatividad y procedimientos de los vuelos de reglas 
por instrumentos.  

Se utilizo el equipo de simulación REDBIR B -58, donde los alumnos aplicaron los conocimientos 
adquiridos en misiones, en las que se practicaron maniobras básicas de vuelo por instrumentos y 
navegaciones por el territorio colombiano. La instrucción de los a lumnos primarios en ambientes 
simulados mejora la preparación de los cadetes para el desarrollo del curso básico, optimizando el 
proceso de instrucción y el uso de los recursos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.  

Flota de Instrucción  

La Fuerza Aeroespacial Colombiana continua con su proceso de modernización de las flotas 
de aeronaves de entrenamiento básico y primario, formando a los cadetes y alféreces en 
aeronaves modernas y con capacidades distintivas para la preparación de los futuros pilotos 
militares de combate. Durante la vigencia 2025 se adquirió una (01) aeronave TEXAN II T-6C 
y tres (03) Aeronaves CESSNA C -172. Aeronaves que cuentan con aviónica de última 
generación y con el performance requerido para realizar maniobras de combate (Figura 41).  

Es de esta manera que la FAC completa una flota de dieciséis (16) aeronaves CESSNA 172S, 
doce (10) aeronaves TEXAN II T-6C, nueve (12) aeronaves TUCANO AT-27, cincuenta y nueve 
(59) CREEK TH -67, continuando así con la modernización de las aeronaves utiliza das en la 
formación militar y de vuelo del personal de Alféreces y cadetes de la Escuela Militar de 
Aviación “Marco Fidel Suárez”. 
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Figura 41. Vuelo Solo Alumnos T-6C 

 
Fuente: Escuela Internacional de Ala Fija EIAF, 2025.  

Educación Continuada  

Por medio de instructores capacitados y entrenados, se logró beneficiar a Oficiales, 
Suboficiales, Alféreces, Cadetes, soldados y civiles de la Base Aeroespacial “Marco Fidel 
Suárez”, quienes apoyaron el cumplimiento de la misión institucional de la Fuerza  
Aeroespacial Colombiana. Para fortalecer cada una de las funciones distintivas de la FAC, a 
través de los diferentes Escuadrones, se logró fundamentar la instrucción y entrenamiento 
en los diferentes cuerpos y especialidades, destacando entre ellos, el Es cuadrón de 
Entrenamiento de Vuelo, Escuadrón Entrenamiento Técnico, Escuadrón Capacitación con su 
Escuadrilla Entrenamiento Militar (Figura 42). 
 

Figura 42. Personal de la BAMFS en Capacitación 

 
Fuente: Grupo de Educación Aeronáutica No 74, 2025. 

 

En el Escuadrón de Vuelo, se desarrollaron cursos para pilotos y tripulantes del equipo CASA 
212 (C-212), el cual, es la aeronave insignia del Comando Aéreo de Combate No.7, cursos para 
la Navegación Aérea y todo lo referente con el entrenamiento avanzado de los TEPLA, RP y 
Comando especiales, consolidando para el año 2025 en este Escuadrón un total de 58 cursos, 
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con más de 3417 horas c átedra y un total de 143 alumnos capacitados, permitiendo 
desarrollar misiones de transporte en diferentes escenarios del Suroccidente Colombiano y 
el resto de la Geografía Nacional (Figura 43).  

Figura 43. Capacitación Escuadrón Entrenamiento de vuelo 

 
Fuente: Comunicaciones Estratégicas – CACOM7, 2025. 

Dando continuidad con el Escuadrón Técnico, para el año 2025 se logra cumplir con los cursos 
de Aviation Life Support Equipment (ALSE), cursos relacionados al Equipo Terrestre para el 
Apoyo Aeronáutico (ETAA), capacitación para los Jefes de Grupo de las aeronaves C-212-300 
y finalmente la capacitación en Seguridad Operacional para todo lo relacionado con la parte 
de Mantenimiento de la BAFMS, quedando finalmente un total de 44 cursos dictados, con 
más de 1660 horas y 300 alumnos (Figura 44) . 
 

Figura 44. Capacitaciones Escuadrón Técnico 

 
Fuente: Grupo Técnico, 2025. 

En el Escuadrón Capacitación, se dio Instrucción y entrenamiento en Activos Espaciales, 
abriendo la oportunidad al personal de la Institución, de seguir alcanzando metas en la 
Carrera Espacial (Figura 45).  

Continuando con la formación de los integrantes de la Fuerza Aeroespacial, se consolidó el 
Curso Instructor Académico y de Vuelo, como la oportunidad para direccionar el sentido 
idóneo de la enseñanza. 
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Figura 45. SPOC -Centro de Operaciones Espaciales  

 
Fuente: Comunicaciones Estratégicas – CACOM7, 2025. 

De igual forma, gracias al compromiso y profesionalismo del personal de este Escuadrón, se 
han alcanzado las metas y objetivos institucionales, destacándose por su alto nivel de 
preparación y constante orientación al cumplimiento de la misión. 

En este contexto, se desarrollaron cuatro cursos relacionados con el ámbito espacial, 
acumulando un total de 239 horas cátedra de instrucción y capacitando a 16 alumnos en 
estas materias.  

Asimismo, la totalidad de la instrucción y el entrenamiento impartidos por este Escuadrón 
permitió formar a 270 personas, alcanzando un total de 1.241 horas de instrucción, en 21 
cursos ofertados. Dentro del Escuadrón Capacitación, se encuentra la Escuadri lla 
Entrenamiento Militar, la cual, fue el bastión en el adiestramiento de la formación castrense, 
destacando la participación de Oficiales, Suboficiales y soldados, en cursos de Operación de 
diferentes clases de armamento, Defensa de Bases, medios tecnoló gicos y curso de 
Bomberos, resaltando que gracias a las gestiones realizadas por este personal, se establecen 
convenios con el Centro cultural Colombo Americano, el Servicio Nacional de Aprendizaje 
(SENA) y el centro de idiomas LEARN, con el fin de que todo el personal de la BAFMS pueda 
tener diferentes opciones y de esta manera acceder a estas ofertas educativas. 

Figura 46. Capacitación Escuadrón Militar. 

 
Fuente: Grupo de Educación Aeronáutica, 2025. 
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Por otra parte, la inversión de capacitación para sistemas de control acceso, fue 
fundamental para evitar la consecución de hechos delictivos o terroristas por parte del 
enemigo, convirtiendo estos cursos, en una opción para combatir al enemigo y los factores 
de inestabilidad (Figura 46) . De igual forma se da cumplimiento a la oferta educativa del 
2025 con los cursos Básico de Seguridad SLA, Curso Básico de medios tecnológicos SLA y 
curso Básico de Bomberos, recopilando de estos un total de 131 cursos dictados, más de 2424 
horas dictadas y 712 alumnos entre oficiales, suboficiales, soldados profesionales, soldados 
de aviación y personal no uniformado, capacitados. 

Multilingüismo  

Figura 47. Eagle Learning 

 
Fuente: Grupo de Educación Aeronáutica, 2025. 

En el marco de las actividades de fortalecimiento en multilingüismo, se desarrolló la Oferta 
Educativa ESCAP (High Beginner)  en modalidad presencial según lineamientos FOCA, con 
una intensidad de 40 horas por curso (09 cursos en total), capacitando a 2 oficiales y 30 
suboficiales (Figura 47). 

De igual manera, se ejecutaron Cursos SENA  en modalidad sincrónica, orientados por 
instructor SENA, correspondientes a 3 cursos de 120 horas cada uno, beneficiando a 3 
oficiales, 21 suboficiales y 7 no uniformados. Se implementó el Programa para Subtenientes 
y Aerotécnicos , desarrollado de manera presencial los martes y jueves, con una intensidad 
de 100 horas, logrando capacitar a 14 oficiales y 19 suboficiales. 

Así mismo, se adelantó el Curso Learn English  en modalidad presencial, orientado por 
instructores LEARN, con 3 cursos de 120 horas cada uno, capacitando a 28 oficiales, 8 
suboficiales y 4 no uniformados. 

En cuanto a las Prácticas ALCPT , estas se desarrollaron de manera presencial con una 
intensidad de 30 horas, contando con la participación de 4 oficiales y 15 suboficiales. 

Se realizaron además Clases para el personal de Tránsito Aéreo , en modalidad presencial, 
con una intensidad de 80 horas (02 cursos), capacitando a 4 suboficiales. 
Complementariamente, se fortalecieron los procesos de aprendizaje a través de la página 
de Facebook, grupos de WhatsApp y la plataforma USA Learns , en modalidad virtual y 
disponibles de manera permanente, alcanzando 624 participantes. 
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En total, se llevaron a cabo 26 actividades , con 1.260 horas dictadas , impactando a 159 
participantes en modalidad presencial  y 624 participantes en entornos virtuales y redes 
de aprendizaje . 

 

9. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD ACADÉMICA  

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” dando cumplimiento a los lineamientos 
de política de bienestar para las instituciones de educación superior, cuenta con el 
reglamento vigente de “Bienestar Universitario” en su tercera edición 2024 y  con el “Plan 
de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos” edición 2025, propendiendo así, 
por el mejoramiento de la calidad de vida de los alféreces, cadetes, profesores militares, 
personal docente y administrativo; a través planes y programas or ientados al desarrollo 
humano y pluridimensional (Tabla 41). Las diferentes dimensiones que abarca el desarrollo 
integral en la EMAVI, y en las cuales se orientan las diferentes acciones son: orientación 
educativa, acompañamiento para el desarrollo de competencias para la vida, promoción 
socioeconómica, fomento de la actividad física, el deporte y la recreación, expresión cultural 
y artística, promoción de la salud integral y autocuidado, cultura institucional y ciudadana  
(Figura 48) . 

Tabla 41. Participación en actividades de bienestar 

Área de bienestar 

Alféreces y Cadetes Docentes Actividades masivas  

N° de 
actividades  

N° de 
Alféreces 

y 
Cadetes 

N° de 
actividades  

Número de 
docentes 

N° de 
actividades  

N° de 
personas 

Orientación 
educativa  

31 989 - - - - 

Acompañamiento 
para el desarrollo de 
competencias para 
la vida con  

21 1268 2 74 20 538 

Promoción 
socioeconómica  

6 538 - - - - 

Fomento de la 
actividad física, el 
deporte y la 
recreación  

- - - - - - 

Expresión cultural y 
artística  

1 538 1 20 - - 

Promoción de la 
salud integral y 
autocuidado  

- - - - - - 

Cultura institucional 
y ciudadana  

- - - - - - 

Totales  59 3.333 3 94 20 538 

Fuente: Sección Bienestar, 2025. 
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Figura 48. Sensibilización violencia de género 

 
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

El área de psicología desde el Departamento de Comportamiento Humano constituye un eje 

fundamental dentro del proceso de formación militar , al intervenir directamente sobre los 

factores psicológicos, emocionales y comportamentales que inciden en el desempeño 

académico, disciplinario, operativo y humano del personal en formación. En contextos de 

alta exigencia como el militar, la intervención  psicológica se convierte en un componente 

estratégico para favorecer la adaptación, la estabilidad emocional, la toma de decisiones, la 

convivencia y el respeto por la jerarquía (Figura 49).  

Las actividades desarrolladas estuvieron orientadas a prevenir, identificar y mitigar riesgos 

psicosociales, así como a fortalecer factores protectores individuales, familiares y grupales, 

contribuyendo a la formación integral del Alférez y del Cadete como futuro oficial, con 

criterio, autocontrol, responsabilidad y equilibrio emocional. 

Desde el Departamento de Comportamiento Humano se ejecutaron acciones de carácter 

preventivo, psicoeducativo e interventivo, mediante talleres, espacios grupales, actividades 

experienciales y acompañamiento psicológico, dirigidos a los diferentes cursos de Alféreces 

y Cadetes, de acuerdo con las necesidades identificadas en el contexto institucional. 
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Figura 49. Fortalecimiento estrategias de afrontamiento 

 
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

Durante el año en curso se implementó el Plan de Acción en Salud Mental, como se presenta 

en la Tabla 42, el cual permitió orientar de manera estructurada las acciones psicológicas 

con el personal en formación, priorizando: 

 Actividades grupales de promoción y prevención en salud mental, enfocadas en 

manejo emocional, adaptación a la vida militar, fortalecimiento de habilidades 

socioemocionales, convivencia y respeto por la jerarquía. 

 Intervenciones psicológicas grupales articuladas con programas institucionales, 

incluyendo acciones del Plan Génesis, en coordinación con Trabajo Social. 

 Desarrollo de actividades conmemorativas orientadas a la sensibilización y 

promoción de la salud mental dentro del grupo de Alféreces y Cadetes. 

 Atención psicológica individual, seguimiento y acompañamiento a casos 

identificados con dificultades emocionales, familiares o comportamentales. 

 Apoyo técnico a la toma de decisiones institucionales mediante el análisis 

psicológico de situaciones que impactan el proceso formativo. 

 

Tabla 42. Plan de acción 2025 AF y CD de la EMAVI 

MES EJES TEMÁTICOS  

ENERO  
Fortalecimiento de 
relaciones sanas y 

constructivas 

Adaptación a la vida militar y 
línea Defensa de la Vida ASP 

101 

FEBRERO  Prevención del suicidio 
Estrategia de afrontamiento 

frente a sucesos vitales  



 

86 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

MES EJES TEMÁTICOS  

MARZO 
Sensibilización 

prevención consumo 
SPA  

Fortalecimiento personal - 
habilidades para la vida 

ABRIL  
Prevención de 

violencias 

Entrenamiento y 
fortalecimiento en habilidades 

cognitivas 

MAYO Prevención del suicidio 
Manejo del estrés en el 

contexto militar 

JUNIO 
Promoción del 
Autocuidado 

Adaptación a la vida militar y 
línea Defensa de la Vida OCA 

JULIO 
Sensibilización 

prevención consumo 
SPA  

Fortalecimiento de relaciones 
sanas y constructivas  

AGOSTO 
Prevención de 

violencias 
Estrategias de afrontamiento 

frente a sucesos vitales  

SEPTIEMBRE  Prevención del suicidio 
Fortalecimiento personal - 

habilidades para la vida 

OCTUBRE 
Promoción del 
autocuidado 

Manejo del estrés en el 
contexto militar 

NOVIEMBRE Prevención del suicidio 
Fortalecimiento personal - 

habilidades para la vida 

DICIEMBRE 
Entrenamiento y 

fortalecimiento en 
habilidades cognitivas 

 

Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

Así mismo, se realiza el Estudio Psicosocial de Alféreces y Cadetes , mediante la aplicación 

de instrumentos psicométricos estandarizados, con el objetivo de evaluar el estado 

psicosocial del personal en formación e identificar oportunamente factores de riesgo y de 

protección asociados a la salud mental y al funcionamiento familiar. 

Este estudio permitió contar con información objetiva y confiable sobre: 

 El estado emocional general del personal de Alféreces y Cadetes. 

 La presencia de indicadores de malestar psicológico, síntomas depresivos y riesgo 

suicida (Figura 50). 

 Las condiciones de funcionamiento familiar que pueden incidir en la adaptación, el 

rendimiento y la estabilidad emocional del personal en formación (Figura 51). 

Los resultados del estudio constituyeron un insumo fundamental para la focalización de 

intervenciones psicológicas, el seguimiento individual y grupal de casos prioritarios, y el 

fortalecimiento de las estrategias preventivas lideradas por el Departamento de 

Comportamiento Humano. 
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Figura 50. Conmemoración día mundial prevención del suicidio 

 
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

 
En la Tabla 43  se relacionan las actividades abordadas por el Departamento de 
Comportamiento Humano, las cuales agrupan diversos subtemas específicos desarrollados 
a lo largo de la vigencia, de acuerdo con las necesidades identificadas en el personal de 
Alféreces y Cadetes. Cabe precisar que, si bien se presentan como ejes temáticos generales, 
cada uno de ellos integró múltiples actividades y enfoques complementarios, impactando 
de manera progresiva y acumulativa al total del personal relacionado en cada te mática 
durante el año, conforme a la programación y ejecución de las acciones psicológicas. 
 

Tabla 43. Actividades desarrolladas para intervención psicológica 

Actividad desarrollada  Población impactada  
Adaptación a la vida militar y difusión línea en defensa de 
la vida 

191 

Pacto por el buen trato-curso 98 80 
Fortalecimiento de relaciones sanas y constructivas  248 
Prevención de suicidio  413 
Estrategias de afrontamiento frente a sucesos vitales  687 
Prevención de consumo de sustancias psicoactivas  729 
Fortalecimiento de habilidades para la vida  357 
Prevención de violencias  109 
Fortalecimiento de habilidades cognitivas  268 
Manejo del estrés en el contexto militar 408  
Prevención de acoso 485 
Promoción del autocuidado 120 
Fortaleza mental y liderazgo personal  220 
Resiliencia  237 
Red de apoyo 23 
Taller de autocuidado 258 
Fortalecimiento personal -Sensibilización al proceso 
terapéutico 

253 
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Actividad desarrollada  Población impactada  
Promoción de la búsqueda de ayuda en salud mental -cinta 
representativa 

156 

Promoción y divulgación oferta de servicios en salud 
mental 

156 

Disminución del estigma y discriminación en salud mental -
El mural de las emociones  

152 

Fortalecimiento de la autoestima  60 
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

 
Figura 51. Conmemoración Día mundial de la salud mental 

 
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

 
De igual manera, se relaciona en la siguiente Tabla 44 las atenciones psicológicas 
individuales realizadas al personal de Cadetes, las cuales se llevaron a cabo por diversos 
motivos, entre ellos consultas clínicas, valoraciones para comités de aptitudes psicofísicas, 
comités disciplinarios, asignación de espe cialidades y valoración de aptitud psicofísica y 
concepto a las unidades del personal de graduandos. Estas atenciones responden a las 
necesidades identificadas durante el proceso formativo y constituyen un componente 
fundamental del acompañamiento psicológico individual desarrollado por el Departamento 
de Comportamiento Humano. 
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Tabla 44. Atenciones Psicológicas Cadetes 

Motivo de la atención psicológica 
Número de 
atenciones 

Consulta psicológica individual  493 
 

Valoración aptitud psicofísica  93 
Valoración aptitud psicofísica y 
concepto a las unidades del 
personal de graduandos 

187 

Comités disciplinarios  26 
Aplicación de pruebas PIN  51 

 
Comité de vuelo-curso de tierra 3 
Entrevista de retiro 29 

Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2025. 

Actividades por áreas de bienestar  

Orientación educativa  

Las actividades desarrolladas en el componente de orientación educativa responden a las 
estrategias institucionales de apoyo a la permanencia estudiantil. Entre estas se destacan 
las jornadas de inducción dirigidas a alféreces y cadetes, las capacitaciones en comprensión 
lectora y preparación para la Prueba Saber Pro, los talleres de hábitos y técnicas de estudio, 
así como el acompañamiento psicopedagógico individual y grupal (Figura 52). En conjunto, 
estas acciones brindaron orientación y apoyo a los alfér eces y cadetes en su proceso de 
aprendizaje y en el desarrollo de su trayectoria de formación profesional. 
 

Figura 52. Acompañamiento Grupal por Dificultades Académicas (NASA) 

 
Fuente: Sección Desarrollo y Asesoría Pedagógica, 2025. 
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Acompañamiento para el desarrollo de competencias para la vida   

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” para la vigencia 2025 fortalece el trabajo 
y cooperación interinstitucional, al contar con la participación de la “Patrulla Púrpura” de la 
Policía Nacional, la Subsecretaría de Equidad de Género de la  Alcaldía de Cali y el Obispado 
Castrense de  Colombia, en talleres, capacitaciones y sensibilizaciones, tendientes  a la 
prevención de violencia sexual y las violencias basadas en género, al igual que al 
fortalecimiento de las habilidades socioemocionales (Figura 53, 54, 55 y 56). 
 
 

Figura 53. Talleres, capacitaciones y sensibilizaciones con cooperación interinstitucional 

 
 

Fuente: Sección Bienestar Universitario 2025. 

 
 

Figura 54. Prevención Violencia Sexual y de Género-Patrulla Púrpura PONAL 

 
Fuente: Sección Bienestar Universitario 2025. 
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Figura 55. Taller Manejo del Apego-Obispado Castrense de Colombia 

   
Fuente: Sección Bienestar Universitario 2025. 

  
Figura 56. Subsecretaría de Equidad de Género - Alcaldía de Cali 

 
Fuente: Sección Bienestar Universitario 2025. 

 

Promoción socioeconómica  

 
Tabla 45. Actividades de promoción socioeconómica 

Promoción socioeconómica No. participantes 
Campañas de difusión de beneficios y 
créditos ICETEX  

538 

Renovación de créditos ICETEX al 
personal de alféreces y cadetes 

238 

Asesoría individuales y familiares  208 
Fuente: Sección Bienestar Universitario, 2025. 

 
La educación integral no se limita únicamente al ámbito académico, sino que también debe 
incluir actividades recreativas y de integración social. En este contexto, se han destinado 
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$734.640.812 a bienestar cadetes y se han realizado diversas actividades orientadas a 
promover el bienestar y la sana convivencia dentro de la comunidad académica.  

Entre las principales actividades desarrolladas durante el año 2025 se encuentran:  
 Celebración de fechas especiales, tales como el Día de la Mujer y el Día de la Madre • 

Eventos institucionales, incluyendo el aniversario UMA, Noche de Velitas y la Fiesta 
de Navidad.  

 Actividades deportivas y recreativas, como la carrera “Corre como el viento”, que 
benefició a más de 1000 personas.  

 Día de la Familia, evento que contó con actividades recreativas y culturales para 700 
participantes. 

En cuanto al bienestar del personal militar, el Fondo de Bienestar y Recreación ha jugado un 
rol esencial en la promoción del desarrollo físico y mental de los oficiales y suboficiales. La 
EMAVI ejecutó un total de $  88.207.212 en dieciséis actividades recreativas y deportivas 
dirigidas al personal militar y sus familias.  
 

Establecimiento de Sanidad Militar  
 
Dentro de los factores de bienestar que promueve la EMAVI, se contempla de manera 
prioritaria el componente relacionado con la salud institucional. Por tal motivo, dispone de 
un Establecimiento de Sanidad Militar que garantiza la prestación integral, conti nua y 
oportuna de servicios de salud a la población de afiliados y beneficiarios adscritos al SSFM – 
ESM EMAVI. Durante el año 2025, este establecimiento reportó un censo poblacional de 
5.498 usuarios adscritos, de los cuales 3.276 corresponden al personal  activo de la Fuerza 
Aeroespacial, sus beneficiarios, así como a los cadetes y soldados pertenecientes a la 
institución (Figura 57). 

Figura 57. Usuarios adscritos FFMM 

 
Fuente: Establecimiento Sanidad Militar, 2025. 
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Capacidad Instalada  

El Establecimiento de Sanidad Militar EMAVI funciona como un centro asistencial de 
segundo nivel de baja complejidad, orientado a garantizar el bienestar de los integrantes de 
la EMAVI mediante la prestación de servicios integrales de atención en salud. Pa ra el 
cumplimiento de este propósito, dispone de un talento humano conformado por 
profesionales y especialistas en diversas áreas del sector salud, quienes aseguran una 
atención idónea, segura y centrada en el paciente. Asimismo, cuenta con personal 
administrativo en salud encargado de desarrollar los procesos administrativos y brindar el 
apoyo logístico necesario, asegurando el adecuado funcionamiento y la óptima operatividad 
del establecimiento (Figura 58). 

Además del talento humano asistencial y administrativo, el establecimiento dispone de una 
capacidad instalada que comprende un área de atención prioritaria, un área de 
hospitalización habilitado las 24 horas y un área de consulta externa. En esta última se  
ofrecen múltiples servicios médicos, entre ellos consultas de medicina general y 
especialidades, atención odontológica, acompañamiento psicológico y asesoría nutricional, 
entre otros. Este modelo de atención integral en salud permite responder de forma 
oportuna, eficiente y efectiva a las necesidades médicas de los usuarios, contribuyendo 
significativamente a su bienestar físico, mental y emocional.  

Figura 58. Talento Humano ESM 2782 

 
Fuente: Establecimiento de Sanidad Militar, 2025. 
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Servicios Red Interna  

En la vigencia 2025, se garantizó la prestación de servicios en la red interna y en la red 
externa contratada, alcanzando un total de 4.274 atenciones en salud dirigidas al personal 
de cadetes , con un costo global de $ 1.055.679.520,00. Entre los servicios con mayor 
demanda se destacan: medicina general con 2.002 consultas; odontología con 344 
consultas; psicología con 362 consultas; fisioterapia con 732 consultas y atención por casos 
especiales con 495 consultas, entre otros servicios asistenciales. 

Adicionalmente, el establecimiento proporcionó atención especializada en áreas como 
fonoaudiología, pediatría y medicina familiar, lo cual permitió fortalecer un enfoque integral 
en la prestación de los servicios de salud, abarcando de manera amplia y articulada diversas 
necesidades médicas, tanto en el ámbito físico como en el componente psicológico de los 
usuarios. 

Este número significativo de consultas evidencia la relevancia de garantizar el acceso a 
servicios de salud con estándares de calidad, promoviendo una atención oportuna, 
preventiva y centrada en el bienestar integral del personal de cadetes. 

 

Servicios Red Externa  

En lo relacionado con los servicios suministrados mediante la red externa, se aseguró la 
provisión de atenciones correspondientes a los niveles III y IV de complejidad en salud, junto 
con servicios de apoyo terapéutico y diagnóstico, a través de la contrat ación de más de 18 
entidades, tanto en el departamento del Valle del Cauca como en distintas regiones del 
territorio nacional. La extensa red de instituciones vinculadas ha facilitado la prestación de 
atención en múltiples especialidades médicas, abarcando un portafolio amplio e integral de 
servicios salud, en particular aquellos asociados a procedimientos de alta complejidad. 

El valor total destinado a estos servicios alcanzó la suma de $17.072.044.739, inversión que 
ha permitido garantizar el acceso oportuno, continuo y pertinente a procedimientos médicos 
especializados, asegurando la permanencia y articulación en la atención de los pacientes que 
requieren tratamientos de alta especialización. Gracias a esta destinación de recursos, ha 
sido posible atender de manera eficaz y eficiente las necesidades en salud de los usuarios, 
contribuyendo significativamente a la mejora de su calidad de vida y a la disminución de los 
tiempos de espera para la realización de intervenciones y procedimientos médicos de 
carácter prioritario o urgente. 

Este abordaje integral, respaldado por una red sólida, amplia y diversa de instituciones 
prestadoras de servicios de salud, garantiza estándares elevados de calidad en la atención y 
posibilita que los pacientes accedan a diagnósticos especializados y tratamientos avanzados 
sin que existan barreras derivadas de su ubicación geográfica, fortaleciendo así la equidad y 
la cobertura en la prestación de los servicios de salud. 
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Brigadas Medico Quirúrgicas  

Asimismo, se llevaron a cabo 269 atenciones en salud en el marco de dos brigadas médico-
quirúrgicas, apoyadas por la Dirección de Servicios de Salud JEFSA, abordando diversas 
especialidades que no están disponibles en el Establecimiento de Sanidad Militar.  Estas 
brigadas, permitieron ofertar servicios especializados en salud con un costo total de 
$49.504.500 facilitando el acceso a los servicios de salud especializados. Además, se 
proporcionaron servicios de salud preventiva, lo que permitió mejorar integra lmente la 
calidad de vida de los beneficiarios.  

Esta intervención no solo fortaleció la capacidad operativa del sistema de salud militar, sino 
que también promovió el acceso a servicios especializados en áreas de alta demanda, 
contribuyendo al bienestar físico y emocional de la población atendida. 

Inversión  

En la vigencia 2025, a través del apoyo presupuestal de la Dirección General de Sanidad 
Militar y la Jefatura de Salud FAC, se realizaron obras de mantenimiento y adecuación de la 
infraestructura del ESM EMAVI, ampliando capacidad de consultorios para tera pia física y 
mejoramiento en áreas de acceso al ESM EMAVI con inversión de $417.242.150 millones, 
optimizando la capacidad instalada, tecnológica y de calidad en salud del ESM EMAVI (Figura 
59). 

Figura 59. Infraestructura del ESM - EMAVI 

 
Fuente: Establecimiento de Sanidad Militar, 2025 
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10. RECURSOS FÍSICOS DE APOYO ACADÉMICO  
 

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación CRAI  

La construcción del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación (CRAI -
EMAVI)  constituye un hito estratégico en la modernización de la infraestructura académica 
de la Escuela Militar de Aviación. Esta obra permite ofrecer a la comunidad educativa 
espacios modernos, amplios y flexibles , que potencian la creatividad, el trabajo individual 
y colaborativo, y promueven competencias propias de la formación profesional militar (Tabla 
46). 

Actualmente, el CRAI cuenta con todas sus áreas operativas en funcionamiento , 
ofreciendo capacidad para aproximadamente 350 personas . Una vez culminada la fase 
pendiente, se proyecta que la capacidad total se incremente a 600 personas , incorporando 
dos auditorios para 80 personas cada uno, una sala de galería y cóctel con capacidad para 
50 personas y un laboratorio de idiomas con capacidad para 30 personas. Esta expansión 
permitirá un uso más eficiente de los recursos académicos y fortalecerá la formación integral 
de los cadetes. 

Instancias de supervisión y gestión del proyecto  

La ejecución del CRAI ha contado con la participación de las siguientes instancias 
institucionales: 

 Dirección de Infraestructura – DIFRA (JELOG) 
 Jefatura de Educación Aeronáutica y Espacial – JEAES  
 Escuela Militar de Aviación – EMAVI 

El gerente del proyecto fue el Teniente Coronel Juan Carlos Casiano, mientras que la 
supervisión técnica estuvo a cargo del Mayor Luis Ariel Caro Cobos, del Grupo de Apoyo 
Logístico de la EMAVI, garantizando el cumplimiento de estándares técnicos, 
administrativos y contractuales. 

Funciones y servicios del CRAI  

El CRAI está conformado por dos edificios principales (N.º 1 y N.º 2) y se proyecta como un 
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación, integrando múltiples servicios 
académicos y tecnológicos (Tabla 47): 

Servicio de Biblioteca  

 16.596 títulos en formato físico 
 10 bases de datos académicas 
 10 plataformas de libros electrónicos 
 3 herramientas de apoyo a la investigación 
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 Gestor bibliográfico para referencias 
 Modelo de biblioteca abierta 
 Integración a la Red de Bibliotecas SIBFuP, garantizando acceso a recursos 
 especializados sin suscripción directa por la EMAVI 

 
Servicio informático para estudiantes  

 Sala de Sistemas 1 – Laboratorio de Geomática: 19 estaciones de trabajo tipo 
workstation 

 8 equipos adicionales distribuidos en los tres pisos del edificio, disponibles para 
consultas de catálogo y acceso a recursos digitales 

 
Laboratorio de idiomas  

 Prevista construcción de laboratorio de idiomas con capacidad para 30 personas, 
incluido en la fase pendiente 

Salas de estudio  
 

 Salas grupales : capacidad para 198 personas (mesas hexagonales y mobiliario 
colaborativo) 

 Salas individuales : adquisición prevista de 16 cápsulas de estudio tipo Cacoo y 60 
módulos de estudio individual virtual, aún pendientes de contratación 

 
Soporte a la formación docente  
 

 CRAI proporciona espacios y salas de investigación con pantallas digitales 
interactivas 

 Capacitación pedagógica a cargo de SEDAP 
 Biblioteca brinda acompañamiento en uso de recursos digitales 

 
Espacios de presentaciones y debates  

 Tres salas de investigación para 10 personas cada una 
 Espacio adicional con videoproyector y tablero interactivo, capacidad para 33 

personas 
 

Tabla 46. Espacios de presentaciones y debates 

Espacio Capacidad actual Capacidad proyectada 

Operativa general 350 600  

Auditorios — 80 personas c/u (2) 

Laboratorio de idiomas  — 30 

Sala galería y cóctel  — 50 

Salas de estudio grupales  198 — 
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Espacio Capacidad actual Capacidad proyectada 

Salas de investigación  3 × 10 — 

Sala de 
presentaciones/debates 

33 — 

Fuente: Grupo Académico, 2025. 

Proyectos de infraestructura y bienestar adicionales  

 El Edificio N.º 2 incluirá auditorios, laboratorio de idiomas, centro de liderazgo, 
bodega de libros, zonas de estudio, salón galería, zona administrativa, baterías 
sanitarias, cuartos técnicos y cafetería.  
El CRAI se complementará con la Fase IV y la Fase V, culminando la totalidad del 
complejo 

Adicionalmente, la EMAVI ha ejecutado en los últimos siete años importantes proyectos de 
infraestructura, entre los que destacan: 

 Modernización de la guardia principal 
 Construcción de pista atlética 
 Edificio del espacio 
 Alojamientos de cadetes y mantenimiento 
 Aulas del campus académico 
 Edificio de laboratorios CITAE 
 Proyectos adicionales proyectados para crecimiento institucional 

 

Tabla 47. Estadística de uso y acceso al material bibliográfico 

Tipo Total préstamos Cadetes usuarios  Promedio por cadete 

Libros físicos  4.250 380 11,2 

Libros virtuales  6.800  420 16,2 

Total 11.050 500 22,1 

Fuente: Grupo Académico, 2025. 

 

El CRAI -EMAVI constituye un complejo académico integral que fortalece la formación 
profesional militar, la investigación y la innovación tecnológica. Las inversiones realizadas y 
los proyectos en ejecución aseguran infraestructura moderna, servicios tecnol ógicos y 
recursos bibliográficos de calidad, alineados con la misión de la Escuela Militar de Aviación y 
con los estándares de excelencia educativa de la Fuerza Aeroespacial Colombiana  (Figura 
60). 

 



 

99 

 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

Recursos físicos  

 
La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” (EMAVI) ha contado con el apoyo a nivel 
central en cuanto a asignaciones presupuestales para desarrollar proyectos y obras, 
mejorando las condiciones de cada espacio en donde se forman los futuros Oficial es de la 
Fuerza Aeroespacial Colombiana.   

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron proyectos de infraestructura enfocados a la 
educación, seguridad y bienestar de la EMAVI, tales como: avance de la fase IV del CRAI el 
cual se encuentra pendiente la ejecución de 46,06 % restante del proyecto como se visualiza 
en la siguiente Tabla 48. 

Tabla 48. Ejecución CRAI Fase IV 

Ejecución: CRAI FASE IV  
Porcentaje de ejecución del proyecto  54,52 %  

Presupuesto ejecutado en la Fase IV  $ 6.877.305.714,78 
Porcentaje pendiente por ejecutar del 
proyecto 

45,48 %  

Fuente: SECOP II, 2025. 

Figura 60. CRAI  

 
Fuente: Grupo de Apoyo EMAVI, 2025. 

De igual manera se continuó con la construcción fase III laboratorios como se relaciona en la 
Tabla 49 presentada a continuación. 

Tabla 49. Ejecución laboratorios fase III 

Ejecución: Laboratorios Fase III  
Porcentaje de ejecución del proyecto  32,72 %  

Presupuesto ejecutado en la Fase IV  $ 6.891.051.131,54 
Porcentaje pendiente por ejecutar del 
proyecto 

67,28 %  

Fuente: SECOP II, 2025. 
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Se está trabajando en la construcción y adecuación de un nuevo alojamiento de cadetes, con 
el fin de mejorar la capacidad de personal en formación e incrementar la población de los 
futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Tabla 50; Figura 61). 

Tabla 50. Ejecución obra alojamiento de cadetes 

Ejecución: Obra pública alojamiento de cadetes 
Porcentaje de ejecución del proyecto  49,44 %  

Presupuesto ejecutado en la Fase IV  $ 1.423.202.640 
Porcentaje pendiente por ejecutar del 
proyecto 

50,56 %  

Fuente: SECOP II, 2025. 

Figura 61. Alojamiento Cadetes 

 
Fuente: Grupo de Apoyo EMAVI, 2025. 

En relación con los mantenimientos de infraestructura y las adquisiciones relevantes 
realizadas por el Grupo de Apoyo Logístico, se llevaron a cabo las siguientes actividades: 

 Se efectuó el mantenimiento del edificio académico, el aula máxima y el 
polideportivo, con un valor total de contrato de $ 241.742.787. Asimismo, se adquirió 
iluminación solar para el alumbrado público interno de la Escuela, por un valor total 
de $ 138.484.485,00  (Figura 62). 

 De igual forma, se realizó el mantenimiento y la adecuación de las instalaciones 
operativas de la EMAVI y de sus escenarios deportivos. El porcentaje de ejecución 
correspondiente se presenta en la siguiente Tabla 51. 

Tabla 51. Ejecución Mantenimiento de Instalaciones Operativas 

Ejecución: Mantenimiento de Instalaciones Operativas   
Porcentaje de ejecución del proyecto  87 %  

Presupuesto ejecutado en la Fase IV  $ 1.540.802.948,89 
Porcentaje pendiente por ejecutar del 
proyecto 

13 %  

Fuente: SECOP II, 2025. 
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Figura 62. Instalaciones Operativas Intervenidas. 

 
Fuente: Grupo de Apoyo EMAVI, 2025. 

 

Finalmente, se trabajó en la instalación de un tejido de fibra óptica, con el fin de mejorar la 
conectividad y tener acceso rápido a los recursos educativos en la formación de los futuros 
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la cual conto con un a ejecución del 95% 
como se relaciona en la Tabla 52. 

Tabla 52. Ejecución Contrato Obra Fibra Óptica 

Ejecución: Fibra Óptica 
Porcentaje de ejecución del proyecto 95 %  

Presupuesto ejecutado en la Fase IV  $ 1.418.812.122,00 
Porcentaje pendiente por ejecutar del 
proyecto 

5 % 

Fuente: SECOP II, 2025. 

 

 

11. GESTIÓN FINANCIERA  
 

La Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” anualmente recibe la distribución del 
presupuesto asignado a través de la Subjefatura Estado Mayor de Estrategia y Planeación, 
quien emite la separata presupuestal para gastos de funcionamiento e inversión con la que 
se materializa el Proyecto Educativo Institucional y de los Programas Académicos; 
garantizado su estabilidad financiera en la correcta y oportuna programación, distribución y 
ejecución presupuestal de las apropiaciones asignadas, para el cumpl imiento de la misión 
institucional y desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigación, extensión, 
internacionalización y bienestar de sus programas académicos.   
  
La ejecución presupuestal de la Escuela Militar de Aviación se puede evidenciar con la 
celebración de contratos que son de carácter público, en la página web de la plataforma 
SECOP II o la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficient e, 
mediante los compromisos y obligaciones realizados en el Sistema de Información 
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Financiera Nación II (SIIF NACIÓN II) y a través de los informes presupuestales del cierre de 
vigencia fiscal (Figura 63). 
 

Figura 63. SECOP II y SIIF Nación II 

 
Fuente: Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público, 2025. 

De otro lado, dando transparencia y trámite, ordenado por el Ministerio de Educación, en el 
año 2025, se continúa con la elaboración y cargue de información contable y presupuestal 
en la plataforma SNIES, del Ministerio de Educación Nacional y en la página web de la EMAVI 
www.emavi.edu.co; así mismo, se realizó la publicación de los derechos pecuniarios para la 
vigencia 2026 (Figura 64). 

Figura 64. SNIES  

 
Fuente: Ministerio de Educación Nacional, 2025. 

La gestión administrativa de la EMAVI durante el año 2025 contó con una apropiación 
definitiva por valor $69.586.100.439,62 del cual quedó disponible un 0.0002% equivalente 
a $127.648,05  

Del total del presupuesto asignado durante la vigencia se comprometió un 100% 
equivalente a $69.585.972.791,57, reflejando una gestión transparente, oportuna en el uso 
de los recursos para el funcionamiento del desarrollo de la formación integral de los futuros 
oficiales de la FAC (Tabla 53).   

Tabla 53. Ejecución presupuestal 

Concepto del gasto 
Apropiación 

comprometida 
%  

01. GASTOS DE PERSONAL  
03. TRASFERENCIAS CTES  

$ 44.002.441.217,14 63 %  

02. ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS  
08. GASTOS POR ATRIBUTOS  

$ 25.583.531.574,43 37 % 

TOTAL  PRESUPUESTO  $ 69.585.972.791,57  
Fuente: SIIF NACIÓN II, 2025. 
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Se detalla el presupuesto de acuerdo con lo comprometido y el nivel de participación de los 
conceptos. 
 
Para el rubro de gastos de personal y transferencias corrientes: 

 Se tiene que del presupuesto comprometido el 63  % corresponde a la nómina de 
activos, personal civil, soldados, cadetes y docentes hora catedra (1291 personas de 
acuerdo con el parte). 

 La nómina de personal militar y personal civil de la Unidad equivale a un 82 % de ese 
rubro (parte 610 personas) 

 La nómina de soldados y cadetes corresponde a un 5.9  % del presupuesto 
comprometido (681 de acuerdo con el parte), Docentes hora catedra corresponde a 
un 0.9% del presupuesto comprometido con 51 docentes por esta modalidad de 
contratación. 

 Por alimentación de soldados y cadetes las partidas corresponden a un total de 3% 
del total del presupuesto comprometido (Tabla 54) 

 

Tabla 54. Ejecución presupuestal gastos de personal y transferencias corrientes 

Concepto Total 
Parte del 
Personal 

Porcentaje 

NOMINA ACTIVOS $ 36.098.053.013,18 610 82 %  

NOMINA SOLDADOS Y CADETES  $ 5.900.314.115,15 681 5,9 % 
ALIMENTACIÓN SOLDADOS Y 
CADETES  

$ 1.502.560.159,81 681 3,9 % 

DOCENTE HORA CÁTEDRA  $ 501.513.929,00 51 0,9 %  
TOTAL  
01.GASTOS DE PERSONAL  
03. TRANSFERENCIAS CTES  

$ 44.002.441.217,14 
 

63 %  

Fuente: SIIF NACIÓN II, 2025. 

Para el rubro de Adquisición de bienes y servicios, y Gastos de tributos de acuerdo con el 
porcentaje de participación de los conceptos sobre el presupuesto total comprometido, se 
tiene lo siguiente: 
 

 Adquisición de servicios en donde su participación de los conceptos equivale a un 
10% de la apropiación comprometida , en donde se destaca servicio de 
mantenimiento preventivo y/o correctivo para el parque automotor, aires 
acondicionados; mantenimiento planta de tratamiento de aguas residuales; 
mantenimiento con el contrato de obra pública para zonas de bienestar y áreas  
desconcentradas, servicio de aseo integral, prestación de servicios profesionales de 
apoyo a la gestión, servicio de monitoreos ambientales entre otras.  

 Servicios Públicos e impuestos con una representación del 9  % de la apropiación 
comprometida:  Energía, agua, gas, alcantarillado, aseo y zonas desconcentradas 
(viviendas fiscales desocupadas, cabañas, BLART Tumaco, cerro pan de azúcar, 
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Luces pista) así mismo se da cumplimiento con los pagos de impuestos predial y 
sobretasa ambiental, alumbrado público y vehículos automotores.  

 Activos fijos:  adquisición bienes muebles y/o mantenimiento bienes inmuebles con 
una representación 14 % de la apropiación comprometida, en donde se destaca 
mantenimiento por mayor valor de viviendas fiscales, alojamientos, adquisición de 
calderas, sistema de fibra óptica, adquisición de mobiliario para cadetes, cámaras 
fotovoltaicas 

 Materiales/suministros, repuestos y herramientas. con una representación 3  % 
de la apropiación comprometida;  Adquisición de diversos materiales de 
construcción para la realización del mantenimiento de los bienes inmuebles, 
adquisición de gases para el soporte logístico de las aeronaves, adquisición de 
herramientas, dotación del personal civil y demás.  

 Viáticos:   con una representación 2 % de la apropiación comprometida, en donde 
corresponde a comisiones de orden público, estratégicas, operacionales, 
administrativas y educativas  (Tabla 55) 

Tabla 55. Ejecución presupuestal de servicios 

Conceptos  Total Porcentaje 

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS  $ 6.885.023.244,72 10 % 

SERVICIOS P ÚBLICOS  
IMPUESTO PREDIAL Y SOBRETASA 
AMBIENTAL  
IMPUESTO DE ALUMBRADO PÚBLICO  
IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES  

$ 5.965.423.901,46 9 %  

ACTIVOS FIJOS 
(ADQUISICIÓN BIENES MUEBLES Y/O 
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES)  

$ 9.731.115.734,06 14 % 

MATERIALES/ SUMINISTROS, REPUESTOS Y 
HERRAMIENTAS  

$ 1.768.573.774,19 3 % 

VIÁTICOS $ 1.233.394.920,00 2 % 

TOTAL 
A-02 Adquisición de bienes y servicios  
A-08 Gastos por tributos  

$ 25.583.531.574,43 37 % 

Fuente: SIIF NACIÓN II, 2025. 

 La gestión administrativa del Establecimiento de Sanidad EMAVI durante el año 
2025, contó con una asignación de apropiación definitiva por valor  
$ 19.638.546.102,62  

 Del total del presupuesto asignado durante la vigencia se comprometió un 100  % 
reflejando una excelente ejecución presupuestal. 

 Así mismo se ejecutó un 63.8% correspondientes a resoluciones de urgencias 
médicas.  

 Para los servicios de salud con entidades para la asistencia médica del personal un 
33.3 %  

 Contratos profesionales para la prestación de servicios de salud como médicos, 
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enfermeras, odontología y demás equivalen del total del presupuesto comprometido 
en un 2.6 %.  

 Contratos de prestación de servicios administrativos, donde se contrata personal con 
carreras contables y administrativas, equivale un 0.3  % del total comprometido  
(Tabla 56).  

Tabla 56. Ejecución presupuestal de bienes y servicios 

02.Adquisición de bienes y servicios  Valor Porcentaje 

RESOLUCIONES URGENCIA MÉDICAS   $ 12.520.815.038,01 63.8%  

SERVICIOS DE SALUD CON ENTIDADES PARA 
LA ASISTENCIA MÉDICA  

$ 6.547.011.499,14 33.3% 

CONTRATO DE PRESTACIÓ DE SERVICIOS DE 
SALUD  

$ 508.992.878,53 2.6% 

CONTRATO DE PRESTACIÓN 
ADMINISTRATIVOS  

 $ 61.647.333,00 0.3%  

TOTAL $ 19.638.466.748,68 100% 
Fuente: SIIF NACIÓN II, 2025. 

 
 

12. ACCIÓN INTEGRAL  
 

Curso de Proyección Social  

El impactó generado por cada uno de los cursos y diplomados ofrecidos en el marco de la 
proyección social es significativo, dado que articulan el conocimiento teórico con el saber 
práctico, permitiendo el desarrollo de habilidades y destrezas en la toma de decisiones, así 
como la comprensión de su importancia en la aplicación dentro de diversas áreas de 
desempeño. A partir del año 2025, la oferta académica se amplió al personal externo de la 
BAMFS, articulando la docencia y la proyección social, y fortaleci endo el vínculo con la 
comunidad cercana  (Figura 65) . Este proyecto busca aprovechar las capacidades 
institucionales de la Escuela en beneficio del entorno, promoviendo el desarrollo de 
competencias reales y útiles que impulsen nuevas oportunidades laborales y personales  
(Tabla 57). 

Los cursos de proyección social ofertados en la vigencia del 2025 fueron: 
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Tabla 57. Cursos Ofertados Proyección Social 2025 

Curso Ofertados 
Intensidad 

Horaria 
Soldados 

Beneficiados  

Personal 
Militar 

Beneficiado 

Personal 
Civil 

Beneficiado 
Cadetes 

Diplomado en 
informática  

160 Hrs. 2 1 5 - 

Curso 
herramientas 
máquinas y 
soldadura 

64 Hrs. 5 1 4 - 

Curso de 
innovación y 

resolución 
creativa de 
problemas 

30 Hrs. 1 - 13 - 

Diplomado en 
emprendimiento 

empresarial 
140 Hrs. - - 8 - 

Creación de 
videojuegos con 

UNITY 3D 
48 Hrs. - 2 13 8 

Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 

 
Figura 65. Programa soldado emprendedor 

 
Fuente: Sección Extensión y Relaciones Interinstitucionales, 2025. 
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Jornadas de asistencia Médica Humanitaria  

Durante el último periodo de gestión, a través de la Sección de Acción Integral (SEAIN) y en 
coordinación con el Grupo de Combate (GRUCO), se desarrolló Actividades de Asistencia 
Médica y Humanitaria que fortalecieron la presencia institucional y mejoraron  el acceso a 
servicios esenciales en comunidades priorizadas. 

 
En total, 5.330 personas fueron beneficiadas y se brindaron 19.530 atenciones en salud. Esta 
diferencia obedece a que un mismo paciente pudo recibir varias atenciones (por ejemplo, 
medicina general, odontología y optometría), de acuerdo con sus necesidades (Figura 66). 

Por lo tanto, cada persona pudo haber recibido 2, 3 o más servicios , dependiendo de sus 
necesidades de salud. 

Este modelo integral mejora la cobertura y garantiza una atención más completa para las 
comunidades, en la siguiente Tabla 58 se muestra desagregado las atenciones médicas y 
beneficiados por municipios.  

Tabla 58. Distribución por municipios 

Municipio Atenciones Médicas Personas beneficiadas  
El Hormiguero 3.649 632 

Padilla  3.272 468 
Imbilí  5.571 835 

Francisco Pizarro  4.499 1.329 
Ipiales  1.992 1.950 

Cali 547 116 

Fuente: Sección de acción integral, 2025. 

Estas jornadas contribuyeron a acercar los servicios de salud a poblaciones con limitaciones 
de acceso derivadas de barreras geográficas, económicas y sociales, fortaleciendo la 
presencia y la acción estatal tanto en zonas rurales como urbanas. 

Figura 66. Jornada de Asistencia Médica Humanitaria 

 
Fuente: Sección de acción integral, 2025. 
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Proyecto productivo ASOPIHUA  

El proyecto productivo ASOPIHUA  (Asociación de Productores Agropecuarios y Piscícolas de 
Huasanó) se desarrolló a lo largo del año 2025, consolidando capacidades locales en 
avicultura y piscicultura con el acompañamiento permanente de la SEAIN. Durante este 
periodo se fortalecieron los procesos organizativos y productivos de la asociación, 
garantizando las condiciones necesarias para avanzar hacia una fase de diversificación 
agrícola mediante infraestructura especializada. En ese mismo corte anual, el componente 
productivo registró 4.876 huevos y 247 kg de peces , con ingresos aproximados de 
$74.815.450 (huevos) y $4.199.000 (piscicultura), resultados que respaldan la sostenibilidad 

del proceso y su proyección 2026. 

En este marco, el proyecto de construcción de la casa malla —trabajado de manera paralela 
al componente avícola y piscícola — consiste en la implementación de una infraestructura 
agrícola destinada al cultivo de pimentón bajo un sistema productivo con principios 
agroecológicos. Su propósito es contribuir al fortalecimiento de la soberanía alimentaria del 
Valle del Cauca, reduciendo la dependencia externa de este cultivo prioritario y promoviendo 
prácticas productivas limpias  orientadas a la sostenibilidad am biental y la resiliencia 
climática. La casa malla funcionará como un entorno de producción controlado  para la 
aplicación de tecnologías de manejo integrado, el uso racional de insumos y la protección 

frente a plagas y la variabilidad climática, asegurando estabilidad, eficiencia y calidad en la 
producción, conforme a los lineamientos técnicos socializados por CORPOVALLE . El proyecto 
fue aprobado al finalizar 2025 en el marco del acompañamiento departamental.  

En cuanto al componente productivo, se registran avances relevantes: 800 peces con peso 
superior a 300 gramos , proyectados para comercialización en Semana Santa ; 170 gallinas 
ponedoras con sacrificio programado como parte del ciclo productivo; y un flujo financiero 
estable, con superávit estimado de $5.000.000 , producto de la comercialización de huevos 
y gallinas procesadas (Figura 67).  

En materia de gestión institucional, se contó con el liderazgo de la Gobernación del Valle del 

Cauca en la socialización del programa de soberanía alimentaria y la articulación con actores 
territoriales, lo que permitió visibilizar los avances del proyecto ASOPIHUA dentro de la 
agenda regional de seguridad y soberanía alimentaria. 
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Figura 67. Proyecto ASOPIHUA 

 
Fuente: Sección de acción integral, 2025. 

La intervención combinada —salud y productividad— muestra resultados sostenibles: por un 
lado, cobertura efectiva en salud a más de cinco mil personas mediante casi veinte mil 
atenciones; por otro, un proyecto productivo con validación técnica, producción en curso, 
estabilidad financiera y hoja de ruta de infraestructura definida. Estos logros reafirman el 
compromiso de la Fuerza Aeroespacial Colombiana con el bienestar, la seguridad y la 
soberanía alimentaria de las comunidades intervenidas. 
 
 

13. IMPACTO 
 

Administración Aeronáutica  

Creación e Implementación del Laboratorio de Creatividad e Innovación  

El Laboratorio de Creatividad e Innovación se consolidó como un espacio estratégico para el 

fortalecimiento de los procesos académicos y formativos del Programa de Administración 

Aeronáutica y en general para la EMAVI, Sus principales logros son: 

 Fortalecimiento de competencias en creatividad e innovación  en estudiantes y 

docentes, mediante metodologías activas como Design Thinking y Canvas. 

 Dinamización del ecosistema de emprendimiento , con talleres de ideación, 

prototipado y validación de ideas de negocio. 
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 Mejoramiento de la gestión académica , al servir como espacio para la construcción 

y actualización de sílabos, garantizando coherencia curricular y alineamiento 

institucional. 

 Incremento del aprendizaje experiencial , gracias a ambientes que favorecen la 

exploración, experimentación y colaboración (Figura 68).  

 

Este laboratorio se ha convertido en un activo fundamental para el Grupo Académico de 

la EMAVI, impulsando la innovación educativa y la articulación institucional, 

adicionalmente el programa de administración destaca:  

 

 Categorización del grupo de investigación en A , reflejo de la calidad y pertinencia 

de los proyectos desarrollados.  

 Reconocimiento del Dr. Diego Morante (docente de planta del programa de 

administración Aeronáutica) como Investigador Asociado A1 , fortaleciendo el 

liderazgo académico.  

 Producción científica y académica , con publicación de libros y artículos en revistas 

indexadas internacionales (Q1 y Q2), consolidando la proyección investigativa del 

programa.  

 

Los logros alcanzados reflejan un impacto integral en la formación de los futuros 

administradores aeronáuticos: 

 Consolidación de un ecosistema académico innovador y emprendedor.  

 Proyección internacional  mediante participación en congresos y redes de 

investigación. 

 Fortalecimiento de la calidad académica  a través de la investigación, la movilidad y 

la producción científica. 

 

El Programa de Administración Aeronáutica de la EMAVI reafirma su compromiso con la 

excelencia académica, la innovación y la generación de conocimiento, contribuyendo al 

desarrollo institucional y al posicionamiento de la Fuerza A eroespacial Colombiana en el 

ámbito académico y científico. 
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Figura 68. Laboratorio de Creatividad e Innovación-EMAVI 

 
Fuente: Programa de Administración Aeronáutica, 2025. 

 

Ciencias Militares Aeronáuticas  

II Concurso de Cohetería  

El PCMAE lideró el II Concurso de Cohetería, una iniciativa orientada a fomentar en la 
comunidad académica regional el interés por la ciencia, la innovación tecnológica y el 
desarrollo espacial (Figura 69). El evento, realizado en las instalaciones del Grupo Académico 
de la EMAVI, se consolidó como un escenario de apropiación social del conocimiento, 
creatividad e impulso al pensamiento científico aplicado al ámbito aeroespacial. 
 

Figura 69. Impacto: II Concurso de Cohetería 

 
Fuente: Ciencias Militares Aeronáuticas, 2025. 

Este evento impulsó la innovación tecnológica y el interés por las ciencias básicas en la 
región. Al desarrollarse en el Grupo Académico de la EMAVI, permitió: 
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 Fomentar la creatividad aplicada a la ingeniería espacial. 
 Acercar a la comunidad académica regional a las instalaciones de la Escuela. 
 Potenciar el Plan Estratégico Espacial de la nación. 

 

14. RETOS  
 
A nivel de infraestructura, material y equipo se presentan los siguientes retos para el 2026: 
 

 Renovación Red Hidráulica EMAVI- mejoramiento instalaciones seguridad CMPDA 
 Adquisición para completar flota Aeronaves de Instrucción 
 Implementación sistema de seguridad SCUTUM 
 Preparación de la EMAVI con motivo de la celebración del Plan Centenario.  

 
A Nivel académico en general cuentan con los siguientes retos:  
 

 Reestructuración Programas Académicos 
 Renovar por tercera vez la Acreditación en Alta Calidad del Programa Administración 

Aeronáutica. 
 Obtener el Registro Calificado del Programa Ingeniería en Sistemas Aeroespaciales. 
 Implementar el Plan de Transición del plan de estudios del Programa Administración 

Aeronáutica. 
 
A nivel de los programas académicos, con el fin de continuar con la mejora continua de los 
mismos se presentan los siguientes retos:  
 
Administración Aeronáutica  
 

 Implementar la transición de la nueva malla curricular del programa de 

Administración Aeronáutica la cual fue ajustada por completo atendiendo las 

necesidad y Especialidades requeridas por la Fuerza Aeroespacial Colombiana. 

 Incrementar la publicación de artículos en revistas indexadas internacionales (Q1 y 

Q2). 

 Consolidar nuevas líneas de investigación en gestión aeronáutica, innovación y 

sostenibilidad. 

 Establecer nuevos convenios con Universidades extranjeras para desarrollar 

movilidad de Alféreces, Cadetes y docentes. 

 Fortalecer la formación integral de los estudiantes con énfasis en liderazgo, ética y 

responsabilidad social. 

 Desarrollar proyectos de impacto social que integren la gestión aeronáutica con el 

desarrollo regional. 
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Ciencias Militares Aeronáuticas  

 
 Integración Curricular: Incluir contenidos específicos de los cursos de vuelo dentro de 

las asignaturas de los nuevos programas académicos para optimizar la curva de 
aprendizaje de los cadetes. 

 Innovación en Simulación: Diseñar un curso extracurricular de Vuelo Virtual para 
programas como Ingeniería en Sistemas Aeroespaciales y Administración 
Aeronáutica (Nueva Versión). 

 Infraestructura Tecnológica: Gestionar la dotación y modernización de las Salas de 
Vuelo Virtual para garantizar que los cadetes cuenten con herramientas de 
vanguardia antes de pasar a las aeronaves reales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

114 
 

ISSN: 2981 -3336 (En línea) / 6ta. edición, marzo 202 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Diagramación y Diseño:  

Apoyo a la gestión de publicaciones científicas 
EMAVI Sello Editorial  

Escuadrón Investigación - Grupo Académico 
Escuela Militar de Aviación “Marco Fidel Suárez” 

Carrera 8 # 58 -67 Cali - Colombia Tel. (602) 4881000 Ext. 68841 
 
 

Este libro fue diagramado utilizando la fuente tipográfica institucional Klavika en sus  
respectivas variaciones a 12 puntos para el contenido, 

títulos a 20 pts.  
 

Publicado en el mes de marzo de 2026. 
Cali, Colombia 
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