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PALABRAS DEL DIRECTOR

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, como institucién de educacién superior
y alma mater de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, reafirma su compromiso
permanente con la excelencia académica, la formacion integral y la gestién transparente al
servicio del pais. En cumplimiento de nuestra misidn institucional, la rendicién de cuentas
se consolida como un ejercicio fundamental de responsabilidad y transparencia que permite
presentar a la ciudadaniay a la comunidad académica los avances, resultados y desafios de
nuestra gestion durante el periodo evaluado.

Durante el afio 2025, la Escuela ha continuado fortaleciendo sus procesos académicos,
operacionales y administrativos, consolidando iniciativas orientadas a la innovacion
educativa, el desarrollo cientifico y la modernizacion tecnologica. Estos esfuerzos buscan
garantizar una formacion de alta calidad para nuestros Cadetes, alineada con los estandares
de educacion superiory con las necesidades estratégicas del sector aeroespacial colombiano.

En este periodo se destacan importantes avances en la evolucién de los programas de
formacion, la actualizacion curricular y Ia implementacion de metodologias de ensefianza
orientadas al desarrollo de competencias profesionales, liderazgo y pensamiento
estratégico. De igual manera, se han fortalecido los escenarios de aprendizaje mediante la
modernizacion de laboratorios, simuladaores y recursos tecnoldgicos que contribuyen a una
preparacion cada vez mas integral de nuestros futuros oficiales.

Asimismao, se han fortalecido los procesos de gestion administrativa y financiera mediante
practicas de eficiencia, transparencia y mejora continua, orientadas a optimizar el uso de los
recursos institucionales y garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Paralelamente, se han ampliado las alianzas académicas, cientificas y de cooperacion
nacional e internacional, que permiten el intercambio de conocimiento, la movilidad
académica vy el fortalecimiento de nuestras capacidades institucionales.

Este informe refleja no solo los logros alcanzados, sino también el compromiso permanente
de la Escuela con la mejora continua, la modernizacién institucional y la formacion de lideres
integros al servicio de la Nacion. Cada avance es el resultado del trabajo articulado de
nuestros docentes, Cadetes, investigadaores, personal administrativo y militar, quienes con
dedicacidn y vocacion de servicio contribuyen al cumplimiento de nuestra mision.

Continuaremos avanzando con determinacion en la consolidacion de una institucion
académica de referencia en el ambito aeroespacial, comprometida con la excelencia, la
innovacion y el desarrollo del poder aeroespacial colombiano, formando oficiales con
liderazgo, valores y capacidades para enfrentar los retos del presente y del futuro.

AD ASTRA.

Brigadier General Oscar Mauricio Gomez Muiioz
Director Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, alma mater de la oficialidad de |a Fuerza
Aeroespacial Colombiana, continda consolidandose como una institucion lider en Ia
formacion de oficiales integros, competentes y comprometidos con la defensa de la Nacion.
Con mas de nueve décadas de trayectoria, la EMAVI avanza en su mision de preparar
comandantes capaces de enfrentar con excelencia los desafios del entorno aeroespacial,
espacial y ciberespacial, en un contexto nacional e internacional marcado por Ia
modernizacion tecnoldgica, las amenazas hibridas y la evolucion permanente de los
escenarios operacionales.

Durante mas de 90 afios, la EMAVI ha desarrollado un proceso formativo riguroso,
enmarcado en valores institucionales, principios éticos y estandares académicos que
garantizan la preparacion de oficiales integros, confiables y altamente competentes. En un
contexto global caracterizado por la aceleracion tecnoldgica, la aparicion de nuevas
amenazas hibridas, la ampliacion del dominio multidimensional de la guerra vy la
transformacion doctrinal de las fuerzas aéreas del mundo, la Escuela asume el reto de
adaptar sus procesos de ensefianza, entrenamiento vy evaluacion para asegurar que cada
cadete esté preparado para ejercer el mando con criterio, responsabilidad social y autoridad
moral.

Figura 1. Ascenso a Alféreces Curso 99

Fuente: Seccion Planeacion GRUCA, 2025.
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En el contexto del Modelo de formacion Génesis, el cual presenta un sistema estructurado
que orienta la formacion integral del cadete y que reconoce que el liderazgo militar solo es
sostenible cuando se fundamenta en el caracter. Bajo el lema “Comandantes y lideres con
caracter”, el modelo articula cinco dimensiones esenciales —militar, académica, deportiva,
aeronautica y ética— las cuales permiten desarrollar competencias técnicas, tacticas,
cognitivas y morales, indispensables para el ejercicio profesional del oficial FAC. La estrella
de cinco puntas, simbolo del subteniente recién graduado, representa esta integracion
formativa y guia el proceso de transformacion del cadete durante todo su ciclo educativo.

El Codigo de Honor del Cadete —“No mentir, no robar, no hacer fraude, ni tolerar a quien lo
haga”— continda siendo el eje rector del comportamiento y la fuente de inspiracién para
fortalecer la integridad, el respeto, la transparenciay el servicio. Este cddigo no es entendido
COMO una norma externa, sino COMO Un compromiso interno que orienta la identidad del
futuro oficial y marca la diferencia en su desempefio como lider.

Asimismao, el Modelo Génesis se alinea plenamente con los ejes estratégicos del EDAES
2042, integrando competencias necesarias para que el oficial en formacion lidere en el nivel
tactico del poder aeroespacial, espacial y ciberespacial; participe en operaciones conjuntas,
combinadas e interagenciales; responda a escenarios hibridos y multidominio; y contribuya
activamente al desarrollo tecnolégico, doctrinal y cientifico de la Fuerza.

Durante el afio 2025, la EMAVI avanzé en la consolidacion de su estructura formativa
mediante el fortalecimiento de sus cuatro escenarios de formacidn, la ejecucion de procesos
académicos acreditados, la inversion en capacidades aeronauticas y tecnologicas, vy la
implementacion de estrategias de bienestar, acompafiamiento integral y desarrollo humano
que potencian la permanencia estudiantil y la excelencia militar.

2.SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD - SIAC

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” se encuentra comprometida con el
mejoramiento continuo de la Institucion y de sus programas académicos, en el marco de su
naturaleza, misién y Proyecto Educativo Institucional, para ello cuenta con un Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) que guia y promueve el fortalecimiento
acadéemico y administrativo, apoyado en procesos de autoevaluacion y autorregulacion
constantes que involucran a la comunidad académica y propenden por alcanzar altos
estandares y criterios de calidad en la formacién integral de los futuros Oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.
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Figura 2. Estado de Aseguramiento de la Calidad de la EMAVI 'y sus Programas Académicos

«"‘MM"@% Resolucion MEN 001443
\3 2.2 Acreditacion: 20/02/2024
Vigencia 8 afos
Vencimiento: 20/02/2032

A(g%

o‘
S
Z.
7
Acreditado . . .
o Acreditado Acreditado Acreditado
2410772019 03/02/2023 23112/2022 24/03/2023
\{lggnCIa 6 afios Vigencia 6 afios Vigencia 6 afios Vigencia 4 afios
Vencimiento: 24/07/2025 Vencimiento: 03/02/2029 Vencimiento: 23/12/2028 Vencimiento: 24/03/2027
Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado Registro Calificado
2410772019 310212023 23112/2022 24/03/2023
\{lg.enma. 7 afios Vigencia 7 afios Vigencia 7 afios \{iggncia 7 aiios
Vencimiento: 24/07/2026 Vencimiento: 03/02/2030 Vencimiento: 23/12/2029 Vencimiento: 24/03/2030

Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2024,

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” es una Institucion de Educacion Superior
acreditada en alta calidad, cuenta con el 100% de sus programas académicos acreditados
nacionalmente y sus dos ingenierias ostentan acreditacion internacional otorgada por el
Sisterma de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias ARCU-SUR. Lo que hace
evidente el fortalecimiento del SIAC y las acciones emprendidas para mejorar sus procesas,
en busqueda de |a excelencia.

Procesos de registro calificado

Si bien es cierto todos los programas académicos de la EMAVI cuentan con registros
calificados activas como se muestra en la Figura 1, durante el afio 2025 la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”, dio continuidad al proceso de andlisis y transformacion
curricular de su oferta educativa con base en las capacidades, la proyeccion estratégica, los
nuevos retos y demas aspectos que hacen parte de las actuales necesidades de formacion
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

El citado proceso de transformacidn curricular que tiene como objetivo principal |a alineacion
de los programas de formacion profesional con los dominios de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, conllevo a procesos de obtencion y modificacion de registro calificado, los
cuales fueron plasmados bajo dos proyectos: 1) La creacién del Programa de Ingenieria en
Sistemas Aeroespaciales (PISAE) vy 2) El Ajuste curricular del Programa de Administracion
Aeronautica (PAAER).
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Su desarrollo implico una serie de actividades dentro de las cuales se destaca, la salicitud de
ampliacion de cupos para el programa de Administracion Aeronautica, |a elaboracion de
guias y formatos necesarios para orientar el trabajo, la revision y actualizacion de los
lineamientos curriculares de la EMAVI, el analisis de las especialidades militares, la
conformacion y el trabajo de los grupos focales curriculares definidos para cada proyecto, el
desarrollo de diferentes mesas de trabajo que contaron con la participacion de directivas,
administrativos, docentes y representantes de las areas funcionales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana con laidoneidad y la disposicion para aportar en el proceso. Trabajo
que permitid estructurar los documentos maestros que describen las 9 condiciones de
calidad de cada uno de los dos programas académicos junto con sus respectivos anexos.

Figura 3. Insumos y documentos elaborados para desarrollo y finalizacion de los proyectos

Informe Ajuste curricular
PAAER

Estudio de pertinencia

‘ @ Plan de transicion PAAER

Misién, visién, principios,

propdsitos de formacion,

perfil de ingreso y egreso
PAAER-PISAE.

Matriz Plan de estudios
SACES PAAER-PISAE

Proyecciones PISAE:
docencia, investigacion,
extension, infraestructura,
financiera.

Matriz de articulacion
curricular (mddulos,
competencias y RA)

PAAER-PISAE

Matriz de articulacion
especialidades militares
Matriz de contenidos
temadticos PAAER-PISAE

Estructuracién de Silabos
PAAER-PISAE

Informe de Visita de campo
laboratorios unidades FAC y
Consolidado medios
educativos PAAER-PISAE

Creacion y Actualizacion
PEPs PAAER-PISAE

Documentos Maestros y
Anexos PAAER-PISAE

T O\
Reancaine i
O (@

Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.

Tabla 1. Mesas de Trabajo en el marco de la creacion del Programa de Ingenieria en Sistemas
Aeroespaciales (PISAE) y el Ajuste Curricular del Programa de Administracién Aerondutica

(PAAER)
Descripcién Cantidad Cantidad
P PISAE PAAER
1. Grupo Focal Curricular 64 54
2. Jefatura de Educacién Aeronauticay 7 4
Espacial
3. Areas Funcionales 21 12
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Cantidad Cantidad

Descripcion PISAE PAAER

TOTAL 92 70
Fuente: Seccion Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.

Tabla 2. Generalidades del Programa de Administracion Aerondutica (PAAER) Ajustado y
del Prograrma de Ingenieria en Sisterna Aeroespaciales

DENOMINACION ADMINISTRACION INGENIERIA EN SISTEMAS
AERONAUTICA AEROESPACIALES
NUMERO DE CREDITOS 142 145
8 SEMESTRES 8 SEMESTRES
PRESENCIAL PRESENCIAL
27 MILITAR 27 MILITAR
DISTRIBUCION DE 18 CIENCIAS BASICAS 24 CIENCIAS BASICAS
CREDITOS X AREAS DE 11 SOCIOHUMANISTICAS 11 SOCIOHUMANISTICAS
FORMACION 7 INVESTIGACION 7 INVESTIGACION

79 ESPECIFICA+ELECTIVAS 76 ESPECIFICA+ELECTIVAS

VUELO/LOGISTICA

ELECTIVAS AERO[']\'EALUTT ACLAE{\IGTEOST'ON VUELO/AERONAUTICO/
PROFESIONALES VIl y HUMANO SO ESPACIAL/

Vil sem.)

AEROESPACIAL/SEGURIDA CIBERESPACIAL.

DY DEFENSA DE BASE

L DE.VUELO Vy VIl sem. Vy VIl sem.
(extracurricular)

CURSO DE
ESPECIALIDAD VIII sem. VIII sem.
(extracurricular)

LA ADMINISTRACION Y

GESTION DE LOS EL ANALISIS, OPERACION,

CON CONOCIMIENTOS Y RECURSOS EL SIMULACION, CONTROL Y
HABILIDADES i OPTIMIZACION DE LOS
i SOSTENIMIENTO'Y LA
PRACTICAS PARA: PROYECCION DE LOS SISTEMAS
AEROESPACIALES

ACTIVOS ESTRATEGICOS

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.
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Figura 4. Documentos Maestros para el ajuste curricular del Programa de Administracion
Aerondutica y la solicitud de registro calificado Ingenieria en Sistemas Aerocespaciales

L

N {1 |
JUSTE CURRICULAR » RO CA ADO
PROGRAMA DE ADMINISTR 0 PROGRAMA D
ERONAUTICS NIERIA

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Acreditacion, 2025.

Finalmente, el proceso de obtencién de registro calificado del Programa de Ingenieria en
Sisternas Aeroespaciales finalizo su radicacion el 15/12/2025 en el nuevo SACES MEN bajo
el radicado No. RD30406, respecto del proceso de modificacion de registro calificado del
programa de Administracion Aeronautica se espera sea cargado en la plataforma durante |a
proxima vigencia.

Procesos de acreditacion en alta calidad

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Sudrez” cuenta con el reconocimiento de
acreditacion en alta calidad tanto a nivel institucional como de sus 4 programas académicos,
sin embargo, de acuerdo con su vigencia, durante el 2025 dio continuidad al proceso de
renovacion de acreditacion del Programa de Administracion Aerondutica (PAAER),
recibiendo la visita del par académico designado por el Consejo Nacional de Acreditacion los
dias 22, 23y 24 de mayo de 2025. Durante ese espacio el programa sustento el cumplimiento
de los factores de calidad y de las recomendaciones emitidas por el Ministerio de Educacion
Nacional en el proceso anterior, resaltando los avances, logros e impactos generados por el
citado programa.

Posteriormente, la EMAVI recibi6 el informe del par académico y remitid los respectivos
comentarios del Rector, siendo el estado actual del proceso: “Con concepto - observacion:
Praceso evaluado por el CNA". Actualmente el programa se encuentra en espera del acto
administrativo por parte del Ministerio de Educacion Nacional.
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Procesos de autoevaluacion

En cumplimiento del Acuerdo CESU 02 de 2020 vy los Lineamientos CNA (octubre de 2022), se
desarrollé el proceso de autoevaluacion de seguimiento del programa de Ciencias Militares
Aeronauticas, que incluyo:

& Elaboracién de una guia para la construccion del informe ejecutivo de autoevaluacion,
basada en los 12 factores y los resultados de percepcion de la comunidad académica.

& Reuniones con el jefe y profesores del programa para analizar el proceso vy los avances.

& Aplicacion, consolidacion y sistematizacion de la matriz de resultados finales de
autoevaluacién con participacion de docentes, alféreces y cadetes, egresados y personal
administrativo.

& Reunion con cadetes para la revision documental y recopilacién de informacion adicional.

& Elaboracién del Informe Ejecutivo de Autoevaluacién del periodo 2023-2025, orientado al
seguimiento del plan de mejoramiento y evidencias de calidad del programa (Figura 5).

Figura 5. /nforme ejecutivo de autoevaluacion seqguimiento del Programa de Ciencias Militares
Aeronduticas PCMAE 2023-2025

Fuente: Seccion Calidad Educativa, noviembre 2025.

Visitas de inspeccion y vigilancia

Eldia 23 de octubre de 2025, la EMAVI recibi6 una visita de inspeccion y vigilancia focalizada
de caracter preventivo realizada por el Ministerio de Educacion Nacional, Ia cual tuvo como
objetivo verificar generalidades académico-administrativas y financieras de la institucion, a
través de un plan de visita que estaba compuesto por 46 requerimientos de los cuales 26
correspondian al Compaonente Financiero, 17 al componente académico y 3 al componente
administrativo.

La efectiva participacién y respuesta oportuna del personal vinculado a cada una de |as areas

y/o dependencias involucradas, permitié cumplir con el suministro de informacion requerida
por el MEN, dejando en alto el nombre de la EMAVI vy la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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Elaboracion y seguimiento a planes de mejoramiento de programas

Durante el afo 2025, en cumplimiento a lo estipulado en la Guia CNA 04 de 2021
“Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Mejoramiento de programas académicos e
Instituciones de Educacién Superior”, la EMAVI reporto al CNA, el estado de los Planes de
Mejoramiento para los programas que completaron la mitad de la vigencia de su acreditacion
que corresponden a: Ciencias Militares Aeronduticas (17 de marzo de 2025), Ingenieria
Informatica (diciembre) e Ingenieria Mecanica (diciembre de 2025) (Figura 6).

Figura 6. Informes Planes de mejoramiento: (PCMAE 2023-2028) (PIINF 2023-2028) (PIMEC
2023-2028) a corte 2025

PLAN DE

g MEJORAMIENTO > d
PLAN DE MEJORAMIENTO PROGRAMA INGENIERIA PLAN DE MEJORAMIENTO
PROGRAMA CIENCIAS INFORMATICA PROGRAMA INGENIERIA

MILITARES AERONAUTICAS MECANICA.
2021 - 2023 2023 - 2028

OOO® 2900 OOLO®
Fuente: Seccion Calidad Educativa, noviembre 2025.

Seguimiento al plan de mejoramiento integral

La Escuela Militar de Aviacién realiza seguimiento periodico de su Plan de Mejoramiento
Integral 2023-2028 con el fin de verificar que las actividades establecidas se ejecuten de
acuerdo con lo planeado (Figura 7). El Plan de Mejoramiento Integral EMAVI consta de 14
actividades de mejora que surgieron para el fortalecimiento de algun factor de calidad
especifico, a continuacion, se muestra el avance a corte diciembre de 2025, el cual se
encuentra en un 81 %.

18



RENDICION DE CUENTAS EMAVI ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Figura 7. Avance Plan de mejoramiento Integral EMAVI

Factor 10. Comunidad Profesores [ 7l 63%

Factor 9. Bienestar Universitario [

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional L] 96%

Factor 7. Impacto Social [

Factor 5. Estructura y Procesos Académicos [ e e reodis] 96%

Factor 4. Mejoramiento continua y autorregulacion [

Factor 3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional [ Zid 19%

77 62%

Fuente: Seccion Calidad Educativa, noviembre 2025.

3. ASPECTOS ACADEMICOS

Lineamientos curriculares

La revision de los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez” (EMAVI) se realizd en conformidad con la normatividad institucional vigente, las
politicas educativas internas y los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU). Este proceso articuld el Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (SEFAC) y el Modelo Pedagégico Holistico Castrense Aeronautico
(MOPED), los cuales definen el marco formativo institucional, la estructura curricular por
ciclos y la transversalidad como principio de cohesién y pertinencia académica (MOPED,
2025, p. 25; SEFAC, 2025, p. 25).

Asimismo, a nivel nacional, la expedicion del Acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU) actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad, sustituyendo
el Acuerdo 02 de 2020. En coherencia con este marco normativo, la creacion y/o
actualizacion de los programas académicos de la EMAVI incorpora elementos especificos en
el plan de estudios orientados al fortalecimiento del proceso formativo integral, tal como se
presenta en la siguiente Figura 8.
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Figura 8. Interaccion de elementos en el plan de estudios para el desarrollo del proceso
formativo

Modelo Lineamientos
Pedagogico Curriculares

|

Desempefio

Perfil de egreso Plan de Estudios

Articulacion Habilidades

Competencias Secuenciacion

Capacidades

Areas transversales / Definicion
especificas

Experiencia

)
[

SAEVA

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagogica, 2025.

La tercera edicion de Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez" - EMAVI fue aprobada por el Consejo Académico y Disciplinario a través de la
Disposicion No. 006 del 24 de noviembre de 2025.

Sistema Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje (SAEVA)

El Sistema de Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje (SAEVA) establece el marco
reglamentario y los lineamientos institucionales orientados a garantizar y evaluar el
aprendizaje, en concordancia con los estandares de calidad definidos por la EMAVI. El
sistema de monitoreo y evaluacion se estructurd en cinco (5) fases; las fases 1y 2 se
ejecutaron durante el afio 2023, periodo en el cual se definieron y alinearon las competencias
y los resultados de aprendizaje con los curriculos de los programas académicos.

Para la vigencia 2025, se implement6 por segunda vez el primer momento de evaluacion de
resultados de aprendizaje al Curso No. 100 del Programa de Administracion Aeronautica
(Figura 9), dando continuidad a las fases 3, 4 y 5 del SAEVA, asi:
& Fase 3: Medicién del logro de las competencias y resultados de aprendizaje (RA) por
parte de los cadetes.
< Fase 4: Andlisis de la informacion derivada de Ia evaluacion de los resultados de
aprendizaje.
& Fase 5: Uso de los resultados de |a evaluacian de los RA para la mejora continua.
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Figura 9. Implementacion Primer Momento de Evaluacion Resultados de Aprendizaje
PAAER Curso No. 100

Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagogica, 2025.

El disefio del mecanismo evaluativo fue el resultado de un proceso colaborativo e
interdisciplinar, que incluyd la realizacion de cinco (5) mesas de trabajo y espacios de
retroalimentacion individual en dreas especificas. En este proceso participaron siete (7)
orientadores de defensa del Programa de Administracion Aeronautica y del Area de
Formacién en Ciencias Basicas, el Jefe de Programa, cuatro (4) oficiales de las Areas
Transversales (Area Militar, Socio humanistica e Investigacion) y un (1) suboficial, inspector
de control de mantenimiento C212-300 del Grupo Técnico EMAVI,

El mecanismo evaluativo se estructuro en dos apartados:
< Un apartado individual, basado en un caso de ensefianza denominado “Misién de
Abastecimiento en Zona Estratéegica”.
< Un apartado grupal, mediante un juego de roles tipo “Batalla Naval” (ver Figura 10).

Esta estructura permitié asegurar una evaluacion integral, continua y efectiva de los
resultados de aprendizaje, asi como la identificacién de oportunidades de mejora para el
fortalecer las competencias de los Cadetes. En consecuencia, se formulé un plan de
mejoramiento orientado a cuatro (4) componentes: académico-pedagdgico, tecnolégico,
metodoldgico y de acompariamiento.

Como resultado del proceso evaluativo, se elabord el documento denominado “Informe de
Evaluacion de Resultados de Aprendizaje - ESCALF", el cual refleja el nivel de conocimientos
alcanzado por los cadetes hasta el tercer semestre, tanto en areas especificas como
transversales.

21



| RENDICION DE CUENTAS EMAVI

ISSN: 2981-3336 (En linea) / 6ta. ediciéon, marzo 2026

Figura 10. Juego de Roles tipo “Batalla Naval”
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Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagosgica, 2025.

Plan de Mejoramiento Implementacion Resultados de Aprendizaje Prueba
Piloto Curso No. 99

Se realizd la revision del seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento
correspondiente al primer momento de evaluacion de resultados de aprendizaje del Curso
No. 99 (periodo 2024-2026), con el fin de verificar la ejecucion eficiente de las actividades
establecidas.

El Plan de Mejoramiento contempla ocho (8) actividades de mejora, de las cuales cuatro (4)
corresponden a acciones comunes para los cuatro programas de formacion, presentando un
avance del 60 %. Las actividades restantes son especificas por programa académico, con los
siguientes niveles de avance:

< Programa de Administracion Aeronautica: 100 %
< Programa de Ciencias Militares Aeronauticas: 50 %.
< Programa de Ingenieria Mecanica: 60 %.

Este ejercicio ratifica la pertinencia del SAEVA como un instrumento estratégico para la

gestion académica y el fortalecimiento de los procesos formativos de la EMAVI, en
coherencia con su mision institucional y los retos actuales del sistema de educacion superior.
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Actualizacion de silabos

Durante el afio 2025, se actualizé un total de (10) silabos alineados con los curriculos, perfiles
de egreso, competencias v resultados de aprendizaje de cada Programa por Areas de
Formacion tal como se presenta en la siguiente Tabla 3:

Tabla 3. Silabos actualizados por programa y drea de formacion

. ‘s No. silabos
Areas de formacion .
actualizados
Basicas 0
Socio humanistica 0
Investigativa 0
Profesional militar 1
Administracion
L 2
Aeronautica
Ingenieria 3
Profesional Mecanica
especifica Ingenieria
S 2
Informatica
Ciencias Militares 5

Aeronauticas
Total 10
Fuente: Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagégica, 2025.

Los ajustes realizados a los silabos incluyeron mejoras en la redaccion y el contenido, la
actualizacion de los objetivos generales de las asignaturas, la formulacién de resultados de
aprendizaje especificos, la definicion de criterios de evaluacion y niveles de desempefio, asi
como la revision y actualizacién de las rubricas evaluativas vy las referencias bibliograficas.
Como resultado, los contenidos microcurriculares fueron fortalecidos en coherencia con las
tendencias disciplinares y las necesidades formativas de cada programa académico,
alineandose con los procesos de evaluacian de los resultados de aprendizaje y contribuyendo
al mejoramiento continuo institucional, desde el nivel microcurricular hasta el seguimiento
de las estrategias de evaluacion.

Asi mismo, se realizd acompafiamiento en la actualizacion de 28 silabos del programa
Administraciéon Aeronautica, los cuales corresponden a la modificacion curricular que se
encuentra proxima a radicarse en el MEN. En cuanto al nuevo programa académico de
Ingenieria en Sistemas Aeroespaciales, se acompafio la creacion de la totalidad de los silabos
del programa; este proceso se realiz6 mediante mesas de trabajo conjuntas con los docentes
y la elaboracién de un PROMPT especifico que contempla la estructura y requerimientos de
la EMAVI para su construccion.
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Resultados saber pro

La Prueba Saber Pro constituye un insumo fundamental para el seguimiento a la calidad del
proceso formativo y al logro de los resultados de aprendizaje de los cadetes y alféreces. En
este apartado se presentan los resultados correspondientes a la vigencia 2024, que incluyen
el Curso No. 97 de los programas de Administracion Aerondutica (24 evaluados), Ingenieria
Mecanica (21 evaluados) e Ingenieria Informatica (17 evaluados), asi como el Curso No. 98 del
programa de Ciencias Militares Aeronauticas (66 evaluados), en la siguiente Tabla 4 se
presentan los resultados a nivel institucional:

Tabla 4. Resultados Institucionales Saber Pro

Competencias EMAVI (2022) EMAVI(2023) EMAVI (2024)
Competencias 145 129 132
ciudadanas
Comunicacion escrita 139 140 136
Inglés 172 164 169
Lectura critica 151 140 140
Razonamiento 162 154 148
cuantitativo
Promedio 154 146 145

Fuente: Reportes ICFES, 2024.

El analisis de los resultados del periodo 2022-2024 evidencia un comportamiento
diferenciado en el desempefio de los cursos y programas académicos de la EMAVI. En
particular, la cohorte evaluada en 2022 presentd resultados superiores frente a las de 2023
y 2024, mientras que las variaciones observadas en 0s afios posteriores pueden asociarse a
factores contextuales como la modalidad de formacion implementada durante Ia
ermergencia sanitaria y el incremento en el namero de cadetes evaluados, lo cual incidio en
una mayor dispersién de los niveles de desempefio.

Tabla 5. Resultados por Programa Saber Pro

Competencias Ao Programas
PAAER PCMAE PIMEC PIINF
f;?:::ﬁ:glas 2022 131 149 138 148
2023 128 130 127 127
2024 139 132 129 125
Comunicacion escrita 2022 138 144 157 86
2023 143 141 134 141
2024 125 139 145 126
Inglés 2022 168 173 161 178
2023 173 162 159 175
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Competencias Aro Programas
PAAER PCMAE PIMEC PIINF
2024 171 173 161 162
Lectura critica 2022 139 155 145 151
2023 141 139 142 148
2024 146 141 141 126
?:::t';:a"t’i"’f:“ 2022 147 164 174 175
2023 145 156 152 161
2024 150 148 148 141
Promedio 2024 146 147 145 136

Fuente: Reportes ICFES, 2024.

A nivel de programas académicos, Ciencias Militares Aeronauticas y Administracion
Aeronautica se destacan por alcanzar promedios superiores al institucional, mientras que
Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica presentan oportunidades de mejora que
requieren acciones pedagégicas focalizadas. Por competencias, se evidencia un desempefio
consistente eninglés, reflejo de la efectividad de las estrategias formativas implementadas
en esta area; en contraste, Comunicacion Escrita, Razonamiento Cuantitativo vy
Competencias Ciudadanas demandan un fortalecimiento continuo. Aunque Lectura Critica
ha mostrado estabilidad y una ligera tendencia de mejora, aun no alcanza los niveles
esperados (Tabla 5). En respuesta a estos resultados, la EMAVI ha implementado
estrategias académicas y pedagdgicas orientadas al mejoramiento continuo, entre las que
se destacan la actualizacion de silabos, el fortalecimiento de Ia alineacion entre resultados
de aprendizaje y evaluacion, la formacion y acompafiamiento docente, y el uso sistemnatico
de la informacion generada por el SAEVA para la toma de decisiones.

Finalmente, el analisis detallado de los resultados se consolidé en el documento “Informe
Examenes Saber Pro - Guia de los resultados EMAVI 2022-2024", elaborado con el proposito
de facilitar la lectura y comprension de los resultados a nivel institucional y por programa
académico, y de orientar acciones de mejoramiento educativo, seguimiento de la calidad y
fortalecimiento de las competencias evaluadas.

4.COMUNIDAD DE ALFERECES Y CADETES

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, en cumplimiento de la misionalidad de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana y de su proposito institucional, desarrolla un modelo de
formacion integral dirigido a Alféreces y Cadetes, orientado a la preparacion de futuros
Oficiales con competencias militares, académicas y humanas de alto nivel.

El rasgo distintivo de la Institucion radica en la integracién armonica entre la formacion
military la formacién académica profesional. Este enfoque permite que los alumnos no solo
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adquieran conocimientos disciplinares en sus respectivos programas, sino gue
simultaneamente fortalezcan competencias propias del ejercicio del mando, la disciplina, la
doctrina militar, el entrenamiento fisico y la preparacion para el liderazgo en contextos
operacionales.

La formacion impartida en la Escuela esta orientada al desarrollo del liderazgo como eje
transversal del proceso educativo, preparando a los futuros Oficiales para asumir
responsabilidades estratégicas, administrativas, técnicas y operacionales dentro de la
Fuerza. De igual manera, se promueve una sélida formacion ética basada en principios y
valores institucionales, que sustentan la torma de decisiones responsable, el compromiso
con la Nacion y el respeto por la normatividad vigente.

En este sentido, la EMAVI consolida un proceso formativo integral gue articula el desarrallo
profesional, el fortalecimiento del caracter militar y Ia construccion de identidad

institucional, garantizando que sus egresados respondan a las exigencias actuales y futuras
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Caracterizacion Alféreces y Cadetes

Tabla 6.
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