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REPUBLICA DE COLOMBIA
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”

DISPOSICION NUMERO 001 DEL 2026
( 09 de marzo de 2026 )

Por la cual se aprueba el “Modelo de Formacion Génesis” en el Programa de Formacion de
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel
Suarez”

En uso de las atribuciones legales que le confieren el articulo 69 de la Constitucion Politica de
Colombia y los articulos 28, 29, 109 y 137 de la Ley 30 de 1992, el Consejo Académico y
Disciplinario, de la Escuela Militar de Aviacion, en cumplimiento de las competencias establecidas
y en uso de sus facultades reglamentarias.

DISPONE:

ARTICULO 1°. EXPEDIR y APROBAR el “Modelo de Formacién Génesis” en el Programa de
Formacion de Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la Escuela Militar de Aviacién
‘Marco Fidel Suarez’, para el personal de alféreces y cadetes integrantes del Curso Regular,
Curso Regular Extraordinario y Curso Oficiales del Cuerpo Administrativo.

ARTICULO 2°. SOCIALIZAR al personal de alféreces y cadetes integrantes del Programa de
Formacioén de Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la Escuela Militar de Aviacién
“Marco Fidel Suarez”, la expedicion del presente modelo.

ARTICULQ 3°. La presente disposicion rige a partir de su publicacion.

Dada en Santiago de Cali, a los nueve (09) dias del mes de marzo de 2026

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Brigadier General OSCAR MAURIGQIO GOMEZ MUN®Z
Director Escuela Militar He Aviacion {Marco Fidel Suaréz

Vo.Bo.: MY. Joh idMfrénez Andrade Jefe
Departamento Jridico y Derechos Humanos EMAVI
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PARTE | - FUNDAMENTOS DEL MODELO GENESIS

DE EMAVI

1. Introduccion

1.1. Contexto institucional

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) es la institucién
formadora de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC), con una
trayectoria de casi un siglo dedicada a la preparacion de lideres militares para la
defensa vy el servicio a la Nacion. EMAVI es el alma mater de la oficialidad FACy
una institucién de educacion superior acreditada en alta calidad, responsable de
forjar comandantes con caracter, integridad y capacidad técnica, gue contribuyan
ala seguridad y el desarrollo del pais.

En un entorno geopolitico y operacional marcado por la transformacion
tecnologica, las amenazas hibridas, la expansion del dominio aeroespacial y
ciberespacial, y el compromiso de Colombia con |la defensa de la soberania vy el
orden constitucional, la EMAVI asume la misién de formar oficiales capaces de
liderar con ejemplo, decisién y autoridad moral en estos escenarios complejos vy
dindmicos.

1.2. Necesidad de un modelo integral

El proceso de formacion de un oficial de la FAC trasciende la simple transmision
de conocimientos o el adiestramiento fisico. Es un proceso complejo de
transformacion personal y profesional, que requiere un modelo integral que
articule de forma coherente los diferentes aspectos del desarrollo del cadete: su
caracter, liderazgo, competencias técnicas y operacionales, capacidad intelectual,
condicidn fisica y compromiso ético.

El Modelo Génesis responde a esta necesidad, como un sistema formativo
estructurado, progresivo y doctrinal, que permite alinear los esfuerzos
institucionales para forjar comandantes con caracter, integridad y competencia,
en coherencia con la misién y la visién de la FAC.

1.3. Marco normativo y doctrinal

El Modelo Génesis esta sustentado en un marco normativo y doctrinal sélido gue
orienta y regula el proceso formativo:
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< Reglamento de Formacion Integral (RFI): norma interna que define el
régimen académico, militar, disciplinarioy formativo aplicable alos cadetes
y alféreces de EMAVI.

< Estrategia para el Desarrollo Aeroespacial de la FAC al 2042 (EDAES
2042): hoja de ruta estratégica que proyecta el desarrollo del poder
aeroespacial, espacial y ciberespacial de la Nacion y define el perfil del
talento humano reqguerido.

© Marco juridico colombiano: Constitucion Politica de Colombia, Ley 1862 de
2017 (Cédigo Disciplinario Militar) y demas normas que rigen la formacién
y el ejercicio de la funcion militar.

1.4. Relacion con la misién de la FAC y EMAVI

La mision de la Fuerza Aeroespacial Colombiana es: “Volar, entrenar y combatir
para vencer en el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de la soberania, la
independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los
fines del Estado”. Esta mision implica el desarrollo de capacidades aéreas,
espaciales y ciberespaciales al servicio de la soberania nacional y |a seguridad del
Estado.

La misién de la EMAVI es formar los oficiales que lideraran este propaésito
superior. El Modelo Génesis es el instrumento mediante el cual EMAVI asegura
gue el proceso formativo de sus cadetes y alféreces esta alineado con la mision
de la FAC, formando oficiales integros, competentes y comprometidos con la
defensavy el bienestar de la Nacion.
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2. Fundamentos del Modelo Génesis

2.1. Definicion del modelo

El Modelo Génesis es el marco doctrinal, pedagdgico y organizativo mediante el
cual la EMAVI forma a los futuros oficiales de la FAC. Es un modelo integral,
centrado en la formacién de comandantes gue lideran con caracter, y que articula
dimensiones farmativas, escenarios vivenciales, principios éticos y competencias
tacticas, técnicas y sociales.

2.2. Filosofia formativa: formar comandantes con caracter

El Modelo Génesis parte de la premisa de que el caracter es la base del liderazgo
honorable. Formar un comandante no significa solo ensefiarle a mandar, sino
fortalecer sujuicio moral, su sentido del deber, su capacidad de influir éticamente
y su compromiso con los principios y valores de la FAC. El objetivo es que el futuro
oficial actle correctamente incluso cuando nadie lo observe, cuando duela,
cuando cueste y aungue nadie lo aplauda.

2.3. Lemay simbolo (la estrella de cinco puntas)

El lema oficial del Modelo Génesis es:
“Comandantes y lideres con caracter”

Figura 1. S5imbolo Modelo Estrella

El simbolo del modelo es una estrella
de cinco puntas, representacion del
subteniente recién egresado v
emblema de las cinco dimensiones de
la formacién: militar, académica,
deportiva, aeronautica y ética. La
estrella expresa el ideal del oficial FAC:
integro, completo, comprometido con

G E N E S I S zellzisgeur;/aic1i; y proyectado hacia el futuro

COMANDANTES Y LIDERES CON CARACTER

2.4. Marco ético: Codigo de Honor del Cadete

El Cédigo de Honor del Cadete es el principio rector del comportamiento vy el
fundamento del caracter del futuro oficial: “Mis actuaciones seran guiadas por
una conciencia responsable, buscando siempre el bien como un fin. Por lo tanto,

5
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mi conducta jamas mancillara el prestigio, ni el honor de los miembros de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana. Como consecuencia no mentiré, no robaré, no
haré fraude ni toleraré a quien lo haga".

Este cddigo no es una regla externa, sino un compromiso intimo y permanente,
gue orienta cada accion, decision y relacién del cadete dentro y fuera del servicio.

2.5. Alineacion con la Estrategia EDAES 2042

El Modelo Génesis se alinea plenamente con los ejes estratégicos del EDAES 2042,
formando oficiales con capacidades para:

< Liderar en el nivel tactico el empleo del poder aeroespacial, espacial y
ciberespacial.

Integrar capacidades conjuntas, interagenciales y multinacionales.
Innovar y adaptarse a escenarios hibridos y multidominio.

Proyectar la cultura aeroespacial y el compromiso con el desarrollo
tecnolégico y la defensa nacional.

L e

3. 0Objetivo General

Desarrollar un modelo integral de formacién que forje oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana con caracter, liderazgo, principios solidos vy
competencias técnicas, tacticas, fisicas y éticas, preparados para comandar y
apoyar la toma de decisiones en el empleo del poder aeroespacial, espacial y
ciberespacial en el nivel tactico de la guerra.

4.0bjetivos Especificos

1. Formar oficiales con caracter sélido y liderazgo ético, capaces de actuar con
integridad y ejemplo.

2. Desarrollar competencias multidimensionales: militares, académicas,
deportivas, aeronauticas y éticas.

3. Consalidar la vocacion de servicio y el sentido de pertenencia a la FAC.
Fortalecer la capacidad de mando vy liderazgo en todos los niveles de
responsabilidad.

5. Preparar para el gjercicio profesional en entornas multidominio, hibridos y
de alta exigencia tecnoldgica.
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6. Promover el pensamiento critico, el analisis tactico y la capacidad de
decision.

7. Asegurar un proceso formativo alineado con la EDAES 2042 y el futuro de
la FAC.

5. Justificacion del Modelo

5.1. Respuesta a las necesidades estratégicas de la FAC

El Modelo Génesis es la respuesta formativa a las exigencias de la FAC de contar
con oficiales preparados para liderar en entornos complejos, donde confluyen los
dominios aéreo, espacial y ciberespacial. Formar lideres capaces de responder con
caracter, juicio ético y competencia técnica a los desafios de las guerras modernas
y las operaciones conjuntas.

5.2. Formacion para el empleo tactico del poder aeroespacial y
ciberespacial

El modelo asegura que el futuro subteniente posea las competencias para operar,
liderar y decidir en el nivel tactico, con dominio de los sistemas, procedimientos y
doctrinas del poder aercespacial y ciberespacial colombiano.

5.3. Sentido de pertenencia, identidad y proyeccion institucional

Génesis consolida |a identidad FAC en el cadete, cultivando un sentido profundo
de pertenencia, orgullo y responsabilidad, gue lo proyecta como embajadaor del
honor vy |la excelencia de su Fuerzay su Escuela.

6. Perfil de Ingreso del Aspirante

Figura 2. /ncorporacion a la formacion profesional

El aspirante debe ser un bachiller
colombiano con vocacidn de servicio,
afinidad por la vida militar y la
aviacion, respeto por la autoridad,
valores éticos sélidos, aptitud fisica
y capacidades cognitivas propias del
nivel medio de ensefianza. Se espera
de él disposicion para el aprendizaje,
la disciplina y el desarrollo del
caracter (Figura 2).

Fuente: Oficina de Comunicacién Plblica EMAVI, 2026. 7
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7. Perfil de Egreso del Subteniente FAC

gares, ESCUELA MILITAR
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El subteniente egresado es un militar integro con caracter, liderazgo, vocacion
de servicio y competencias académicas, técnicas y humanas, capaz de
comandary apoyar la toma de decisiones para el empleo del poder aéreo, espacial
y ciberespacial en el nivel tactico de la guerra, aplicando los principios, valores y
virtudes de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es un lider con autoridad moral,
que sirve a la Nacién con honor y compromiso (Figura 3).

Figura 3. Ceremonia Militar de Ascenso a Subtenientes

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.
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PARTE Il - ESTRUCTURA DEL MODELO

8.Estructura General del Modelo Genesis

El Modelo Geénesis se concibe como un sistema integral, progresivo vy
multidimensional gque orienta el proceso de transformacion del cadete en un
comandante con caracter, capaz de liderar con autoridad moral y tomar decisiones
tacticas en escenarios del poder aeroespacial, espacial y ciberespacial.

Su estructura combina cinco dimensiones formativas, cuatro escenarios de
formacion, un ciclo de etapas progresivas por aiio, y un modelo de evaluacion y
seguimiento alineado al Reglamento de Formacién Integral (RFI) v a las
proyecciones estratégicas de la FAC. Esta estructura garantiza un proceso
educativo gue es simultaneamente técnico, ético, tactico y humanista, centrado
en la formacién de comandantes con liderazgo ejemplar y compromiso
institucional.

8.1. Dimensiones formativas

El Modelo Génesis articula cinco dimensiones formativas, cada una de las cuales
aborda un componente esencial del desarrallo del futuro oficial:

a. Dimension Militar

Constituye el ndcleo identitario de Ia formacion, responsable de desarrollar el
caracter militar, la disciplina, la obediencia legitima, la capacidad de mando, la
resiliencia y el dominio de la doctrina. Esta dimensidn integra las competencias
militares establecidas en el RFI, que se distribuyen por afio formativo y que
comprenden aspectos como autocontrol, esfuerzo adicional, persistencia,
iniciativa, sinergia de equipo, orientacién a resultados y capacidad de liderar.

b. Dimension Académica

Busca formar oficiales con pensamiento critico, razonamiento abstracto vy
capacidades para resolver problemas complejos del entorno operacional. Se
desarrolla mediante programas de pregrado como Administracion Aeronautica e
Ingenieria en Sistemas Aeroespaciales, entre otros, acreditados por el MEN, y
gue brindan herramientas para la gestién organizacional, el analisis técnico y la
innovacion.
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c. Dimension Deportiva

Fortalece la aptitud fisico-atlética del cadete, su resistencia mental y corporal, el
espiritu competitivo, de superacion, el trabajo en equipo, la estrategia y su
capacidad de enfrentar la fatiga operacional. Se estructura a partir del
acondicionamiento fisico, la practica de disciplinas deportivas y la superacién
progresiva de |a prueba fisica reglamentaria.

d. Dimension Aeronautica

Se activa durante la fase de especialidad (a partir del quinto semestre). Forma al
cadete en su campo profesional especifico (piloto, navegante, inteligencia,
logistica, defensa aérea, seguridad y defensa de bases, accién integral, talento
humano, administracién, entre otros), garantizando la competencia técnica para
operar y comandar, tanto los sistermas aéreos, espaciales y ciberespaciales; asi
como los equipos humanaos.

e. Dimensién Etica

Busca consaolidar el compromiso moral del futuro oficial mediante Ia
interiorizacion de principios, valores y virtudes institucionales. Fortalece la
coherencia, el respeto por la dignidad humana, el juicio moral y la vocacién de
servicio. Es transversal a todo el proceso formativo.

8.2. Evaluacion por dimensiones (ponderaciones y metodologias)

La evaluacion del desempefio de los cadetes y alféreces en la Escuela Militar de
Aviacion se realiza conforme a lo establecido en el Reglamento de Formacion
Integral (RFI), el cual define los procedimientos, criterios y autoridades
responsables de la valoracion de la aptitud militar y disciplinaria del personal en
formacion.

En el marco del Modelo Génesis, las dimensiones formativas constituyen una
referencia pedagogica que orienta el desarrollo integral del cadete, permitiendo
identificar los ambitos en los que se fortalece su proceso de formacién como
comandante v lider con caracter. Estas dimensiones no sustituyen el sistema de
evaluacién establecido en el RFI, sino que permiten comprender como las
diferentes actividades académicas, militares, deportivas, aeronauticas y éticas
contribuyen al resultado final de la formacion del cadete.

10
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Ponderacion general:

& Primer a séptimo semestre:
o 40%: Programa de Formacién Académica (PFA)
o 60%: Programa de Formacion Militar (PFM)
A 70%: Aptitud Militar
A 30%: Aptitud Fisico-Atlética
& Octavo semestre:
o 30%: PFA
o 40%: PFM
o 30%: Programa de Formacidn en la Especialidad Militar (PFEM)
Metodologia:
¢ Dimension militar: Evaluada bimestralmente mediante desempefio
diario, folio de vida, observaciones de superiares, comisiones y servicios. Se
calificade 0 a 5.
¢ Dimension académica: Evaluada por el Grupo Académico mediante
examenes, trabajos, proyectos y participacion, segun los estandares del
MEN vy de acuerdo a lo establecido en los silabos de las diferentes
asignaturas.
¢ Dimension deportiva: Es evaluada trimestralmente mediante la prueba
fisica, seglin lo establecido en el Reglamento para la Evaluacién vy
Entrenamiento Fisico del Personal en Formacion de la EMAVI.
¢ Dimension aeronautica: Evaluada en fase de especialidad segln los
programas de instruccion y entrenamiento propios de cada escuela.
o Dimension ética: Se valora conforme al RFI mediante el reconocimiento de

El

acciones positivas por orden del dia y la aplicacién de correctivos o
sanciones cuando se vulneren principios, valares o el Cédigo de Honor,
afectando el folio de vida, la antigiiedad militar y, en casos graves, la
permanencia del cadete por decision de los cuerpos colegiados
correspondientes.

proceso incluye calificacion  sumativa, seguimiento  formativo,

retroalimentacién constante y correccién o refuerzo de las areas deficitarias.

8.3. Escenarios de formacion

El Modelo Génesis emplea cuatro escenarios formatives en las cinco
dimensiones, donde se materializa el aprendizaje vivencial y el desarrollo del
caracter:
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a. Aula

El escenario de aulas constituye el espacio académico formal donde se desarralla
la formacién intelectual, técnica, tactica, doctrinal y ética del cadete, bajo el
maodelo pedagdgico holistico castrense adoptado por la Escuela. Este escenario es
liderado y administrado por el Grupo Académico como unidad educativa de la
EMAVI, e integra de manera organica los contenidos del Modelo Génesis dentro
de las mallas curriculares de los programas de pregrado (Figura 4).

En consecuencia, la formacién en liderazgo, doctrina militar, principios y valares,
normatividad, historia militar, grados y distintivos, armamento y tiro, entre otros
saberes propios de las dimensiones militar y ética, no constituye un componente
extracurricular ni accesario, sino que se encuentra incorporada formalmente como
asignaturas obligatorias dentro de los planes de estudio. Aungue muchas de
estas asignaturas son orientadas por oficiales del Grupo Cadetes, su disefio
curricular, evaluacion académicavy responsabilidad institucional recaen en el Grupo
Académico, garantizando coherencia entre la formacién profesional universitaria
y la formacién militar integral del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

Figura 4. Aula de clases

Fuente: Oficina de Comunicacién Pdblica EMAVI, 2025.
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b. Vivencial

El escenario vivencial comprende la experiencia formativa cotidiana del cadete en
la EMAVI, desarrallada en el marco del régimen interno del Grupo Cadetes. Se
materializa en la convivencia en los dormitorios, la prestacion de servicios, las
jornadas de embellecimiento y adecuacion de instalaciones, las revistas de
uniformes vy presentacién personal, la inspeccion de alojamientos, 1as
formaciones, el orden cerrado, Ias ceremonias militares, el entrenamiento fisico
como medio correctivo, el trabajo en las comisiones, las mentarias a cadetes
menaos antiguos y las presentaciones formales ante superiores (Figura 5).

En estos espacios se consolidan de manera practica y progresiva la disciplina, Ia
resiliencia y la cohesion; sin embargo, no se limitan a ellas. También se cultivan
con especial relevancia el sentido del deber, la responsabilidad, el autocontral, el
respeto por la autoridad legitima, el espiritu de cuerpo, la lealtad institucional y el
patriotismo, como virtudes esenciales del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

Figura 5. Cadete Arreglando el dormitorio

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.

c. Laboratorios/pistas

El escenario de laboratorios y pistas constituye el espacio formativo experiencial
donde el cadete traslada a la practica los conocimientos adquiridos en el aula y los
valores interiorizados en el escenario vivencial, mediante ejercicios estructurados
gue exigen liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo, fortaleza fisica y
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coherencia ética bajo presion. Es un entorno controlado, pero exigente, disefiado
para simular condiciones operacionales y fortalecer competencias propias del
futuro comandante.

En este escenario se desarrollan actividades como el FLEX (Field Leadership
Exercise), inspirado en la doctrina de la USAF; el programa VOLAR (Valores
Orientados al Liderazgo Aeronautico) mediante competencias deportivas entre
escuadrones; el ejercicio TROYA, orientado a la confianza y cohesion en la pista de
pentatlon militar; el ejercicio de orden abierto o “terreno”, que comprende
supervivencia en selva, poligono de armas de acompafiamiento, supervivencia en
el agua, descenso con soga (rapel), navegacion terrestre, primeros auxilios vy
permanencia en campafa durante una semana; asi como talleres de ética,
principios y valares, campeonatos de arme y desarme de fusil y pistola, pruebas
de paintball y demas actividades tacticas y competitivas.

A través de estos ejercicios, el cadete aprende a planear, ejecutar y evaluar
operaciones en condiciones de incertidumbre, a liderar equipos diversos, a
administrar recursos limitados y a responder con caracter ante la presion (Figura
6). Este escenario fortalece de manera integrada las cinco dimensiones del
Modelo Génesis y contribuye directamente a la preparacion del futuro oficial para
el ejercicio del mando en el nivel tactico del empleo del poder aeroespacial.

Figura 6. Ejercicio de Orden Abierto

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.
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d. Lecciones del Comandante

El escenario “Lecciones del Comandante” es el espacio formativo donde el
liderazgo se transmite de manera directa a través de la autoridad legitima, el
ejemplo y la palabra del comandante. En él, la orientacion, la disciplina y la
inspiracion se convierten en herramientas pedagégicas fundamentales para la
formacion del futuro oficial.

Se materializa en las relaciones de escuadrén y de grupo (semanales), en la
relacion de escuela (mensual, presidida por el Director), en los tiempos comando
y en las charlas impartidas por comandantes, generales, pilotos y oficiales de las
distintas especialidades. En estos espacios se orienta, felicita, corrige y sanciona
conforme al RFI, seimparten instruccionesy se fortalece laidentidad institucional
(Figura 7).

Este escenario cultiva el caracter, el respeto por la jerarguia, el patriotismo, la
vocacion de servicio y el sentido de responsabilidad en el mando, consolidando al
cadete como futuro comandante y lider con caracter al servicio de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Figura 7. Lecciones con los seriores Generales FAC

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.
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8.4. Etapas del proceso formativo por aiio

El proceso formativo en la Escuela Militar de Aviacion se desarrolla de manera
progresiva y escalonada, conforme al grado de madurez, antigiedad vy
responsabilidad que adquiere el cadete durante sus cuatro afnos de permanencia.
Cada etapa implica un aumento en el nivel de exigencia, autonomia, liderazgo y
compromiso institucional, orientado a la formacion de comandantes y lideres con
caracter al servicio de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Figura 8):

Primer Aiio - Fundamentos del Caracter Militar

El cadete de primer afo ingresa como aspirante proveniente de la vida civil, con
expectativas propias de su entorno anterior. Durante los primeras tres meses
desarrolla la Instruccién Basica Militar (IBM), etapa de transformacién inicial cuyo
propasito es convertir al joven civil en militar.

En este periodo se interiorizan las bases esenciales de la disciplina: uniformidad,
saludo militar, identificacién de grados vy jerarquias, obediencia a la autaoridad,
orden cerrado basico, manejo inicial del armamento, formacién fisico-atlética
fundamental (con énfasis en el atletisma), organizacién del dormitorio y de la
comoda, asi como la adaptacion a la vida en comunidad. Se restringen permisos vy
comunicaciones, fortaleciendo el autocontrol, la resilienciay el desapego.

Superada la IBM, el cadete continda bajo el régimen interno del Grupo Cadetes, en
el grado mas bajo en la antigliedad del GRUCA. Aprende a reconocer la jerarguia,
a obedecer a los alféreces y oficiales, y asume tareas basicas y exigentes gue
forjan humildad, responsabilidad y espiritu de servicio. Esta etapa consolida los
habitos de disciplina, obediencia, respeto por la autoridad y trabajo en equipo,
cimentando el caracter militar

Cada etapa incorpora un aumento en el nivel de exigencia, autonomia vy
responsabilidad, preparando al cadete para el ejercicio pleno del mando al
momento de su egreso como subteniente FAC.

Segundo Aiio - Desarrollo Inicial del Liderazgo

El cadete de segundo afio ha superado la etapa de adaptacion. Conoce la vida
militar, domina las bases de la disciplina y asume mayores responsabilidades
académicas y formativas.

En esta fase inicia formalmente su proceso de liderazgo a través del Programa de
Mentoria Génesis, donde orienta y guia a un cadete de primer afio mediante el
ejemplo vy el acompafiamiento, sin ejercer mando. Este ejercicio fortalece el
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liderazgo participativo, la responsabilidad moral y la coherencia entre conducta y
discurso.

El segundo afio representa la transicion entre el aprendizaje y la influencia.
Mientras el cadete consolida su propio caracter, comienza a impactar
positivamente a otros, desarrollando competencias de comunicacién, empatia,
orientacion y ejemplo, bajo la supervision de los alféreces.

Tercer Afo - Consolidacion de la Excelencia y Preparacion para el Mando

El cadete de tercer afio representa el modelo de excelencia institucional. Goza del
reconocimiento de su antigliedad y se convierte en referente visible para las
promociones inferiores. El estandar disciplinario es mas exigente y la tolerancia
frente a infracciones es minima, pues se encuentra en preparacion directa para
asumir el mando.

En esta etapa ejerce liderazgo real mediante la direccion de comisiones del Grupo
Cadetes y la supervision de cadetes de segundo afo. Aprende a gestionar
recursos, coordinar personal, planear actividades y responder por bienes e
inventarios, desarrollando criterio, iniciativa y capacidad de toma de decisiones.

El tercer afio constituye la antesala del mando. Agui se consolida el liderazgo
practico, laresponsabilidad administrativay la autoridad moral que caracterizaran
al futuro alférez y comandante.

Cuarto Ao - Ejercicio del Mando y Sintesis del Modelo

El alférez es el cadete de cuarto afio y el tnico con autoridad formal para ejercer
mando sobre los cadetes. Esta etapa representa la fase culminante y mas critica
del proceso formativo.

El alférez responde por dormitorios, escuadras, elementos o escuadrones segln
su designacién, y asume la responsabilidad directa sobre la disciplina, el
cumplimiento del régimen interno y la conduccion de sus subordinados.
Administra personal, controla el orden, impone correctivos conforme al RFIl y
lidera con el ejemplo.

En esta fase se integran todas las dimensiones del Modelo Génesis. El liderazgo
deja de ser ejercicio académico o simulado y se convierte en mando real. Se
consolidan la autoridad legitima, la responsabilidad administrativa y la capacidad
de conducir personas y medios hacia el cumplimiento de la mision.
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El alférez es, en esencia, un comandante en formacion final: la sintesis del
caracter, el liderazgo y las competencias adquiridas durante los cuatro anos.

Figura 8. Perfil de cadetes por ano

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2021.

PARTE lll - DESARROLLO POR DIMENSIONES

9. Dimension Militar

La Dimension Militar constituye el eje central e identitario del Modelo Génesis.
Es el campo donde se forja el caracter castrense, la disciplina, la capacidad de
mando, el respeto por la autoridad legitima vy el espiritu de servicio propio de un
oficial en la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es en esta dimension donde el
cadete vy alférez desarrollan, mediante el ejemplo, las vivencias, y el
entrenamiento las competencias fundamentales para el ejercicio del liderazgo con
caracter, la conduccién de elementos y escuadrillas y la toma de decisiones en
escenarios tacticos, conforme a los principios, valares y virtudes de la FAC (Figura
9).
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El prop6sito de esta dimension es que el futuro oficial no solo aprenda a cumplir
drdenes, sino que aprenda a comandar con liderazgo, caracter y ejercer la
autoridad con legitimidad.

Figura 9. Poligono de armas de acompafiamiento

Fuente: Oficina de Comunicacién Pablica EMAVI, 2026.

9.1. Moddulos (Competencias por afio formativo)

La Dimension Militar se estructura en torno a un conjunto de competencias
progresivas, conforme al cuadro oficial de evaluacion de competencias del RFI,
alineadas al perfil de egreso y organizadas por afio formativo (CD1, CD2, CD3 vy
alférez) (Tabla 1):

Tabla 1. Competencias por afio formativo

.

ITEM COMPETENCIA PRINCIPAL TIPO CD1 CD2 CD3 AF

1 Autocontrol SER X X X X

2 Esfuerzo adicional HACER X X X X

3 Preocupacion por el ordenvy la SER X X X X
calidad

4 Persistencia HACER X X X X

19

























































































































































