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REPUBLICA DE COLOMBIA
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”

DISPOSICION NUMERO 001 DEL 2026
( 09 de marzo de 2026 )

Por la cual se aprueba el “Modelo de Formacion Génesis” en el Programa de Formacion de
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel
Suarez”

En uso de las atribuciones legales que le confieren el articulo 69 de la Constitucion Politica de
Colombia y los articulos 28, 29, 109 y 137 de la Ley 30 de 1992, el Consejo Académico y
Disciplinario, de la Escuela Militar de Aviacion, en cumplimiento de las competencias establecidas
y en uso de sus facultades reglamentarias.

DISPONE:

ARTICULO 1°. EXPEDIR y APROBAR el “Modelo de Formacién Génesis” en el Programa de
Formacion de Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la Escuela Militar de Aviacién
‘Marco Fidel Suarez’, para el personal de alféreces y cadetes integrantes del Curso Regular,
Curso Regular Extraordinario y Curso Oficiales del Cuerpo Administrativo.

ARTICULO 2°. SOCIALIZAR al personal de alféreces y cadetes integrantes del Programa de
Formacioén de Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en la Escuela Militar de Aviacién
“Marco Fidel Suarez”, la expedicion del presente modelo.

ARTICULQ 3°. La presente disposicion rige a partir de su publicacion.

Dada en Santiago de Cali, a los nueve (09) dias del mes de marzo de 2026

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Brigadier General OSCAR MAURIGQIO GOMEZ MUN®Z
Director Escuela Militar He Aviacion {Marco Fidel Suaréz

Vo.Bo.: MY. Joh idMfrénez Andrade Jefe
Departamento Jridico y Derechos Humanos EMAVI
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PARTE | - FUNDAMENTOS DEL MODELO GENESIS

DE EMAVI

1. Introduccion

1.1. Contexto institucional

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) es la institucién
formadora de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC), con una
trayectoria de casi un siglo dedicada a la preparacion de lideres militares para la
defensa vy el servicio a la Nacion. EMAVI es el alma mater de la oficialidad FACy
una institucién de educacion superior acreditada en alta calidad, responsable de
forjar comandantes con caracter, integridad y capacidad técnica, gue contribuyan
ala seguridad y el desarrollo del pais.

En un entorno geopolitico y operacional marcado por la transformacion
tecnologica, las amenazas hibridas, la expansion del dominio aeroespacial y
ciberespacial, y el compromiso de Colombia con |la defensa de la soberania vy el
orden constitucional, la EMAVI asume la misién de formar oficiales capaces de
liderar con ejemplo, decisién y autoridad moral en estos escenarios complejos vy
dindmicos.

1.2. Necesidad de un modelo integral

El proceso de formacion de un oficial de la FAC trasciende la simple transmision
de conocimientos o el adiestramiento fisico. Es un proceso complejo de
transformacion personal y profesional, que requiere un modelo integral que
articule de forma coherente los diferentes aspectos del desarrollo del cadete: su
caracter, liderazgo, competencias técnicas y operacionales, capacidad intelectual,
condicidn fisica y compromiso ético.

El Modelo Génesis responde a esta necesidad, como un sistema formativo
estructurado, progresivo y doctrinal, que permite alinear los esfuerzos
institucionales para forjar comandantes con caracter, integridad y competencia,
en coherencia con la misién y la visién de la FAC.

1.3. Marco normativo y doctrinal

El Modelo Génesis esta sustentado en un marco normativo y doctrinal sélido gue
orienta y regula el proceso formativo:
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< Reglamento de Formacion Integral (RFI): norma interna que define el
régimen académico, militar, disciplinarioy formativo aplicable alos cadetes
y alféreces de EMAVI.

< Estrategia para el Desarrollo Aeroespacial de la FAC al 2042 (EDAES
2042): hoja de ruta estratégica que proyecta el desarrollo del poder
aeroespacial, espacial y ciberespacial de la Nacion y define el perfil del
talento humano reqguerido.

© Marco juridico colombiano: Constitucion Politica de Colombia, Ley 1862 de
2017 (Cédigo Disciplinario Militar) y demas normas que rigen la formacién
y el ejercicio de la funcion militar.

1.4. Relacion con la misién de la FAC y EMAVI

La mision de la Fuerza Aeroespacial Colombiana es: “Volar, entrenar y combatir
para vencer en el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de la soberania, la
independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los
fines del Estado”. Esta mision implica el desarrollo de capacidades aéreas,
espaciales y ciberespaciales al servicio de la soberania nacional y |a seguridad del
Estado.

La misién de la EMAVI es formar los oficiales que lideraran este propaésito
superior. El Modelo Génesis es el instrumento mediante el cual EMAVI asegura
gue el proceso formativo de sus cadetes y alféreces esta alineado con la mision
de la FAC, formando oficiales integros, competentes y comprometidos con la
defensavy el bienestar de la Nacion.
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2. Fundamentos del Modelo Génesis

2.1. Definicion del modelo

El Modelo Génesis es el marco doctrinal, pedagdgico y organizativo mediante el
cual la EMAVI forma a los futuros oficiales de la FAC. Es un modelo integral,
centrado en la formacién de comandantes gue lideran con caracter, y que articula
dimensiones farmativas, escenarios vivenciales, principios éticos y competencias
tacticas, técnicas y sociales.

2.2. Filosofia formativa: formar comandantes con caracter

El Modelo Génesis parte de la premisa de que el caracter es la base del liderazgo
honorable. Formar un comandante no significa solo ensefiarle a mandar, sino
fortalecer sujuicio moral, su sentido del deber, su capacidad de influir éticamente
y su compromiso con los principios y valores de la FAC. El objetivo es que el futuro
oficial actle correctamente incluso cuando nadie lo observe, cuando duela,
cuando cueste y aungue nadie lo aplauda.

2.3. Lemay simbolo (la estrella de cinco puntas)

El lema oficial del Modelo Génesis es:
“Comandantes y lideres con caracter”

Figura 1. S5imbolo Modelo Estrella

El simbolo del modelo es una estrella
de cinco puntas, representacion del
subteniente recién egresado v
emblema de las cinco dimensiones de
la formacién: militar, académica,
deportiva, aeronautica y ética. La
estrella expresa el ideal del oficial FAC:
integro, completo, comprometido con

G E N E S I S zellzisgeur;/aic1i; y proyectado hacia el futuro

COMANDANTES Y LIDERES CON CARACTER

2.4. Marco ético: Codigo de Honor del Cadete

El Cédigo de Honor del Cadete es el principio rector del comportamiento vy el
fundamento del caracter del futuro oficial: “Mis actuaciones seran guiadas por
una conciencia responsable, buscando siempre el bien como un fin. Por lo tanto,

5
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mi conducta jamas mancillara el prestigio, ni el honor de los miembros de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana. Como consecuencia no mentiré, no robaré, no
haré fraude ni toleraré a quien lo haga".

Este cddigo no es una regla externa, sino un compromiso intimo y permanente,
gue orienta cada accion, decision y relacién del cadete dentro y fuera del servicio.

2.5. Alineacion con la Estrategia EDAES 2042

El Modelo Génesis se alinea plenamente con los ejes estratégicos del EDAES 2042,
formando oficiales con capacidades para:

< Liderar en el nivel tactico el empleo del poder aeroespacial, espacial y
ciberespacial.

Integrar capacidades conjuntas, interagenciales y multinacionales.
Innovar y adaptarse a escenarios hibridos y multidominio.

Proyectar la cultura aeroespacial y el compromiso con el desarrollo
tecnolégico y la defensa nacional.

L e

3. 0Objetivo General

Desarrollar un modelo integral de formacién que forje oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana con caracter, liderazgo, principios solidos vy
competencias técnicas, tacticas, fisicas y éticas, preparados para comandar y
apoyar la toma de decisiones en el empleo del poder aeroespacial, espacial y
ciberespacial en el nivel tactico de la guerra.

4.0bjetivos Especificos

1. Formar oficiales con caracter sélido y liderazgo ético, capaces de actuar con
integridad y ejemplo.

2. Desarrollar competencias multidimensionales: militares, académicas,
deportivas, aeronauticas y éticas.

3. Consalidar la vocacion de servicio y el sentido de pertenencia a la FAC.
Fortalecer la capacidad de mando vy liderazgo en todos los niveles de
responsabilidad.

5. Preparar para el gjercicio profesional en entornas multidominio, hibridos y
de alta exigencia tecnoldgica.
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6. Promover el pensamiento critico, el analisis tactico y la capacidad de
decision.

7. Asegurar un proceso formativo alineado con la EDAES 2042 y el futuro de
la FAC.

5. Justificacion del Modelo

5.1. Respuesta a las necesidades estratégicas de la FAC

El Modelo Génesis es la respuesta formativa a las exigencias de la FAC de contar
con oficiales preparados para liderar en entornos complejos, donde confluyen los
dominios aéreo, espacial y ciberespacial. Formar lideres capaces de responder con
caracter, juicio ético y competencia técnica a los desafios de las guerras modernas
y las operaciones conjuntas.

5.2. Formacion para el empleo tactico del poder aeroespacial y
ciberespacial

El modelo asegura que el futuro subteniente posea las competencias para operar,
liderar y decidir en el nivel tactico, con dominio de los sistemas, procedimientos y
doctrinas del poder aercespacial y ciberespacial colombiano.

5.3. Sentido de pertenencia, identidad y proyeccion institucional

Génesis consolida |a identidad FAC en el cadete, cultivando un sentido profundo
de pertenencia, orgullo y responsabilidad, gue lo proyecta como embajadaor del
honor vy |la excelencia de su Fuerzay su Escuela.

6. Perfil de Ingreso del Aspirante

Figura 2. /ncorporacion a la formacion profesional

El aspirante debe ser un bachiller
colombiano con vocacidn de servicio,
afinidad por la vida militar y la
aviacion, respeto por la autoridad,
valores éticos sélidos, aptitud fisica
y capacidades cognitivas propias del
nivel medio de ensefianza. Se espera
de él disposicion para el aprendizaje,
la disciplina y el desarrollo del
caracter (Figura 2).

Fuente: Oficina de Comunicacién Plblica EMAVI, 2026. 7
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7. Perfil de Egreso del Subteniente FAC

gares, ESCUELA MILITAR
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El subteniente egresado es un militar integro con caracter, liderazgo, vocacion
de servicio y competencias académicas, técnicas y humanas, capaz de
comandary apoyar la toma de decisiones para el empleo del poder aéreo, espacial
y ciberespacial en el nivel tactico de la guerra, aplicando los principios, valores y
virtudes de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es un lider con autoridad moral,
que sirve a la Nacién con honor y compromiso (Figura 3).

Figura 3. Ceremonia Militar de Ascenso a Subtenientes

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.
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PARTE Il - ESTRUCTURA DEL MODELO

8.Estructura General del Modelo Genesis

El Modelo Geénesis se concibe como un sistema integral, progresivo vy
multidimensional gque orienta el proceso de transformacion del cadete en un
comandante con caracter, capaz de liderar con autoridad moral y tomar decisiones
tacticas en escenarios del poder aeroespacial, espacial y ciberespacial.

Su estructura combina cinco dimensiones formativas, cuatro escenarios de
formacion, un ciclo de etapas progresivas por aiio, y un modelo de evaluacion y
seguimiento alineado al Reglamento de Formacién Integral (RFI) v a las
proyecciones estratégicas de la FAC. Esta estructura garantiza un proceso
educativo gue es simultaneamente técnico, ético, tactico y humanista, centrado
en la formacién de comandantes con liderazgo ejemplar y compromiso
institucional.

8.1. Dimensiones formativas

El Modelo Génesis articula cinco dimensiones formativas, cada una de las cuales
aborda un componente esencial del desarrallo del futuro oficial:

a. Dimension Militar

Constituye el ndcleo identitario de Ia formacion, responsable de desarrollar el
caracter militar, la disciplina, la obediencia legitima, la capacidad de mando, la
resiliencia y el dominio de la doctrina. Esta dimensidn integra las competencias
militares establecidas en el RFI, que se distribuyen por afio formativo y que
comprenden aspectos como autocontrol, esfuerzo adicional, persistencia,
iniciativa, sinergia de equipo, orientacién a resultados y capacidad de liderar.

b. Dimension Académica

Busca formar oficiales con pensamiento critico, razonamiento abstracto vy
capacidades para resolver problemas complejos del entorno operacional. Se
desarrolla mediante programas de pregrado como Administracion Aeronautica e
Ingenieria en Sistemas Aeroespaciales, entre otros, acreditados por el MEN, y
gue brindan herramientas para la gestién organizacional, el analisis técnico y la
innovacion.
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c. Dimension Deportiva

Fortalece la aptitud fisico-atlética del cadete, su resistencia mental y corporal, el
espiritu competitivo, de superacion, el trabajo en equipo, la estrategia y su
capacidad de enfrentar la fatiga operacional. Se estructura a partir del
acondicionamiento fisico, la practica de disciplinas deportivas y la superacién
progresiva de |a prueba fisica reglamentaria.

d. Dimension Aeronautica

Se activa durante la fase de especialidad (a partir del quinto semestre). Forma al
cadete en su campo profesional especifico (piloto, navegante, inteligencia,
logistica, defensa aérea, seguridad y defensa de bases, accién integral, talento
humano, administracién, entre otros), garantizando la competencia técnica para
operar y comandar, tanto los sistermas aéreos, espaciales y ciberespaciales; asi
como los equipos humanaos.

e. Dimensién Etica

Busca consaolidar el compromiso moral del futuro oficial mediante Ia
interiorizacion de principios, valores y virtudes institucionales. Fortalece la
coherencia, el respeto por la dignidad humana, el juicio moral y la vocacién de
servicio. Es transversal a todo el proceso formativo.

8.2. Evaluacion por dimensiones (ponderaciones y metodologias)

La evaluacion del desempefio de los cadetes y alféreces en la Escuela Militar de
Aviacion se realiza conforme a lo establecido en el Reglamento de Formacion
Integral (RFI), el cual define los procedimientos, criterios y autoridades
responsables de la valoracion de la aptitud militar y disciplinaria del personal en
formacion.

En el marco del Modelo Génesis, las dimensiones formativas constituyen una
referencia pedagogica que orienta el desarrollo integral del cadete, permitiendo
identificar los ambitos en los que se fortalece su proceso de formacién como
comandante v lider con caracter. Estas dimensiones no sustituyen el sistema de
evaluacién establecido en el RFI, sino que permiten comprender como las
diferentes actividades académicas, militares, deportivas, aeronauticas y éticas
contribuyen al resultado final de la formacion del cadete.

10
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Ponderacion general:

& Primer a séptimo semestre:
o 40%: Programa de Formacion Académica (PFA)
o 60%: Programa de Formacion Militar (PFM)
= 70%: Aptitud Militar
= 30%: Aptitud Fisico-Atlética
& Octavo semestre:
o 30%: PFA
o 40%: PFM
o 30%: Programa de Formacién en la Especialidad Militar (PFEM)
Metodologia:
¢ Dimension militar: Evaluada bimestralmente mediante desempefio
diario, folio de vida, observaciones de superiares, comisiones y servicios. Se
calificade 0 a 5.
¢ Dimension académica: Evaluada por el Grupo Académico mediante
examenes, trabajos, proyectos y participacion, segun los estandares del
MEN vy de acuerdo a lo establecido en los silabos de las diferentes
asignaturas.
¢ Dimension deportiva: Es evaluada trimestralmente mediante la prueba
fisica, seglin lo establecido en el Reglamento para la Evaluacién vy
Entrenamiento Fisico del Personal en Formacion de la EMAVI.
¢ Dimension aeronautica: Evaluada en fase de especialidad segln los
programas de instruccion y entrenamiento propios de cada escuela.
o Dimension ética: Se valora conforme al RFI mediante el reconocimiento de

El

acciones positivas por orden del dia y la aplicacién de correctivos o
sanciones cuando se vulneren principios, valares o el Cédigo de Honor,
afectando el folio de vida, la antigiiedad militar y, en casos graves, la
permanencia del cadete por decision de los cuerpos colegiados
correspondientes.

proceso incluye calificacion  sumativa, seguimiento  formativo,

retroalimentacién constante y correccién o refuerzo de las areas deficitarias.

8.3. Escenarios de formacion

El Modelo Génesis emplea cuatro escenarios formatives en las cinco
dimensiones, donde se materializa el aprendizaje vivencial y el desarrollo del
caracter:

11
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a. Aula

El escenario de aulas constituye el espacio académico formal donde se desarralla
la formacién intelectual, técnica, tactica, doctrinal y ética del cadete, bajo el
maodelo pedagdgico holistico castrense adoptado por la Escuela. Este escenario es
liderado y administrado por el Grupo Académico como unidad educativa de la
EMAVI, e integra de manera organica los contenidos del Modelo Génesis dentro
de las mallas curriculares de los programas de pregrado (Figura 4).

En consecuencia, la formacién en liderazgo, doctrina militar, principios y valares,
normatividad, historia militar, grados y distintivos, armamento y tiro, entre otros
saberes propios de las dimensiones militar y ética, no constituye un componente
extracurricular ni accesario, sino que se encuentra incorporada formalmente como
asignaturas obligatorias dentro de los planes de estudio. Aungue muchas de
estas asignaturas son orientadas por oficiales del Grupo Cadetes, su disefio
curricular, evaluacion académicavy responsabilidad institucional recaen en el Grupo
Académico, garantizando coherencia entre la formacién profesional universitaria
y la formacién militar integral del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

Figura 4. Aula de clases

Fuente: Oficina de Comunicacién Pdblica EMAVI, 2025.
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b. Vivencial

El escenario vivencial comprende la experiencia formativa cotidiana del cadete en
la EMAVI, desarrallada en el marco del régimen interno del Grupo Cadetes. Se
materializa en la convivencia en los dormitorios, la prestacion de servicios, las
jornadas de embellecimiento y adecuacion de instalaciones, las revistas de
uniformes vy presentacién personal, la inspeccion de alojamientos, 1as
formaciones, el orden cerrado, Ias ceremonias militares, el entrenamiento fisico
como medio correctivo, el trabajo en las comisiones, las mentarias a cadetes
menaos antiguos y las presentaciones formales ante superiores (Figura 5).

En estos espacios se consolidan de manera practica y progresiva la disciplina, Ia
resiliencia y la cohesion; sin embargo, no se limitan a ellas. También se cultivan
con especial relevancia el sentido del deber, la responsabilidad, el autocontral, el
respeto por la autoridad legitima, el espiritu de cuerpo, la lealtad institucional y el
patriotismo, como virtudes esenciales del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

Figura 5. Cadete Arreglando el dormitorio

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.

c. Laboratorios/pistas

El escenario de laboratorios y pistas constituye el espacio formativo experiencial
donde el cadete traslada a la practica los conocimientos adquiridos en el aula y los
valores interiorizados en el escenario vivencial, mediante ejercicios estructurados
gue exigen liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo, fortaleza fisica y
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coherencia ética bajo presion. Es un entorno controlado, pero exigente, disefiado
para simular condiciones operacionales y fortalecer competencias propias del
futuro comandante.

En este escenario se desarrollan actividades como el FLEX (Field Leadership
Exercise), inspirado en la doctrina de la USAF; el programa VOLAR (Valores
Orientados al Liderazgo Aeronautico) mediante competencias deportivas entre
escuadrones; el ejercicio TROYA, orientado a la confianza y cohesion en la pista de
pentatlon militar; el ejercicio de orden abierto o “terreno”, que comprende
supervivencia en selva, poligono de armas de acompafiamiento, supervivencia en
el agua, descenso con soga (rapel), navegacion terrestre, primeros auxilios vy
permanencia en campafa durante una semana; asi como talleres de ética,
principios y valares, campeonatos de arme y desarme de fusil y pistola, pruebas
de paintball y demas actividades tacticas y competitivas.

A través de estos ejercicios, el cadete aprende a planear, ejecutar y evaluar
operaciones en condiciones de incertidumbre, a liderar equipos diversos, a
administrar recursos limitados y a responder con caracter ante la presion (Figura
6). Este escenario fortalece de manera integrada las cinco dimensiones del
Modelo Génesis y contribuye directamente a la preparacion del futuro oficial para
el ejercicio del mando en el nivel tactico del empleo del poder aeroespacial.

Figura 6. Ejercicio de Orden Abierto

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.
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d. Lecciones del Comandante

El escenario “Lecciones del Comandante” es el espacio formativo donde el
liderazgo se transmite de manera directa a través de la autoridad legitima, el
ejemplo y la palabra del comandante. En él, la orientacion, la disciplina y la
inspiracion se convierten en herramientas pedagégicas fundamentales para la
formacion del futuro oficial.

Se materializa en las relaciones de escuadrén y de grupo (semanales), en la
relacion de escuela (mensual, presidida por el Director), en los tiempos comando
y en las charlas impartidas por comandantes, generales, pilotos y oficiales de las
distintas especialidades. En estos espacios se orienta, felicita, corrige y sanciona
conforme al RFI, seimparten instruccionesy se fortalece laidentidad institucional
(Figura 7).

Este escenario cultiva el caracter, el respeto por la jerarguia, el patriotismo, la
vocacion de servicio y el sentido de responsabilidad en el mando, consolidando al
cadete como futuro comandante y lider con caracter al servicio de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Figura 7. Lecciones con los seriores Generales FAC

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.
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8.4. Etapas del proceso formativo por aiio

El proceso formativo en la Escuela Militar de Aviacion se desarrolla de manera
progresiva y escalonada, conforme al grado de madurez, antigiedad vy
responsabilidad que adquiere el cadete durante sus cuatro afnos de permanencia.
Cada etapa implica un aumento en el nivel de exigencia, autonomia, liderazgo y
compromiso institucional, orientado a la formacion de comandantes y lideres con
caracter al servicio de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Figura 8):

Primer Aiio - Fundamentos del Caracter Militar

El cadete de primer afo ingresa como aspirante proveniente de la vida civil, con
expectativas propias de su entorno anterior. Durante los primeras tres meses
desarrolla la Instruccién Basica Militar (IBM), etapa de transformacién inicial cuyo
propasito es convertir al joven civil en militar.

En este periodo se interiorizan las bases esenciales de la disciplina: uniformidad,
saludo militar, identificacién de grados vy jerarquias, obediencia a la autaoridad,
orden cerrado basico, manejo inicial del armamento, formacién fisico-atlética
fundamental (con énfasis en el atletisma), organizacién del dormitorio y de la
comoda, asi como la adaptacion a la vida en comunidad. Se restringen permisos vy
comunicaciones, fortaleciendo el autocontrol, la resilienciay el desapego.

Superada la IBM, el cadete continda bajo el régimen interno del Grupo Cadetes, en
el grado mas bajo en la antigliedad del GRUCA. Aprende a reconocer la jerarguia,
a obedecer a los alféreces y oficiales, y asume tareas basicas y exigentes gue
forjan humildad, responsabilidad y espiritu de servicio. Esta etapa consolida los
habitos de disciplina, obediencia, respeto por la autoridad y trabajo en equipo,
cimentando el caracter militar

Cada etapa incorpora un aumento en el nivel de exigencia, autonomia vy
responsabilidad, preparando al cadete para el ejercicio pleno del mando al
momento de su egreso como subteniente FAC.

Segundo Aiio - Desarrollo Inicial del Liderazgo

El cadete de segundo afio ha superado la etapa de adaptacion. Conoce la vida
militar, domina las bases de la disciplina y asume mayores responsabilidades
académicas y formativas.

En esta fase inicia formalmente su proceso de liderazgo a través del Programa de
Mentoria Génesis, donde orienta y guia a un cadete de primer afio mediante el
ejemplo vy el acompafiamiento, sin ejercer mando. Este ejercicio fortalece el
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liderazgo participativo, la responsabilidad moral y la coherencia entre conducta y
discurso.

El segundo afio representa la transicion entre el aprendizaje y la influencia.
Mientras el cadete consolida su propio caracter, comienza a impactar
positivamente a otros, desarrollando competencias de comunicacién, empatia,
orientacion y ejemplo, bajo la supervision de los alféreces.

Tercer Afo - Consolidacion de la Excelencia y Preparacion para el Mando

El cadete de tercer afio representa el modelo de excelencia institucional. Goza del
reconocimiento de su antigliedad y se convierte en referente visible para las
promociones inferiores. El estandar disciplinario es mas exigente y la tolerancia
frente a infracciones es minima, pues se encuentra en preparacion directa para
asumir el mando.

En esta etapa ejerce liderazgo real mediante la direccion de comisiones del Grupo
Cadetes y la supervision de cadetes de segundo afo. Aprende a gestionar
recursos, coordinar personal, planear actividades y responder por bienes e
inventarios, desarrollando criterio, iniciativa y capacidad de toma de decisiones.

El tercer afio constituye la antesala del mando. Agui se consolida el liderazgo
practico, laresponsabilidad administrativay la autoridad moral que caracterizaran
al futuro alférez y comandante.

Cuarto Ao - Ejercicio del Mando y Sintesis del Modelo

El alférez es el cadete de cuarto afio y el tnico con autoridad formal para ejercer
mando sobre los cadetes. Esta etapa representa la fase culminante y mas critica
del proceso formativo.

El alférez responde por dormitorios, escuadras, elementos o escuadrones segln
su designacién, y asume la responsabilidad directa sobre la disciplina, el
cumplimiento del régimen interno y la conduccion de sus subordinados.
Administra personal, controla el orden, impone correctivos conforme al RFIl y
lidera con el ejemplo.

En esta fase se integran todas las dimensiones del Modelo Génesis. El liderazgo
deja de ser ejercicio académico o simulado y se convierte en mando real. Se
consolidan la autoridad legitima, la responsabilidad administrativa y la capacidad
de conducir personas y medios hacia el cumplimiento de la mision.
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El alférez es, en esencia, un comandante en formacion final: la sintesis del
caracter, el liderazgo y las competencias adquiridas durante los cuatro anos.

Figura 8. Perfil de cadetes por ano

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2021.

PARTE lll - DESARROLLO POR DIMENSIONES

9. Dimension Militar

La Dimension Militar constituye el eje central e identitario del Modelo Génesis.
Es el campo donde se forja el caracter castrense, la disciplina, la capacidad de
mando, el respeto por la autoridad legitima vy el espiritu de servicio propio de un
oficial en la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es en esta dimension donde el
cadete vy alférez desarrollan, mediante el ejemplo, las vivencias, y el
entrenamiento las competencias fundamentales para el ejercicio del liderazgo con
caracter, la conduccién de elementos y escuadrillas y la toma de decisiones en
escenarios tacticos, conforme a los principios, valares y virtudes de la FAC (Figura
9).
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El prop6sito de esta dimension es que el futuro oficial no solo aprenda a cumplir
drdenes, sino que aprenda a comandar con liderazgo, caracter y ejercer la
autoridad con legitimidad.

Figura 9. Poligono de armas de acompafiamiento

Fuente: Oficina de Comunicacién Piblica EMAVI, 2026.

9.1. Moddulos (Competencias por afio formativo)

La Dimension Militar se estructura en torno a un conjunto de competencias
progresivas, conforme al cuadro oficial de evaluacion de competencias del RFI,
alineadas al perfil de egreso y organizadas por afio formativo (CD1, CD2, CD3 vy
alférez) (Tabla 1):

Tabla 1. Competencias por afio formativo

ITEM COMPETENCIA PRINCIPAL TIPO CD1 CD2 CD3 AF

1 Autocontrol SER X X X X

2 Esfuerzo adicional HACER X X X X

3 Preocupacion por el orden vy la SER X X X X
calidad

4 Persistencia HACER X X X X

19



. < eBiuisiaNy g ESCUELA MILITAR
MI\/[IJEFEELS [F3|ENEES§!LSJAD§EL;'ESCUELA MILITAR DE AVIACION i_g [ i) ) E‘E‘é‘éﬂ&g&g
ITEM COMPETENCIA PRINCIPAL TIPO CD2 CD3 AF
5 Iniciativa HACER X X X X
6 Qrientacion a resultados CONVIVIR X X X
7 Sinergia de equipo CONVIVIR X X X
8 Impacto e influencia CONVIVIR X X X
9 Confianza en su autoridad CONVIVIR X
10 Otorgar responsabilidad SER X
M Capacidad de liderar CONVIVIR X
12 Sensibilidad interpersonal SABER X X
13 Pensamiento analitico SABER X

Fuente: GRUCA, 2025.

Cada una de estas competencias refleja el avance esperado del cadete desde su
adaptacion inicial al régimen militar hasta su consolidacién como alférez, con
autoridad moral y técnica para liderar.

9.2. Contenidos tematicos

Los contenidos gque nutren la dimensién militar corresponden a asignaturas
incorporadas en las mallas curriculares de los programas de pregrado, las cuales,
en su mavyoria, son orientadas por oficiales del Grupo Cadetes en su calidad de
docentes. No obstante, el desarrollo académico de estas tematicas en aula es
responsabilidad del Grupo Académico como Unidad Educativa de la Escuela, toda
vez que el Grupo Cadetes no tiene competencia administrativa sobre el cargue de
notas, el control de asistencia ni los demas procesos propios de la educacién
superior formal.

Las asignaturas de indole militar abarcan los conocimientos fundamentales para
la formacion del subteniente, proporcionando las bases técnicas, doctrinales vy
conceptuales necesarias para el empleo del poder aéreo, espacial y ciberespacial
en el nivel tactico de la guerra. En este marco se incluyen materias relacionadas
con doctrina, normatividad, historia militar, armamento, organizacion militar,
liderazgo y demas saberes propios del ejercicio profesional del oficial.

Particularmente, la asignatura de Mando y Liderazgo, aunque analiza casos
historicos y contemporaneos de liderazgo en ambitos militares y civiles, tiene
como proposito central la formacién de lideres y futuros comandantes de
escuadras, elementos y escuadrillas en el nivel tactico. Los conocimientos
estratégicos de mayor complejidad —como estrategia, arte y disefio operacional,
liderazgo para comandar unidades tipo escuadrén, o funciones propias del Estado
Mayor— se desarrollan posteriormente en los cursos de ascenso en la Escuela de
Postgrados de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y en la Escuela Superior de
Guerra.
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Dentro de esta dimensidn se incluyen 1as siguientes asignaturas:

¢ 6 6 06 00 6 6 ¢ ¢ ¢ ¢

Liderazgo y mando
Armamentoy tiro

Cortesia militar

Grados y distintivas

Defensa persanal

Mision y organizacion FFMM
Normatividad

Orden cerrado

Orden abierto

Doctrina aérea, espacial y ciberespacial
Naturaleza de la guerra
Historia y pensamiento militar

9.3. Actividades formativas

La Dimension Militar se desarrolla a través de actividades propias del régimen
interno y de espacios formativas institucionales gue permiten al cadete vivir,
practicar y consolidar habitos, virtudes y competencias militares, asi como
interiorizar los fundamentos del mando vy del liderazgo. Estas actividades se
articulan con los cuatro escenarios formativos del Modelo Génesis, asf:

a. Escenario Vivencial

< (umplimiento del régimen interno: servicios y turnos asignados

(incluyendo centinelas), disciplina diaria, puntualidad y acatamiento de
ardenes.

Jornadas de aseo y mantenimiento de instalaciones y dependencias, asi
como aseo de dormitorios.

Organizacién e inspeccion de alojamientos y cdmoda; cuidado del orden
individual y colectivo.

Revistas de presentacion personal y uso correcto del uniforme conforme al
reglamento vigente.

Formaciones diarias y de control (incluyendo actos del servicio como la
recogida), y demas actividades de rutina militar.

Participacion en ceremonias y desfiles militares, fortaleciendo marcialidad,
cohesion, respeto por los simbolos vy espiritu patridtico.

Ejercicio de liderazgo aplicado seglin el afio de formacién: comandantes de
escuadra y de dormitorios, reemplazantes de elemento y de escuadroén,
comandantes de comisiones, entre otras.

Programa de mentorias.
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<

Aplicacion del entrenamiento fisico como medio correctivo, conforme al
RFIy al reglamento de evaluacién y entrenamiento fisico del personal en
formacion.

b. Escenario Laboratorios y Pistas

<

<

Ejercicios estructurados de liderazgo y cohesidn en ambientes controlados:
FLEX (Field Leadership Exercise) y TROYA.

Actividades competitivas y de cohesidn entre escuadrones, como VOLAR
(Valores Orientados al Liderazgo Aeronautico) y competencias afines.
Ejercicios tacticos y de toma de decisiones bajo presion: paintball,
simulacros y dinamicas de equipo orientadas a planeamiento, coordinacion
y ejecucion.

Actividades técnico-militares aplicadas: campeonatos de arme y desarme
de fusil y pistola.

Ejercicio de campana orden abierto ("terreno"): supervivencia, navegacion
terrestre, primeros auxilios, rapel, supervivencia en el agua, poligono de
armas de acompafiamiento, vida en campafia y demas destrezas afines.

¢. Escenario Aulas

< Desarrollo de los contenidos tematicos de la Dimension Militar integrados

en las mallas curriculares de los programas académicos, bajo
responsabilidad del Grupo Académico como Unidad Educativa de la EMAVI,
con participacion de oficiales del Grupo Cadetes en la orientacion de
asignaturas cuando corresponda.

d. Escenario Lecciones del Comandante

< Espacios institucionales de conduccion y formacion directa donde los

comandantes orientan, inspiran, corrigen y consolidan cultura militar:
relaciones de escuadrén y de grupo (semanales) v relacién de escuela
(mensual, presidida por el Director).

< Tiempos comando, charlas e intervenciones de comandantes, catedras con

el cuerpo de generales y excomandantes, pilotos y oficiales de
especialidades, dirigidas al faortalecimiento del liderazgo, la disciplina, el
caracter y el espiritu de cuerpo, con énfasis en el ejemplo, la autoridad
legitima y la mistica institucional.
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9.4. Evaluacion

La evaluacion de la Dimensién Militar responde al modelo oficial establecido en el
RFI:

< Aptitud militar: Representa el 70% de la calificacion del Programa de
Formacion Militar (PFM). Se evaltia bimestralmente mediante:

o Observacion directa del desempefio diario.

o Registros en el folio de vida.

o Valoraciones de comisiones, servicios y cargos.

o Conceptaos de superiores jerarguicos.

o Cumplimiento de las competencias especificas por afio.

< Aptitud fisico-atlética: Complementa con un 30% del PFM, articulando el
desemperio fisico al compaonente militar.

La calificacion se asigna en escala numeérica de 0 a 5. Las listas de clasificacion se
generan segln los promedios obtenidos, determinando la situacién del cadete o
alférez y su elegibilidad para distinciones o correctivos. El proceso de evaluacion
es integral, formativo y sumativo, y esta disefiado para fortalecer la mejora
continuay la autoexigencia.

10. Dimension Academica

La Dimension Académica del Modelo Génesis constituye un pilar esencial en el
proceso de formacion integral del oficial FAC. Es la dimension que permite
desarrollar en el cadete las competencias intelectuales, cientificas y técnicas
necesarias para el gjercicio del mando, la toma de decisiones tacticas, el analisis
estratégicoy el liderazgo en escenarios del nivel tactico de la guerra, multidominio
y de alta complejidad. Esta dimensién contribuye a formar un oficial con
pensamiento critico, razonamiento abstracto, capacidad de analisis sistémico y
habilidad para resolver problemas propios de los dominios aéreo, espacial y
ciberespacial (Figura 10).

La Dimension Académica estd concebida para ser coherente con los mas altos
estandares de calidad educativa, bajo el marco del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), y en armonia con el caracter castrense y el compromiso
institucional de la EMAVI como institucion de educacion superior acreditada en
alta calidad.
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Figura 10. (/ase de Aeronavegacion

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2021.

10.1. Rol del Grupo Académico

El Grupo Académico es |a unidad responsable de garantizar la excelencia y el rigor
del componente académico del Modelo Génesis. Sus principales funciones son:

v
v

¢ e

Planear, ejecutar y supervisar el desarrollo de los programas de pregrado.
Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos por el MEN
y las politicas internas de la EMAVI.

Disefiar, revisar y actualizar las mallas curriculares.

Coordinar los procesos de investigacion, proyeccion  social,
internacionalizacion y extensidon académica.

Dirigir los procesos de evaluacion académica y seguimiento al rendimiento
de los cadetes.

Articular los contenidos académicos con el componente militar y doctrinal,
en coherencia con el perfil de egreso del subteniente FAC.

El Grupo Académico estda compuesto por personal civil y militar altamente
calificado, comprometido con la formacién integral del futuro oficial y con la
generacién de conocimiento relevante para el desarrollo aeroespacial vy
ciberespacial de la Nacion.
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10.2. Modelo pedagégico (holistico castrense)

La Dimensién Académica se desarrolla bajo el modelo pedagoégico holistico
castrense, que reconoce al cadete como un sujeto integral en proceso de
transformacion, cuya formacion intelectual no puede disociarse de su desarrollo
moral, fisico y militar. Este modelo se basa en:

< El fomento del pensamiento critico, la reflexion ética y la capacidad de
analisis estratégico.

< Lacombinacion de saberes tedricos con su aplicacion practica en entornos
reales y simulados.

< La integracion de competencias cientificas y tecnolégicas al servicio del
liderazgo y la toma de decisiones tacticas.

< La promocién de la investigacion aplicada, la innovacién tecnolégica vy Ia
resolucion de problemas operacionales.

< La formacidn en valores y principios, garantizando que el conocimiento se
oriente siempre al bien comun y al servicio de la Nacion.

El enfoque pedagégico holistico castrense articula el aprendizaje en el aula con Ia
experiencia vivencial del régimen militar, consolidando en el cadete |a capacidad
de pensar, decidir y actuar con responsabilidad y compromiso.

10.3. Evaluacion académica

La evaluacion en la Dimensién Académica se realiza en concordancia con el RFly
los procedimientos vigentes establecidos por el GRUAC.

1. Dimension Deportiva

La Dimension Deportiva del Madelo Génesis constituye un componente esencial
para el desarrollo integral del oficial FAC. Su propésito trasciende la simple
preparacion fisica: busca formar oficiales con resistencia fisica, fortaleza mental,
disciplina, resiliencia, comunicacion efectiva, trabajo en equipo y capacidad de
liderar desde el ejemplo, atributos indispensables para comandar en el nivel
tactico de la guerra en los dominios aéreo, espacial y ciberespacial.

La practica deportiva y el entrenamiento fisico contribuyen al fortalecimiento del
caracter, la formacion del espiritu de cuerpo y la construccién de habitos de vida
saludables, indispensables para el cumplimiento de la mision militar y Ia
preservacion de la salud del futuro oficial (Figura 11).
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Figura 11. Competencia de Natacion

Fuente: Oficina de Comunicacién Plblica EMAVI, 2025.

11.1. Disciplinas deportivas

El entrenamiento fisico en EMAVI combina la practica sistematica de disciplinas
deportivas con el acondicionamiento fisico militar. A partir del segundo semestre,
el cadete es asignado a una disciplina especifica, de acuerdo con sus habilidades,
intereses y las necesidades institucionales. Las principales disciplinas son:

Taekwondo
Atletismo (pistay campo)
Natacion

Futbol

Baloncesto
Voleibol

Pentatlén militar
Tiro deportivo
Esgrima

Tenis

Orientacion militar
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Estas disciplinas son dirigidas por instructores calificados y supervisadas por el
Grupo Cadetes, como parte del proceso integral de formacion. La participacion en
estas disciplinas no solo desarrolla destrezas deportivas, sino que refuerza valores
como la perseverancia, el trabajo en equipo, el respeto a las normas vy el espiritu
competitivo con sentido ético.

11.2. Acondicionamiento fisico

El acondicionamiento fisico constituye el fundamento de la Dimensién Deportiva
y estd orientado al desarrollo integral de las capacidades fisicas basicas —
resistencia, fuerza, velocidad, flexibilidad y coordinacion— indispensables para el
desemperio eficiente del oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. En Ia
EMAVI, el atletismo se establece como eje estructurante de esta dimension,
complementado con entrenamientos de fuerza y resistencia al aire libre, trabajo
en gimnasio y natacién, garantizando una preparacion equilibrada y progresiva.

El propdsito del acondicionamiento fisico no se limita a alcanzar los estandares
propios del militar en formacion; busca, ademas, consolidar habitos permanentes
de disciplina deportiva, preservar adecuadaos indices de masa caorporal y fomentar
en el futuro subteniente una cultura de autocuidado y rendimiento fisico
sostenido, coherente con las exigencias operacionales de la profesion militar.

Se estructura en fases:

o Fase inicial de adaptaciéon (IBM y primer semestre): diricida a lograr |a
adecuacion del organismo al régimen fisico-militar. Se priorizan Ia
resistencia cardiovasculary la fuerza funcional.

¢ Fase de desarrollo y mantenimiento (segundo a octavo semestre):
incluye |a practica deportiva en las diferentes disciplinas de la EMAVI y
entrenamientos periédicos orientados a mejorar la fuerza, la resistencia
cardio vascular y el ejercicio anaerébico, orientados a superar
progresivamente |as pruebas fisicas.

Aquellos cadetes que no cumplan los estandares requeridos se integran al
programa de acondicionamiento fisico, con rutinas especiales hasta lograr el
nivel minimo exigido.

11.3. Prueba fisica (items y evaluacion)

La prueba fisica, regulada por el Reglamento de Evaluacion y Entrenamiento
Fisico del Personal en Formacion de EMAVI, es el principal instrumento para
medir el nivel fisico del cadete y su evolucién durante el proceso formativo.
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items de la prueba

La prueba comprende cinco items:

uoewN

Carrera de 2400 metros (resistencia aerobica)
Abdominales en 1 minuto (resistencia del core)
Flexiones de brazo (fuerza del tren superior)

Barras (fuerzay resistencia de brazos y espalda)

100 metros natacion libre (resistencia y técnica acuatica)

Evaluacion

La prueba se realiza trimestralmente segln programacion anual.

Cada item se califica sobre un rango de puntajes diferenciados por
antigtiedad y género, y debe ser aprobado individualmente.

La calificacion de la Aptitud Fisico-Atlética constituye el 30% del
Programa de Formacion Militar (PFM), conforme al RFI.

El resultado de |a prueba es registrado en Secretaria Académicay en el
Folio de vida, |0 gue permite un seguimiento individualizado y continuo.

11.4. Vinculacion con liderazgo participativo

La practica deportiva es un escenario natural y privilegiado para el desarrollo del
liderazgo participativo, uno de los estilos promovidos por el Modelo Génesis. En
este contexto:

<& Los cadetes y alféreces ejercen roles de capitanes de equipo, responsables

de grupo o lideres deportivos, lo gue les permite:

Fomentar la cohesion y el trabajo en equipo.

Gestionar conflictos y mediar entre compafieras.

Motivar al grupo desde el ejemploy la palabra.

Asumir la representacion de su escuadrén en competencias internas vy
externas.

Desarrollar la comunicacion efectiva.

Las competencias deportivas interescuadrones como el VOLAR vy las
interinstitucionales como los juegas interescuelas de cadetes, refuerzan el
sentido de pertenencia, el espiritu competitivo y el compromiso con el
honory el respeto.
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< El deporte se convierte en un laboratorio y un escenario vicencial para Ia
practica real de habilidades de comunicacion, empatia, resiliencia vy
superacion de adversidades.

De esta forma, la Dimension Deportiva no solo contribuye al acondicionamiento
fisico del futuro oficial, sino que es un medio fundamental para forjar su caracter,
su capacidad de mando y su vocacién de liderazgo al servicio de la Nacién.

12. Dimension Aeronautica

La Dimension Aeronautica del Modelo Génesis representa la culminacién técnica
y profesional del proceso formativo del futuro oficial FAC. Esta dimensién se
activa a partir del guinto semestre, en la fase de especialidad, y tiene como
propdsito consalidar las competencias tacticas, operacionales y técnicas que
permitiran al subteniente egresado participar en la conduccién y el empleo del
poder aeroespacial, espacial y ciberespacial en el nivel tactico de la guerra.

La Dimensién Aerondutica articula los conocimientos adqguiridos en las
dimensiones militar, académica, deportiva y ética con el dominio practico de las
capacidades propias de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. En este escenario, el
cadete —pronto alférez— se convierte en un profesional técnico-militar apto para
operar equipos y medios, liderar personal y ejecutar operaciones al servicio de |a
defensa de la Nacion mediante la aplicacion de la doctrina y las tacticas, técnicas
y procedimientos de los diferentes escuadrones de la FAC.

12.1. Especialidades

El programa de formacién ofrece diversas especialidades, alineadas con las
necesidades estratégicas de la FACy las proyecciones de la EDAES 2042:

o Piloto (aviacion de combate, transporte, inteligencia, entrenamientoy
operaciones especiales en helicopteros) (Figura 12)

Navegante

Defensa aérea

Inteligencia

Piloto de aeronaves remotamente tripuladas

Logistica aeronautica

Logistica de los servicios

Abastecimientos

Seguridad y defensa de bases

¢ 6 6 6 06 ¢ ¢ ¢
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Telecomunicaciones
Administracion en salud
Accion integral

Gestidn espacial

Talento humano
Mantenimiento aeronautico
Armamento aéreo

¢ ¢ ¢ 6 ¢ 6 ¢

El proceso de asignacion de especialidad se realiza conforme al desempefio
integral del cadete, su perfil técnico, los cupos institucionales, la aptitud psico-
fisica, el nivel de inglés y las prayecciones de la FAC,

Figura 12. Alférez en entrenamiento de vuelo

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica CACOM2, 2025.

12.2. Evaluacion técnica

La evaluacién en esta dimensidn es técnica, operativa y formativa. Se estructura
en los siguientes componentes:

< Rendimiento en el curso de especialidad:

o Calificacidn de asignaturas tedrico-practicas especificas de la especialidad.
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o Evaluacion de competencias técnicas en simuladores, vuelos de
instruccion, centros de entrenamiento y practicas operacionales.

< Habilidades en el empleo tactico:

o (apacidad de planear, ejecutar y evaluar misiones asignadas.
o Dominio de procedimientos y doctrinas asociadas al poder aeroespacial y
ciberespacial.

< Evaluacion integral:

o Calificacién técnica (Programa de Formacion en la Especialidad Militar -
PFEM): representa el 30% de la nota final del semestre (cuando aplique),
conforme al modelo establecido en el RFI.

o Observacion de desempefio por parte de instructores y superiores
jerarquicos.

o Registro en la carpeta de vuelo (personal de vuelo).

El proceso de evaluacion asegura gue el oficial egresado no solo sea competente
en su especialidad, sino gue esté en capacidad de aplicar correctamente las
tacticas, técnicasy procedimientos de su escuadrén en el nivel tactico de la guerra.

12.3. Liderazgo situacional en entornos tacticos

La Dimension Aeronautica es el escenario donde el cadete pone en practica el
liderazgo situacional, estilo propio de esta dimensién en el Modelo Génesis. Este
liderazgo se manifiesta en:

© Lacapacidad de adaptar el estilo de conduccion al contexto de la operacidn,
las capacidades del equipo y las exigencias del entorno.

< La toma de decisiones bajo presion, en situaciones de alta complejidad
técnica o tactica.

< La proyeccion del ejemplo en el cumplimiento de estandares técnicos, de
seguridad y de respeto a las normas operacionales.

El oficial FAC en formacién aprende que el liderazgo en el escenario aeronautico
exige precision, flexibilidad, ética operacional y responsabilidad plena frente a las
decisiones que afectan vidas y misiones.

12.4. Transicion del cadete al oficial

La Dimension Aeronautica marca el cierre del ciclo formativo vy |a transicion del
cadete (alférez) al oficial FAC. Durante esta etapa:

31



MODELO GENESIS DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION A g5, ESCUELA MILITAR
“MARCO FIDEL SUAREZ" 13 QP DE AVIACION

” MARCO FIDEL SUAREZ

< Elalférez asume roles reales de mandoy liderazgo en el nivel tactico, como
comandante de escuadra, elemento o en funciones especiales dentro de
las comisiones del grupo cadetes.

< Se le exige actuar como ejemplo para sus subordinados y pares,
proyectando las virtudes y competencias de un subteniente FAC.

13. Dimensién Etica

La Dimensién Etica constituye el fundamento moral v axiolégico del Modelo
Geénesis, y atraviesa de manera transversal todas Ias etapas del proceso formativo
del oficial FAC. Esta dimensién tiene como proposito central forjar oficiales con
integridad, coherencia y compromiso moral, capaces de actuar conforme a los
principios, valores y virtudes institucionales de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, incluso en los escenarios mas complejos, desafiantes o ambiguos
(Figura 13).

La Dimension Etica no se limita a la ensefianza de conceptos; es un proceso
vivencial que forma la conciencia moral del futuro comandante, consolidando su
capacidad de decidir y actuar correctamente, incluso cuando nadie lo observe y
aunque las circunstancias sean adversas. Constituye el ancla moral del liderazgo
honaorable que la FAC exige de sus oficiales.

Figura 13. Crupo Cadetes

Fuente: Oficina de Comunicacién Puablica EMAVI, 2024.
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13.1. Competencias

La formacion ética se estructura en torno a cuatro competencias fundamentales,
gue se desarrollan de forma progresiva y articulada con las demas dimensiones
del Modelo Génesis en sus cuatro escenarios formativos:

< Integridad y ética profesional: actuar con rectitud, transparencia y
coherencia entre lo gue se piensa, se dice y se hace, cumpliendo deberes y
responsabilidades propias de la vida militar y académica.

< Principios y valores: interiorizar y practicar valores esenciales para la vida
militar, destacando como prioritarios: honor, lealtad, respeto,
responsabilidad, disciplina, justicia, honestidad y vocacién de servicio, sin
perjuicio de otros valores orientadores previstos en la doctrina ética
institucional.

< Liderazgo servicial: ejercer influencia positiva desde el ejemplo, la empatia
y el servicio, priorizando el bien del equipo y el cumplimiento de la mision
sobre el interés persanal, manteniendo trato dignoy sentido humano en el
mando.

& Cultura del Codigo de Honor: vivir y proteger el Codigo de Honor como
norma moral superior del cadete, asumiendo responsabilidad personal por
la verdad, |a transparenciay el rechazo absoluto a conductas deshonrosas.

13.2. Contenidos tematicos

Los contenidos tematicos de la Dimension Etica corresponden a asignaturas
incluidas formalmente en las mallas curriculares de los programas académicos de
pregrado vy, en consecuencia, su planeacion, ejecuciéon académica y evaluacion
constituyen responsabilidad del Grupo Académico, en su calidad de Unidad
Educativa de la EMAVI.

Dentro de estas asignaturas, se abordan fundamentos éticos, normativos vy
formativos orientados a consolidar el comportamiento honorable del futuro
oficial, mediante las siguientes asignaturas:

< Etica profesional
< Derechos Humanos (DDHH)
< Principios y valores institucionales

Estos contenidos, aungue son orientados en parte por oficiales del Grupo Cadetes
y de otras dependencias de la EMAVI, hacen parte de la estructura de educacion
superior administrada por el Grupo Académico, conforme a sus procedimientos de
control de clase y evaluacion.
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13.3. Actividades formativas

La Dimension Etica se desarrolla mediante actividades articuladas a los cuatro
escenarios formativos del Modelo Génesis:

a. Escenario Aulas

< Desarrollo de las asignaturas incluidas en las mallas curriculares
relacionadas con ética profesional, DDHH vy principios y valores, aplicando
metodologia de anadlisis de caso, razonamiento critico y reflexion ética
arientada al ejercicio del mando.

b. Escenario Lecciones del Comandante

< (datedras vy conferencias impartidas por el cuerpo de generales,
excomandantes y referentes de la sociedad y de |a fuerza, gue transmiten
experiencias, dilemas éticos, lecciones de mando y criterios de toma de
decisiones basadaos en valores.

< Espacios de tiempos comando con el Director de la EMAVI, el Comandante
del Grupo Cadetes y los Comandantes de Escuadron, orientados a reforzar
el Codigo de Honor, la vocacion de servicio, 1a responsabilidad moral del
mando vy la coherencia institucional.

c. Escenario Vivencial

Este escenario busca que el cadete interiorice la ética como habito, no
como discurso: la conducta honaorable se exige y se evalla en lo cotidiano.
Se vive mediante la aplicacién formativa del Cadigo de Honor en la vida
diaria del Grupo Cadetes, especialmente a través de:

< Relaciones de escuadron y de grupo, donde se corrigen conductas
contrarias a la ética, principios y valores, y se reconocen comportamientos
ejemplares, en un marco de disciplina, respeto y mistica institucional.

© (Comités disciplinarios donde se realizan procedimientos y medidas
correctivas 0 sancionatorias gue se originan por faltas relacionadas con
honestidad, integridad, respeto, disciplina o vulneracién del Cdédigo de
Honor, siempre conforme a lo previsto en el RFI, preservando el debido
procesoy el propésito formativo.
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d. Escenario Laboratorios y Pistas

< Realizacion de talleres de ética, principios y valores (generalmente dos por
semestre), disefiados como espacios practicos de analisis de dilemas éticos
mediante analisis de caso, discusion guiada y reflexion aplicada.

< Estos talleres son moderados por oficiales del GRUCA con apoyo de
Psicologia y Trabajo Social, orientados a fortalecer criterio moral,
autocontrol, responsabilidad y coherencia en situaciones de presion,
competencia, estrés o conflicto.

13.4. Evaluacion de la dimension ética

La evaluacion de la Dimension Etica se realiza conforme a lo establecido en el
Reglamento de Formacién Integral (RFI), mediante un enfoque formativo vy
transaccional: Ias conductas positivas se reconocen y fortalecen, mientras que las
conductas negativas se corrigen v, si corresponde, se sancionan bajo el debido
proceso.

< Reconocimiento de actuaciones positivas: se faormaliza mediante
felicitaciones y estimulos, leidos y registrados segln corresponda en
relaciones y orden del dia.

< Correccion y sancion de actuaciones negativas: se adelanta conforme al
RFI, con proporcionalidad, legalidad y finalidad formativa, dejando
constancia en las 6rdenes del diay en el folio de vida del cadete o alférez.

© Registro y trazabilidad: las actuaciones (positivas o negativas) se
formalizan en la orden del dia de grupo o escuadrén, segin apligue, y sirven
como insumo para la valoracion integral del desempefio militar del
semestre.

PARTE IV - PILARES DEL MODELO GENESIS

14. Pilar del Caracter

El Caracter constituye uno de los pilares gue sostienen el Modelo Génesis. Es el
elemento esencial que permite al futuro comandante actuar con integridad,
justicia y responsabilidad, decidir correctamente en circunstancias complejas y
ejercer el mando de manera honorable y legitima. El caracter es lo gue transforma
al cadete en un lider verdadero: aguel que hace lo correcto, aungue nadie lo
observe, aungue cueste, aungue duela y aungue nadie lo aplauda.
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En el contexto de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, el caracter no es un atributo
opcional ni un valor agregado; es la condicion sine qua non para ejercer el liderazgo
con autoridad moral y cumplir la mision superior de defender la Nacién y sus
ciudadanos (Figura 14).

Figura 14. Cadetes formando

Fuente: Oficina de Comunicacién Plblica EMAVI, 2025.

14.1. Definicion de caracter

Caracter es la cualidad esencial que permite a una persona elegir el bien por sobre
el mal de forma consistente, actuar con integridad cuando nadie la observa y
mantener el compromiso con principios éticos incluso bajo presion. Es la base del
liderazgo honorable y se expresa en |a coherencia entre lo que se cree, lo gue se
dice y lo que se hace.

Caracter es hacer lo correcto, aunque nadie mire, aunque duela, aungue

cueste, y aungue nadie aplauda. Porgue no se trata de lo gue obtengo, sino
de lo que defiendo.

Formacion del caracter en los 4 aios

La formacion del caracter en el Modelo Génesis es un proceso continuo, progresivo
e intencionado que se desarralla a lo largo de los cuatro afios del ciclo formativo:
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< Primer ano

El cadete inicia su proceso de interiorizacion de los principios y valores de la FAC.
Se sientan las bases del caracter mediante el régimen interno, el cumplimiento de
las normas, la adaptacion a la vida militar, el ejercicio de la disciplina y la
obediencia consciente. El foco esta en la autoconciencia moral y la comprension
del Codigo de Honor del Cadete.

< Segundo afo

El cadete comienza a proyectar su caracter hacia los demas. Se le asignan
funciones como mentor de cadetes de primer afio, lo que refuerza la
responsabilidad de ser ejemploy guia. Aqui se consolidan la honestidad, la justicia
y la capacidad de inspirar confianza.

& Tercer aiio

El caracter se faortalece a través del ejercicio real del liderazgo en las comisiones y
elementos. El cadete asume responsabilidades colectivas y enfrenta dilemas
éticos que exigen la aplicacion practica de los valores institucionales en escenarios
de mayor complejidad.

< Cuarto aio (alférez)

El alférez debe reflejar el caracter formado: ejerce el mando real sobre personasy
medios, aplica correctivos, resuelve conflictos y representa los valores y principios
de la FAC frente a subordinados, paresy superiores. Es el modelo para los cadetes
de afios inferiores y el referente moral de su escuadrén.

14.2. Actividades para forjar caracter

La formacién del caracter en el Modelo Génesis no se limita a la ensefianza
conceptual, sino que se construye a través de experiencias exigentes, decisiones
bajo presidon, correccion disciplinaria, ejemplo de mando y vivencias gue
confrontan al cadete con sus propias convicciones. Las siguientes actividades,
organizadas por escenario formativo, constituyen medios concretas para forjar el
caracter del futuro oficial:

14.2.1 Escenario Vivencial

o Régimen interno (diana, formaciones, servicios, recogida): fortalece la
autodisciplina, el dominio propio y la capacidad de cumplir el deber aun
cuando no exista supervision directa, cualidad esencial del oficial en
operaciones.
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¢ Vida en comunidad en dormitorios: desarrolla tolerancia, respeto,
empatia, manejo de conflictos y responsabilidad colectiva, preparando al
futuro subteniente para liderar personal diverso en entornos exigentes.

¢ Aseo y mantenimiento de instalaciones y dependencias: cultiva
humildad, sentido de pertenencia, responsabilidad por los recursos
institucionales y disposicion para servir antes de mandar.

& Organizacion e inspeccion de comoda y presentacion personal: fortalece
el culto al detalle, la busqueda de la excelencia y la coherencia entre orden
externoy disciplina interna.

& Entrenamiento fisico como medio correctivo (conforme al RFI): ensefia
gue las acciones tienen consecuencias, desarrolla resiliencia, autocontrol y
aceptacion responsable de la correccion.

¢ Participacion en ceremonias y desfiles militares: fortalece el patriotismo,
la mistica institucional y el compromiso con los simbolos nacionales y de la
Fuerza.

¢ Relaciones de grupo y de escuadron donde se corrigen
conductas: confronta al cadete con la responsabilidad publica de sus actos,
refuerza la transparencia y la aceptacién de consecuencias bajo autoridad
legitima.

¢ Comites disciplinarios para faltas gravisimas: aungue tienen naturaleza
disciplinaria, constituyen un espacio profundamente formativo. Obligan al
cadete a asumir responsabilidad frente a sus superiores, enfrentar Ia
verdad de sus actos y comprender la trascendencia ética de sus decisiones.
Ademas, generan efecto pedagdgico preventivo en el resto del grupo,
consalidando la cultura del Cédigo de Honor.

14.2.2 Escenario Aulas

& Asignaturas de ética profesional, DDHH, principios vy
valores: proporcionan el marco conceptual y doctrinal que fundamenta la
conducta honorable, permitiendo al cadete comprender racionalmente el
porqué de sus obligaciones morales.

¢ Analisis de casos historicos y dilemas éticos en liderazgo
militar: desarraolla criterio moral, juicio prudente y capacidad de decidir
correctamente en situaciones complejas.

¢ Estudio del Codigo de Honor y normativa institucional: fortalece la
interiorizacion consciente de estandares éticos superiores que guiaran el
ejercicio futuro del mando.
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14.2.3 Escenario Laboratorios y Pistas

<

Ejercicio FLEX (Field Leadership Exercise): confronta al cadete con
decisiones bajo presion, competencia y responsabilidad por el equipo,
fortaleciendo la firmeza de caracter ante el estrés.

Ejercicio TROYA y pruebas de confianza: desarrollan valentia moral,
cohesién y capacidad de confiar y hacerse confiable dentro del equipo.
Orden abierto (“terreno”) y ejercicios de campafa: exigen sacrificio,
resistencia, autocontrol y fortaleza mental en condiciones adversas,
cualidades indispensables para el oficial en escenarios operacionales.
Talleres de ética mediante analisis de casos: permiten que el cadete
reflexione criticamente sobre erroresy aciertos, fortaleciendo su conciencia
moral antes de enfrentar situaciones reales.

Competencias militares y deportivas exigentes: ensefian a ganar con
humildad y a perder con dignidad, consolidando madurez emocional y
dominio del ego.

14.2.4 Escenario Lecciones del Comandante

<

Relaciones presididas por comandantes: fortalecen el respeto por la
jerarquia, la autoridad legitima vy la responsabilidad puablica del
comportamiento.

Tiempos comando y catedras de generales y comandantes: transmiten
experiencias reales donde el caracter fue determinante en decisiones
criticas, ofreciendo referentes vivas de integridad.

Intervenciones motivacionales y correctivas de los oficiales: consolidan
la comprensidn de que el caracter no es discurso, sino coherencia sostenida
bajo observacién y bajo presion.

Espacios de orientacion frente a errores institucionales: enserian que
reconocer fallas y aprender de ellas fortalece el caracter y evita repetir
conductas indebidas

Sintesis Formativa

Las actividades descritas permiten gue el caracter no sea entendido como una
cualidad abstracta, sino como una practica cotidiana. En el Modelo Génesis, el
caracter se forja cuando el cadete:

<
<
<
<

Hace lo correcto aungue no sea lo mas facil.
Asume las consecuencias de sus actos.
Mantiene coherencia entre principios y conducta.
Actla con honor aun bajo presion.
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De esta manera, el futuro subteniente egresa no solo con competencias técnicas,
sino con la solidez moral necesaria para ejercer autoridad legitima, proteger Ia
dignidad de sus subordinados y representar con honor a la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

15. Pilar del Liderazgo

El Pilar del Liderazgo es el ndcleo dinamico y esencial del Modelo Génesis, y
constituye el principio activo gue articula y da sentido al proceso integral de
formacion del oficial FAC. Si el caracter es la base moral sobre la que se sostiene
el mando honorable, el liderazgo es la expresion viva de ese caracter al servicio de
una mision superior: el bien de la Nacién, la defensa de |a soberaniay la proteccion
de laviday la dignidad humana (Figura 15).

En el Modelo Génesis, el liderazgo no es un atributo innato ni una funcién limitada
al rango o al cargo: es una capacidad que se forma, se vive y se evalua, gque
requiere voluntad, autoconciencia, ejemplo y servicio. El futuro subteniente FAC
debe ser ante todo un lider con caracter, capaz de inspirar, transformar y guiar
con autoridad moral y excelencia profesional.

Figura 15. Practica de Paintball

Fuente: Oficina de Comunicacién Publica EMAVI, 2025.

40



MODELO GENESIS DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION wiiEih g ESCUELA MILITAR
p p ., E |  DE AVIACION
MARCO FIDEL SUAREZ e  NS=%Y MARCO FIDEL SUAREZ

15.1. Definicion

El liderazgo en el Modelo Génesis se define como:

La capacidad de influir en otros, de manera ética y positiva, para alcanzar
objetivos comunes, movilizando voluntades, inspirando con el ejemplo y
generando transformacion personal y colectiva. Se ejerce con cardcter,
vision, empatia y servicio, y no depende del rango, sino de la autoridad
moral.

Esta definicion resume la esencia del liderazgo militar que demanda la FAC: un
liderazgo ejemplar, con sentido del debery proyeccién al bien comun, gue integra
principios, valores, virtudes, conocimientos y competencias al servicio de la
mision.

15.2. Evolucion del liderazgo en los 4 afos

El desarrollo del liderazgo en el Modelo Génesis es progresivo, vivencial e
intencionado. A lo largo de los cuatro afios de formacion, el cadete transita por
etapas que le permiten aprender a seguir, aprender a servir y aprender a
comandar:

< Primer aiio

El cadete es formado en los fundamentos del liderazgo: la capacidad de seguir, de
cumplir 6rdenes con disciplina consciente, de aportar al equipo y de forjar Ia
resiliencia necesaria para liderar en el futuro. Se refuerzan la humildad, Ia
obediencia reflexiva y la construccion del espiritu de cuerpo.

< Segundo ano

El cadete asume funciones como mentor de cadetes de primer afio. Agui
comienza a proyectar su liderazgo desde el ejemplo, la tutoria y el
acompafiamiento. Aprende ainspirar confianza, arientary guiar, y a responder por
el bienestar moral y el progreso de otro ser humano.

& Tercer aiio

El liderazgo se consolida mediante el ejercicio de cargos como reemplazante de
comision, lider de equipo de deportes o tutor de cadetes menos antiguos, ente
otros, donde el cadete gestiona equipos, coordina recursos y asume
responsabilidades colectivas. Aprende a planear, organizar, dirigir y controlar, y a
resolver problemas con sentido ético y visién tactica.
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< Cuarto afo (alférez)

El alférez ejerce el mando real sobre escuadras, elementos o escuadrones. Aplica
correctivos, arienta procesos, dirige la instruccion en el IBM de los aspirantes y
representa el ideal del oficial FAC frente a subordinados, pares y superiores. Su
liderazgo debe ser integro, transformador y servicial.

15.3. Estilos de liderazgo por dimension

El Modelo Génesis promueve la practica de distintos estilos de liderazgo,
contextualizados a las dimensiones formativas y los escenarios vivenciales:

< Liderazgo autoritario o directivo (Dimension Militar): Se ejerce cuando la
mision exige disciplina inmediata, cumplimiento estricto de 6rdenes y
ejecucion sin margen de ambigiedad. Es propio de contextos de formacian,
instruccion militar, control de orden cerrado, ceremonias y situaciones
donde la autoridad debe ser clara y la obediencia oportuna. Garantiza
cohesidn, unidad de accion y respeto por |a jerarguia.

< Liderazgo transaccional (Dimension Militar): Se fundamenta en el
principio de consecuencia: las conductas positivas se reconocen y
estimulan, y las infracciones se corrigen o sancionan conforme al RFI.
Refuerza la responsabilidad individual, el cumplimiento de estandares vy la
comprension de que toda accién genera efectos. Es esencial para
consolidar disciplina, justicia y orden institucional.

< Liderazgo participativo (Dimension Deportiva): Promueve Ia
construccion colectiva de objetivos, la cooperacién, la comunicacion
efectiva y la corresponsabilidad en el resultado del equipo. Se aplica
especialmente en entrenamientos, competencias y dindamicas de
escuadron donde la cohesion y el trabajo en equipo determinan el
desempenio.

O Liderazgo transformacional (Dimension Académica): Busca inspirar,
elevar el nivel intelectual y motivar al cadete a superar expectativas
personales. Fomenta pensamiento critico, iniciativa, creatividad vy
compromiso con metas superiares al interés individual, fortaleciendo Ia
vision estratégica y la mejora continua.

<O Liderazgo servicial (Dimension Etica): Se centra en servir antes que
mandar, priorizando el bienestar del equipo, el respeto por la dignidad
humana y la formacion integral de los subordinados. Implica humildad,
empatia y coherencia moral, entendiendo que la autoridad se legitima a
través del ejemplo.

< Liderazgo situacional (Dimension Aeronautica): Consiste en adaptar el
estilo de mando segln el contexto de la situacion, el nivel de competencia
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del equipo y las condiciones de la mision. Es clave en escenarios
aeronauticos vy tacticos, donde el comandante debe evaluar variables
cambiantes y ajustar su conduccion con criterio y flexibilidad.

15.4. Actividades para potenciar el liderazgo

El liderazgo en el Modelo Génesis se desarrolla de manera progresiva y
experiencial. No se limita al estudio tedrico del mando, sino que se potencia
mediante responsabilidades reales, toma de decisiones, conduccion de equipos y
evaluacion de resultados. Las siguientes actividades, organizadas por escenario
formativo, permiten consolidar en el cadete y alférez las competencias necesarias
para ejercer autoridad legitima como futuro subteniente de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana:

15.4.1 Escenario Vivencial

o Ejercicio de cargos por antigiiedad (mentorias, lider de comisién,
comandante de dormitorio, escuadra, reemplazante de elemento o
escuadrén): Permite conducir personal real, distribuir tareas, supervisar
cumplimiento vy responder por resultados, desarrollando autoridad,
responsabilidad y criterio en la conduccion.

o Liderazgo de comisiones del Grupo Cadetes (tercer afio): Fortalece |a
planeacioén, coordinacion, gestién de recursos y resolucion de problemas
administrativos y operativos.

¢ Mando formal de los alféreces sobre cadetes: Consolida la capacidad de
imponer disciplina, motivar, corregir y representar la unidad ante
superiores.

¢ Mentorias entre promociones: Desarrolla liderazgo por influencia vy
ejemplo, fortaleciendo habilidades de orientacién, acompafiamiento vy
formacion de subordinados.

& Conduccion de servicios y organizacion de turnos: Exige planeacion,
justicia en la distribucion de cargas y control de cumplimiento.

& Gestion de conflictos en dormitorios y escuadras: Permite practicar
liderazgo mediador y toma de decisiones equilibradas.

15.4.2 Escenario Aulas

¢ Asignatura de Mando y Liderazgo: Proporciona fundamentos doctrinales
y conceptuales sobre estilos de liderazgo, toma de decisiones y conduccion
de eguipos.
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& Analisis de casos historicos de liderazgo militar: Permite comprender

aciertos y errores en la conduccién de wunidades, desarrollando
pensamiento critico aplicado al mando.

Exposiciones, trabajos en grupo y debates académicos: Fortalecen
habilidades de comunicacidn, argumentacion y liderazgo intelectual.

¢ Tematicas sobre doctrina y organizacion militar: Preparan al cadete para

comprender la estructura de mando y su futura insercion en ella.

15.4.3 Escenario Laboratorios y Pistas

<

FLEX (Field Leadership Exercise): Potencia la toma de decisiones bajo
presion, la coordinacion estratégica vy la conduccion de equipos en entorno
competitivo simulado.

Ejercicio TROYA: Desarrolla liderazgo en escenarios de confianza vy
cohesion, fartaleciendo la influencia positiva dentro del equipo.

Orden abierto (“terreno”) y ejercicios de campaiia: Exigen conduccién en
condiciones adversas, organizacion del equipo y cumplimiento de mision
en ambiente de incertidumbre.

Competencias deportivas entre escuadrones (VOLAR): Permiten ejercer
liderazgo participativo, motivacional y de cohesion.

Simulaciones tacticas y paintball: Desarrollan liderazgo en operaciones,
coordinacién y comunicacion efectiva bajo presion.

15.4.4 Escenario Lecciones del Comandante

<

<

Relaciones de escuadron y de grupo: Refuerzan la comprension del
ejercicio del mando, la autoridad legitima vy |a responsabilidad frente a
subordinados.

Tiempos comando con el Director y comandantes: Permiten observar
moaodelos reales de liderazgo institucional y comprender la dimension
estratégica del mando.

Catedras de generales y oficiales de especialidades: Transmiten
experiencias reales donde el liderazgo fue determinante en decisiones
operacionales y estratégicas.

Espacios de retroalimentacion directa por parte de oficiales: Fortalecen
la capacidad de recibir orientacién, ajustar conductas y mejorar el
desempefio como lider
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Sintesis Formativa
El liderazgo en el Modelo Génesis se potencia cuando el cadete:

Aprende a influir positivamente mediante el ejemplo.
Asume responsabilidad por personasy recursas.

Toma decisiones oportunas bajo presion.

Moviliza voluntades hacia el cumplimiento de la misidn.
Ajusta su estilo de mando segln el contexto.

¢ 6 6 6 ¢

De esta manera, el egresado no solo comprende el liderazgo como concepto, sino
gue lo ha ejercido progresivamente durante cuatro afos, culminando en el mando
real como alférez, antesala directa de su desempefio como subteniente de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

16.Base del Modelo Geénesis: Principios, Valores y
Virtudes

El Modelo Génesis se sostiene sobre una base moral inquebrantable: los
principios, valores y virtudes que orientan la conducta del cadete y del futuro
oficial. Sin esta base, el liderazgo carece de legitimidad y el mando pierde
autoridad moral. En la Escuela Militar de Aviacién, formar comandantes y lideres
con caracter implica cimentar cada dimensidén del modelo sobre convicciones
éticas firmes, coherentes con el Codigo de Honor. Los principios y valores no
constituyen Unicamente contenidos académicos, sino normas de vida que deben
reflejarse en decisiones, comportamientos y actitudes, tanto en la vida diaria del
Grupo Cadetes como en el ejercicio futuro del mando.

16.1. Fundamento doctrinal

Los principios, valores y virtudes constituyen el fundamento doctrinal del Modelo
Génesis v la base moral sobre Ia cual se edifica la formacién del cadete. No se
conciben como conceptos abstractos ni como simples postulados declarativos,
sino como criterios rectores que orientan la conducta, la toma de decisiones vy el
ejercicio del mando en todos los escenarios formativos. Su interiorizacion
progresiva permite gue el futuro subteniente actle con coherencia, legitimidad y
respansabilidad frente a sus subordinados, superiores y la Nacién.

El Cédigo de Honor es |a piedra angular de esta base doctrinal, al establecer el
estandar moral superior gue rige la vida del cadete. En él se sintetiza el
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compromiso con la verdad, la honestidad y la rectitud, pilares indispensables para
el ejercicio legitimo del mando. A su vez, el Codigo de Etica Militar Aéreo (CETMA),
gue se estudia en las clases recibidas en el Grupo Académico, orienta la conducta
profesional del oficial de |a Fuerza Aeroespacial Colombiana, reforzando el marco
institucional de principios y valores gue deben guiar su actuacion.

En el Modelo Génesis se cultivan, de manera explicita y transversal, los
siguientes principios:

Honor

Lealtad

Respeto por la dignidad humana
Legalidad

Responsabilidad institucional

¢ 6 ¢ ¢ ¢

Se fortalecen igualmente los siguientes valares:

Disciplina
Honestidad
Vocacion de servicio
Justicia
Compromiso
Patriotismo
Solidaridad

Espiritu de cuerpo

¢ 6 6 6 ¢ 0 0 ¢

Y se desarrollan como virtudes militares:

Integridad
Prudencia
Fortaleza
Templanza
Humildad
Perseverancia
Autodominio
Abnegacion

¢ 6 6 6 ¢ 0 0 0

Esimportante reconocer gue muchaos de estos principios y valores tienen su arigen
en la formacién recibida en el hogar y en el entorno familiar antes del ingreso a la
Escuela. La EMAVI no pretende sustituir esa base moral inicial, sino consolidarla,
fortalecerlay orientarla hacia el ejercicio profesional del mando militar. El proceso
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formativo sistematiza, exige y pone a prueba esas convicciones,
transformandolas en habitos firmes y virtudes consolidadas.

En consecuencia, los principios, valores y virtudes no pertenecen exclusivamente
a una dimension especifica del Modelo Génesis, sino que canstituyen su sustento
transversal. Ellos dan legitimidad al liderazgo, solidez al caracter y sentido al
ejercicio del mando, garantizando que la excelencia técnica y tactica del futuro
subteniente esté siempre subordinada a la rectitud moral y al servicio a la Nacion.

16.2. Actividades para cultivar principios y valores

El cultivo de los principios, valores y virtudes en el Modelo Génesis no se limita a
su ensefianza conceptual, sino que se fortalece mediante experiencias formativas
concretas en los cuatro escenarios del modelo. Cada actividad esta orientada a
consalidar habitos de conducta coherentes con el Cédigo de Honar y la mision de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

16.2.1 Escenario Vivencial

¢ Cumplimiento del régimen interno (diana, formaciones, servicios,
recogida): Fortalece disciplina, responsabilidad y respeto por la autoridad
legitima.

¢ Vida en comunidad en dormitorios: Desarrolla respeto, solidaridad,
tolerancia y espiritu de cuerpo.

¢ Aseo y mantenimiento de instalaciones: Refuerza responsabilidad
institucional, sentido de pertenenciay abnegacion.

¢ Organizacion de comoda y presentacion personal: Cultiva orden,
pulcritud, autocontrol y coherencia entre imagen y conducta.

¢ Relaciones de grupo y escuadron: Promueven justicia, transparencia y
aceptacion de consecuencias, fartaleciendo el hanor y la honestidad.

& Aplicacion del Cédigo de Honor en la vida diaria: Consolida |3 integridad
como norma persanal y colectiva.

¢ Comités disciplinarios: Ensefian responsabilidad moral, respeto por el
debido proceso y comprension de |a trascendencia de los actos propios.

o Participacién en ceremonias y actos institucionales: Fomenta patriotismo,
lealtad institucional y respeto por los simbolos nacionales.
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16.2.2 Escenario Aulas

& Asignaturas de ética profesional, DDHH vy principios y valores:

<

Proporcionan fundamentos conceptuales para comprender la conducta
honarable en el gjercicio del mando.

Analisis de dilemas éticos y estudio de casos histdricos: Desarrollan
criterio moral, prudencia vy juicio profesional.

Estudio del Codigo de Honor y del CETMA: Refuerza la conciencia
institucional y la responsabilidad ética del oficial.

16.2.3 Escenario Laboratorios y Pistas

<

Talleres de ética, principios y valores (dos por semestre): Fortalecen la
reflexidn criticay la toma de decisiones responsables mediante analisis de
casos reales y simulados.

Ejercicios como FLEX, TROYA y orden abierto (terreno): Ponen a prueba
valores como lealtad, fortaleza, solidaridad y compromiso bajo presién.
Competencias deportivas y militares: Ensefian justicia, juego limpio,
humildad en la victoria y dignidad en |a derrota.

Dinamicas de cohesion y trabajo en equipo: Refuerzan solidaridad,
respeto mutuo y espiritu de cuerpo.

16.2.4 Escenario Lecciones del Comandante

<

Relaciones de escuadron, grupo y escuela: Reafirman puablicamente el
valor del honor, Ia justicia y la responsabilidad.

Tiempos comando con el Director y comandantes: Transmiten
experiencias reales donde los principios guiaron  decisiones
trascendentales.

Catedras del cuerpo de generales y oficiales de especialidades: Inspiran
lealtad institucional, vocacion de servicio y patriotismo.

Intervenciones formativas ante conductas inapropiadas: Refuerzan la
coherencia moral y el compromiso con la excelencia ética.
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ANEXO A.

1. Nombre del Programa:
Mentoria Militar Génesis - “Inspirar liderando con caracter”

2. Proposito General:

Fomentar el desarrollo del liderazgo con caracter en los cadetes de segundo afio a
través del acompafamiento directo, ético y formativo a un cadete de primer afio,
fortaleciendo su adaptacion al modelo Génesis, su desempefio en las cinco
dimensiones de formacion y su vivencia del cédigo de honor.

3. Objetivos:

o Promover el liderazgo ejemplar de los cadetes de segundo afio mediante Ia
mentoria individual.

o Fortalecer en los cadetes de primer afio las virtudes militares, la disciplina,
el orden y el compromiso con el proceso formativo.

o Consolidar espacios formativos vivenciales gue refuercen el espiritu de
cuerpo, la mistica institucional y el modelo Génesis.

¢ Prevenir practicas inadecuadas, fortalecer la cultura del honor, y asegurar
el acompafiamiento cercano y positivo desde el ejemplo.

4. Alcance:

El programa aplicara a todos los cadetes de primer y segundo afio del Grupo
Cadetes, estableciendo asignaciones aleatorias y rotativas de mentoria por
periodos bimensuales. El cadete de segundo afio serd mentor de un (1) cadete de
primer afo, sin asumir funciones de mando ni autoridad disciplinaria, actuando
como orientador, guia y ejemplo en las cinco dimensiones del Modelo Génesis. El
programa sera supervisado y orientado por la seccién liderazgo del grupo cadetes.

5. Justificacion:

La mentoria entre cadetes se establece como una herramienta pedagdgica del
modelo Génesis para formar comandantes con liderazgo y caracter desde la
practica temprana del ejemplo. Esta experiencia fortalece el compromiso con los
principios, valores vy virtudes institucionales, promueve el sentido de
responsabilidad colectiva, y contribuye al crecimiento formativo integral del
cadete orientado. A su vez, le permite al cadete mentor desarrollar competencias
fundamentales para el mando, el trabajo en equipo vy la formacion futura como
oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

6. Funciones del Cadete de Segundo Afio (Mentor):

o Ser ejemplo permanente de disciplina, cortesia, responsabilidad,
presentacion personal y vivencia del cadigo de hanor.
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<

<

Conocer, orientar y acompafiar semanalmente al cadete de primer afo
asignado, respetando los limites temporales y formativos establecidos.
Promover el cumplimiento del régimen interno, sin ejercer funciones de
control disciplinario.

Actuar como apoyo complementario al alférez comandante de escuadra,
sin reemplazar sus funciones.

Realizar una retroalimentacion verbal semanal al alférez comandante de
escuadra sobre el desempefio del cadete orientado.

Elaborar un informe escrito mensual de acuerdo con el formato
establecido, sobre la evolucién del cadete orientado en las cinco
dimensiones del modelo Génesis, con énfasis en la dimensién militar.

7. Tareas Autorizadas del Cadete Mentor:

< Realizar minimo unay hasta tres presentaciones semanales al cadete

asignado para inspeccionar y orientar sobre:

a) Presentacion personal

b) Saludo militar

¢) Uso adecuado del uniforme

d) Orden cerrado

e) Orden y aseo de su cémoda, maletin académico y cama (previa
autorizacion del alférez comandante de dormitorio).

Cada presentaciéon tendra una duracién maxima de siete (7) minutos.

Realizar entre unay tres sesiones semanales de orientacion personal al
cadete asignado, con una duracién maxima de siete (7) minutos por
sesion.

Las presentaciones y orientaciones no podran exceder en su conjunto los
35 minutos semanales.

Podra emitir recomendaciones, mas no correctivos. Las novedades
disciplinarias seran informadas al alférez comandante de escuadra.

8. Limitaciones del Cadete Mentor:

L

No ejercera mando ni autoridad disciplinaria sobre el cadete de primer afo.
No podra impartir correctivos ni ordenar la solicitud de correctivos.

No podra realizar actividades de mentoria en horario de clase o en tiempo
independiente del académico.

No podra interferir con los tiempos destinados a la alimentacion ni infringir
el horario del régimen interno.

No podra delegarse en él la elaboracion de conceptos, folios de vida ni
responsabilidades asignadas al alférez comandante de escuadra.

No podra tumbar comodas, pasar revista al secreto, ni realizar inspecciones
sin presencia del cadete asignado.

No esta autorizado para crear vinculos de apadrinamiento, confianza
indebida, ni encubrir conductas contrarias al reglamento.
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9. Supervision y Control:

Los cadetes de tercer afio ejerceran funciones de supervision del programa,
reportando a los alféreces del respectivo escuadrén cualguier incumplimiento,
abuso o desviacion de la finalidad de la mentoria. Su responsabilidad sera velar
por el respeto de |as directrices agui establecidas y la sana evolucion del proceso.

10. Asignacion de Cadetes:

El procedimiento de asignacion de cadetes mentares se realizara de forma
bimensual, procurando gue cada cadete de segundo afno sea asignado a un cadete
de primer afno del mismo géneroy programa académico de pregrado, siempre que
la disponibilidad lo permita. Esta asignacion sera organizada por el Grupo Cadetes,
registrada oficialmente mediante la respectiva orden del dia, y se actualizara cada
dos meses para garantizar rotacién, equidad en la experiencia formativa vy
fortalecimiento del liderazgo entre promociones.
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ANEXO B.

ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”
GRUPO CADETES - MODELO GENESIS
FORMATO DE INFORME MENSUAL DEL CADETE MENTOR

Mes evaluado:
Cadete Mentor (CD2):
Cadete Orientado (CD1):
Escuadra: Elemento: Escuadron: _
Alférez Comandante de Escuadra:

I. EVALUACION POR DIMENSIONES DEL MODELO GENESIS

Escala de valoracion:
1- Deficiente 2 - Regular 3 - Aceptable 4 - Bueno 5 - Excelente

1. Dimensidn Militar

Aspecto Evaluado Calificacion Observaciones
(1-5)

Cortesia militar

Saludo militar

Uso correcto del uniforme

Presentacion personal

Orden comoday
dormitorio
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Orden cerrado

Puntualidad y
responsabilidad

Disciplina

Actitud frente a las reglas
y la autoridad

Participacion en
comisiones, actividades e
iniciativa

Liderazgo con sus
comparieros

2. Dimension Académica (compromiso y habitos de estudio)

Evaluacion general Calificacion Observaciones
(1-5)

Compromiso académico

3. Dimension Deportiva (actitud, esfuerzo y constancia)

Evaluacion general Calificacion Observaciones
(1-5)
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Participacion y esfuerzo en
actividades deportivas

4. Dimension Aeroespacial (motivacion hacia la aviacion y especialidades
FAC)

Evaluacion general Calificacion Observaciones
(1-5)

Interés y motivacion por la
aviacion militar vy las
demas especialidades y
roles de la FAC.

5. Dimension Etica (principios, valores y virtudes)

Evaluacion general Calificacion Observaciones
(1-5)

Evidencia de principios,
valares y virtudes.

Il. OBSERVACIONES ADICIONALES DEL CADETE MENTOR

(Comportamientos positivos, areas a mejorar, recomendaciones puntuales)

Firma del Cadete Mentor: Fecha:__ /_ /20

Revisado por el Alférez Comandante de Escuadra:
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ANEXO C.

ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”
GRUPO CADETES - MODELO GENESIS
RUBRICA FORMATO DE INFORME MENSUAL DEL CADETE MENTOR

Esta guia debe ser usada por el cadete mentor para calificar con objetividad y
coherencia, en una escalade1a5, cada uno de los aspectos evaluados.

DIMENSION MILITAR (Evaluar cada uno por separado)
1. Cortesia militar

1. Recurrente irrespeto o desinterés paor las normas de cortesia; no saluda, no
reconoce jerarquias.

2: Aplica la cortesia militar de forma irregular, comete fallas repetitivas pese a
observaciones.

3: Cumple la cortesia militar en términos generales, aungue comete errores

ocasionales.

4: Muestra cortesia militar adecuada, es respetuoso vy aplica los protocolos
correctamente.

5: Se distingue por su respeto y cortesia ejemplar, influye positivamente en sus
companeros.

2. Uso del uniforme

1: Usa el uniforme de manera incorrecta, con reincidenciay sin correccion.

2: Presenta fallas frecuentes en el uso correcto del uniforme, a pesar de
observaciones.

3: Generalmente usa bien el uniforme, con fallas menores ocasionales.

4: Usa adecuadamente el uniforme y cuida su presentacian.

5: Siempre impecable, ejemplo en el uso del uniforme y cumplimiento de normas
asociadas.

3. Presentacion personal

1. Descuidado, desaseado, ignora instrucciones basicas sobre apariencia militar.
2: Irregular, mejora solo bajo presion o supervision constante.

3: Presentacion generalmente correcta con areas de mejora.

4: Mantiene buena presentacion personal, acorde a lo exigido.

5: Excelente presentacion siempre, ejemplo para sus compafieros.
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4. Orden comoda y dormitorio

1: Completamente desordenado, no sigue instrucciones y requiere intervencion
constante.

2: Presenta orden deficiente, no mantiene continuidad en el cuidado.

3: Orden aceptable, con fallas puntuales, sigue instrucciones.

4: Orden bueno y sostenido, sigue recomendaciones de mejora.

5: Orden vy pulcritud sobresaliente, sirve comao referencia para los demas.

5. Saludo militar

1. No realiza el saludo militar o lo hace de manera incorrecta, reiterada y sin
voluntad de mejora.

2: Saluda irregularmente, olvida o lo hace incorrectamente con frecuencia.

3: Realiza el saludo correctamente en la mayaria de las situaciones.

4: Saluda correctamente y con actitud militar respetuosa.

5: Saludo impecable y oportuno, demuestra compromiso con la mistica militar.

6. Orden cerrado

1: No conoce los movimientos basicos, descoordinado, no se esfuerza por mejorar.

2: Tiene conocimiento basico, pero presenta fallas constantes o falta de actitud.

3: Realiza los movimientos requeridos con correccion general, aungue con algunos
errores.

ecucion correcta del orden cerrado, demuestra actitud marcial.

4: Ej
5: Ejemplo de precision, actitud, coordinacién y marcialidad en el orden cerrado.

7. Disciplina y responsabilidad

1: Frecuente incumplimiento de 6rdenes, falta de compromiso y actitud negativa.

2: Cumple de forma irregular, requiere supervision y seguimiento constante.

3: Cumple con lo asignado, aungue necesita mejorar su iniciativa.

4: Disciplinado, cumple con sus funciones y horarios con responsabilidad.

5. Altamente disciplinado, proactivo, inspira a sus comparieros con su actitud
responsable.

8. Relacion con companieros

1: Problemas frecuentes de convivencia, actitudes conflictivas o groseras.

2: Dificultades interpersonales, limitado sentido de compafierismo.

3: Relaciones cordiales y funcionales, aungque puede mejorar empatia o liderazgo.
4. Buen trato con todos fomenta trabajo en equipo y ayuda a sus comparfieros.

5: Ejemplo de comparierismo, liderazgo positivo, apaya y motiva a su escuadra.
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OTRAS DIMENSIONES (una sola linea por dimensién)

9. Académica (compromiso con los estudios)

1. Desinterés por el estudio, actitud negligente.

2: Se esfuerza poco, con resultados deficientes.

3: Muestra compromiso moderado y busca mejorar.

4. Se esfuerza constantemente y cumple sus deberes académicos.
5: Altamente comprometido, motiva a otros con su actitud.

10. Deportiva (esfuerzo y disposicion en las actividades fisicas)

1. Se rehlsa a participar o evita las actividades fisicas.

2: Participa con poca disposicién o actitud negativa.

3: Participa con actitud aceptable, mejora progresivamente.

4: Participa con entusiasmo, demuestra mejoria y compromiso.

5: Excelente actitud fisica, se esfuerza al maximo y anima a sus compafieros.

11. Aeronautica (motivacion hacia la aviacion militar y especialidad)

1: Muestra apatia o indiferencia hacia el mundo aeronautico.

2: Motivacién baja, no demuestra interés real.

3: Tiene interés genuino, aungue no lo proyecta de forma activa.

4: Muestra entusiasmo constante por la aviacién y su formacion.

5. Gran vocacion, busca activamente aprender mas saobre su futura especialidad.

12. Dimension ética (principios, valores, moral, liderazgo personal)

1: Compaortamientos que contradicen los valores institucionales.

2: Actitud ética débil, con falta de coherencia entre lo que dice y hace.
3: Demuestra principios aceptables, aungue necesita madurar.

4: Se comporta con ética, actda con coherencia y madurez.

5: Es un referente de integridad, coherencia y liderazgo ético.
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ANEXO D.

ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ”
GRUPO CADETES - MODELO GENESIS
PROPOSITO FORMATIVO DE LAS ACTIVIDADES COTIDIANAS DEL CADETE

El presente anexo describe, en estilo normativo y formativo, el sentido pedagdgico
de actividades cotidianas propias del régimen interno del Grupo Cadetes. Su
finalidad es evidenciar el propdésito educativo de cada practica, su aporte a la
disciplina, la mistica, el liderazgo vy el caracter, y su articulacién con el Modelo
Génesis como modelo integral de formacion de oficiales en la Escuela Militar de
Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI), en coherencia con el Reglamento de
Formacion Integral (RFI).

LA DIANA

1. Definicion

La Diana es el togue de corneta gue marca el inicio de lajornada diaria en la EMAVI.
Se ejecuta a las 04:50 horas, sefialando al personal de cadetes y alféreces el
momento de levantarse e iniciar las actividades del régimen interno.

2. Desarrollo de la actividad
< Al toque de diana, los cadetes disponen de siete (7) minutos para
levantarse, asearse, vestirse y tender la cama.
< Posteriormente cuentan con quince (15) minutos adicionales para el aseo
del dormitorio.
< La actividad es controlada por el alférez comandante de dormitorio, quien
verifica el cumplimiento de tiempos y estandares.

3. Propodsito formativo
< Inculcar puntualidad, disciplinay capacidad de reaccién inmediata ante una
orden o sefial.
<& Desarrollar habitos de organizacion personal, higiene, presentaciony orden
colectivo.
< Fortalecer la administracion del tiempo bajo presidn, el autocontrol y el
sentido del deber.

4. Aporte al Modelo Génesis
<& Se enmarca principalmente en la Dimension Militar, reforzando disciplina,
responsabilidad y actitud frente al deber.
<& Fortalece el pilar del caracter al exigir constancia y autodominio desde el
inicio de la jornada.
<& Potencia el liderazgo del alférez comandante de dormitorio, quien guia con
el ejemploy asegura estandares.
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ORACIONES MILITARES

1. Definicion

Las oraciones militares son practicas diarias de tradicion militar gue se realizan en
formacion, al unisono y a viva voz, con el fin de fortalecer la identidad, el
patriotismo, la cohesidon y la moral del cadete.

2. Desarrollo de la actividad

<

L
v

La “Oracion a los que llevamas la aviacion en el alma” se reza diariamente
en la formacién del desayuno.

La “Oracion Patria” se reza diariamente en la formacién de la recogida.

Su ejecucion exige silencio previo, postura militar, coordinacion colectiva 'y
respeto por el acto.

3. Propaésito formativo

<

<

<

<

Fortalecer la vocacidn de servicio y la identidad aeroespacial desde un acto
de cohesion colectiva.

Cultivar disciplina interior, respeto por la tradicién y sentido de pertenencia
institucional.

Reafirmar el patriotismo y la disposicion permanente a servir a Colombia
con honor.

Desarrollar la moral del cadete como soporte del liderazgo honorable.

4. Aporte al Modelo Génesis

<

<

<

Se articulan principalmente con la Dimension Etica, al consolidar valores,
virtudes y coherencia moral.

Refuerzan el caracter al promover conviccion, templanzay responsabilidad
frente al deber.

Apoyan el liderazgo al fortalecer la unidad, la misticay el ejemplo colectivo.

Oracion a los que llevamos la aviacion en el alma:

“Volar es simplemente bautizar la mafiana,
con la honradez del suefio que respird la noche,
es sufrir las angustias sin el menor reproche,

y no pensar siquiera gue la muerte es hermana.

Es estar convencidos de gue el avion nos llama,
y que su voz potente s6lo emite canciones.
Es ver entre las nubes racimos de ilusiones,
y creer gue hasta el trueno a nuestro paso calla.

Es sentir bajo el frio y el calor su caricia,
en medio del bochorno adivinar la brisa,
y en el cielo infinito descubrir el hogar.
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Es saber que en el aire todos sormos hermanaos,
y es regresar a la tierra para con ambas manos
bendecir el espacio que nos dejo volar.”

Oracion Patria:

"Colombia, patria mia: Te llevo con amor en mi corazon,

creo en tu destino y espero verte siempre grande, respetada y libre.

En ti amo todo lo que me es querido;

tus glorias, tu hermosura, mi hogar,

las tumbas de mis mayores, mis creencias,

el fruto de mis esfuerzos y la realizacion de mis suefios.

Ser soldado tuyo es la mayor de mis glorias. Mi armbicion mas grande es la de llevar
con honor el titulo de colombiano, y llegado el caso, morir por defenderte.”

HIMNOS DEL GRUPO CADETES

1. Definicion

Los himnos son cantos marciales y de mistica que entonan cadetes y alféreces
durante marchasy desplazamientos. Incluyen himnos institucionales e himnos de
cursos, y constituyen una tradicion que fortalece la identidad, la cohesion vy el
espiritu de cuerpo.

2. Desarrollo de la actividad
< Se entonan durante desplazamientos, actividades de formacion vy
momentos de cohesion del Grupo Cadetes.
< Comprenden himnos institucionales (FAC, EMAVI, a la Bandera, al
Companero) e himnos de cursos (propios de cada promocién).
< Su ejecucion requiere cadencia, voz firme, coordinacion, disciplina y porte
militar.

3. Propodsito formativo

Fortalecer el espiritu de cuerpo, la cohesion y la identidad colectiva del
Grupo Cadetes.

Desarrollar disciplina, marcialidad y sincronizacién en movimiento,
elevando la mistica.

Transmitir tradicion, memoria y orgullo de pertenencia, reforzando la
vocacion de servicio.

Promover caracter y liderazgo al expresar conviccion, valentia y sentido de
mision.

¢

o

¢

4. Aporte al Modelo Génesis
< Se articulan con la Dimensién Militar (disciplina, marcialidad) y con la
Dimensién Etica (tradicion, valores).
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© Refuerzan los pilares de liderazgo y caracter al elevar la moral, la cohesién
y la resiliencia colectiva.

< Contribuyen a formar comandantes con voz, presencia y ejemplo en
ambientes de exigencia.

ASEO Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y DEPENDENCIAS

1. Definicion

Comprende las labores diarias y semanales de limpieza, organizacion vy
preservacion de espacios comunes y dormitorios. Es una actividad estructural del
régimen interno, con propdsito formativo y de servicio.

2. Desarrollo de la actividad
< Serealiza diariamente en la mafana después del desayuno.
© Los sabados se ejecuta una jornada especial durante el dia; su
cumplimiento es requisito para el uso del turno de salida.
< El personal sancionado sin salida realiza labores de aseo y mantenimiento
los domingos.
< Incluye, entre otros: dormitorios, comedores, plazas de armas, pasillos,
edificios de alojamiento, zonas exteriores, aulas y escenarios deportivos;
recoleccion de residuos, brillo de pisos, letras y bustos, entre otros.
La distribucion, control y supervision recae en los alféreces en ejercicio de
mando  (comandantes de dormitorio/escuadra/elemento), con
acompafiamiento de oficiales cuando corresponda.

o

3. Propodsito formativo

< Formar habitos de orden, pulcritud v disciplina como rasgos permanentes

del militar.

< (ultivar el culto al detalle, la responsabilidad vy el sentido de pertenencia
por los sectores asignados.
Desarrollar abnegacion y humildad, mediante el cumplimiento de tareas de
servicio qgue fortalecen Ia resiliencia.
Ejercitar liderazgo y gestion de recursos limitados, preparando al cadete
para administrar bienes e inventarios.
Proyectar una imagen institucional de decoro y excelencia ante
ceremonias, visitas y actos solemnes.

¢

o

¢

4. Aporte al Modelo Génesis
< Seenmarca principalmente en la Dimension Military aporta a la Dimension
Etica por el cuidado de bienes publicos v el servicio.
< Fortalece el caracter al exigir constancia, responsabilidad vy disciplina
consciente.
< Fortalece el liderazgo de los alféreces al planear, distribuir, supervisar y
exigir estandares con justicia.
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RELACIONES DE ESCUADRON Y DE GRUPO

1. Definicion

Son espacios farmativos en los que los oficiales del Grupo Cadetes interactian
con cadetes y alféreces en entorno militar, con orden del dia, disciplina,
marcialidad y formalizacion de decisiones e instrucciones, conforme al RFI.

2. Desarrollo de la actividad

<

©

¢

¢

Se realiza una relacion de escuadron semanal y una relacién de grupo
semanal, en la tarde, después de la jornada académicay antes del deporte.
Incluye lectura de la orden del dia, comunicaciones e instrucciones, y
formalizacion de actuaciones administrativas del régimen interno.

Se publican felicitaciones, estimulos, correctivos y sanciones, garantizando
el debido proceso conforme al RFI.

Los cadetes realizan presentaciones militares para informar actuaciones
positivas o negativas ordenadas por superiores.

Se imparten lecciones, orientaciones y Ilamados de atencion de indole
militar, motivacional y formativa.

3. Propdsito formativo

¢

¢

o

Reforzar disciplina, marcialidad y respeto jerarguico en condiciones de
exigenciay control.

Formar en el reconocimiento del méritoy la asuncién de consecuencias por
los actos propios.

Fortalecer cultura de legalidad y respeto por el debido proceso en estimulos
y medidas correctivas.

Consalidar la comunicacion vertical efectiva y la claridad de intencidn del
mando.

Potenciar liderazgo y caracter mediante la exigencia, el ejemplo y la
pedagogia del mando.

4. Aporte al Modelo Génesis

<

<

<

Se integran a la Dimensién Militar y a la Dimensién Etica, al combinar
disciplina con formacion en valores y legalidad.

Refuerzan el liderazgo como practica cotidiana de orientar, corregir,
mativar e inspirar.

Forjan caracter al exigir templanza, responsabilidad y coherencia ante el

grupo.

RECOGIDA

1. Definicion

Es la dltima formacidn diaria del Grupo Cadetes, previa al descanso nocturno. Se
realiza con disciplinay marcialidad en |la plaza de armas, bajo conduccién del oficial
de control, guien verifica el parte de personal e imparte instrucciones.
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2. Desarrollo de la actividad

< Formacidn nocturna en blogues por escuadrén, alineando y cubriendo, con
silencio y compostura militar.
Constatacién del parte de personal y verificacion de servicios para la
madrugada.
Rezo de la Oracion Patria.
Recepcion y evaluacion de solicitudes de cadetes y alféreces por el oficial
de control.
Instrucciones de seguridad y breve intervencién motivacional/mistica por
parte del oficial.
Retiro a los alojamientos para el descanso.

¢ ¢ 60 ¢

3. Propésito formativo

< Cerrar la jornada con disciplina, orden y control institucional, reafirmando
la obediencia consciente.
Fomentar cohesién y mistica militar mediante formacién, silencio, oracion
y espiritu de unidad.
Fortalecer habitos de seguridad, autocontrol y responsabilidad antes del
descanso.
Consolidar el liderazgo del oficial de control como referente de caracter,
ejemploy guia.

¢ ¢ ©

4. Aporte al Modelo Génesis
< Aporta a la Dimension Militar por el control del orden vy |a disciplina, y a la
Dimension Etica por el compromiso diario con la Patria.
< Fortalece el caracter al exigir constancia y cumplimiento de normas hasta
el final de la jornada.
< Refuerza liderazgo al orientar e inspirar en un momento de cierre vy
reflexion.

LA COMODA

1. Definicion

Es el closet o locker personal de cada cadete y alférez dentro del dormitorio,
destinado a uniformes y efectos personales. Su organizacién es estandarizada y
su control es permanente, como habito formativo.

2. Desarrollo de la actividad
< (ada cadete es responsable de organizacion, limpieza e higiene de su
comoda conforme al estandar del escuadran.
< Los elementos deben estar doblados, alineados y cubiertos; sin polvo, con
orden y adecuada presentacion.
<& Es objeto de inspeccion frecuente por parte de alféreces vy oficiales; Ia
supervision directa recae en el alférez comandante de dormitorio.
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< El tiempo destinado a la actividad esta integrado al régimen interno,
exigiendo administracion eficiente del tiempo.

3. Propésito formativo

< Desarrollar atencion al detalle y busqueda de excelencia en tareas
aparentemente simples.

© Fomentar pulcritud, orden vy disciplina personal como rasgos permanentes
del militar.

< Formar administracién del tiempo vy planificacion individual dentro de
plazos establecidos.

<& Preparar responsabilidad sobre recursos materiales, inventarios vy
estandares exigibles a futuro como oficial.

4. Aporte al Modelo Génesis
<& Se enmarca en la Dimensién Militar y contribuye al caracter al formar
disciplina consciente y constancia.
< Aporta al liderazgo al educar en el ejemplo: el orden personal se proyecta a
la exigencia sobre el equipo.
© Refuerza la cultura de estandares, inspeccion y mejora continua.

PRESENTACION PERSONAL Y USO DEL UNIFORME

1. Definicion
Constituye una exigencia esencial del militar. El uniforme simboliza honor y
tradicién, y su porte correcto refleja disciplina, pulcritud, marcialidad y respeto por
la institucion.

2. Desarrollo de la actividad

< Durante laInstruccion Basica Militar (IBM) se imparten contenidos tedricos
sobre reglamentacion de uniformes y presentacidn personal.

<& En dormitorios, los alféreces instruyen en armado, alistamiento y cuidado
del uniforme, complementando lo aprendido en aula.

< Serealizan revistas permanentes en formaciones, verificando, entre otros:
corte de cabello, afeitada, ufias, brillo de calzado, estado del uniforme,
tallaje, ausencia de arrugas, uso de insignias y distintivos, y porte marcial.

<& El control recae en alféreces comandantes de dormitorio y oficiales del
Grupo Cadetes.

3. Propaésito formativo
< Formar habitos de pulcritud, orden y disciplina individual como base del
porte militar.
< Desarrollar atencion al detalle y estandar de excelencia, indispensables
para el mandoy la representacion institucional.
< Fortalecer sentido de respeto por la norma y por los simbolos
institucionales.
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<& Promover ejemplo hacia companeros y subalternos: la imagen personal
incide en la credibilidad del liderazgo.

4. Aporte al Modelo Génesis
< SeenmarcaenlaDimension Military fortalece el caracter por la constancia
y el autocontrol.
< Aporta al liderazgo al consolidar presencia, porte y ejemplo como
herramientas del mando.
© Refuerza la identidad institucional y la mistica propia del oficial de Ia
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

FIELD LEADERSHIP EXERCISE (FLEX)

1. Definicion

Ejercicio practico de liderazgo implementado en el Grupo Cadetes, inspirado en
metodologias de la United States Air Force (USAF), que simula un escenario de
combate aéreo en campo abierto con roles tacticos y toma de decisiones.

2. Desarrollo de la actividad

< Se desarrolla en un campo abierto (como una cancha); conos y elementos
representan bases aéreas, comunicaciones, lanzadores SAM y objetivos.
Los cadetes asumen roles: strikers, sweepers, operadores SAM y JFACC
(lider del equipo); hay jueces y apoyo logistico.

o

< Se emplean balones que simulan armamento (SAM, AIM y GBU). Los
logisticos abastecen municion a las “bases”.
< (ada equipo dispone de tiempo previo para planear; el objetivo es obtener

superioridad aérea por neutralizacién de objetivos o fuerzas.

3. Propodsito formativo

< Potenciar liderazgo en accién: mando, comunicacién, coordinacién y toma
de decisiones bajo presion.
Desarrollar pensamiento tactico, planeamiento y ejecucién en un entorno
competitivo y dinamico.
Fortalecer trabajo en equipo, cohesién y confianza, integrando roles
distintos.
Exigir condicién fisica, disciplina y control emocional durante |a ejecucion.
Familiarizar al cadete con légica basica del empleo del poder aeroespacial
en escenarios simulados.

¢ ¢ o

4. Aporte al Modelo Génesis
< Aporta a la Dimensién Militar (disciplina y conduccién), a la Deportiva
(exigencia fisica) y a la Aeroespacial (I6gica del combate aéreo).
<& Refuerza liderazgo y caracter al demandar integridad, respeto por reglas,
resiliencia y espiritu de equipo.
< Integra aprendizaje vivencial con aplicacion de conceptos doctrinales.

65



MODELO GENESIS DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION Y 4@ ESCUELA MILITAR
“MARCO FIDEL SUAREZ" i.& QP DE AVIACION

e w==> MARCO FIDEL SUAREZ

COMISIONES DEL GRUPO CADETES

1. Definicion

Son instancias organizativas lideradas por alféreces y cadetes de tercer afio
orientadas ala gestion, administracion y ejecucion de actividades que soportan el
funcionamiento diario y ceremonial del Grupo Cadetes.

2. Desarrollo de la actividad

< (ada comisidn cuenta con mision y tareas; el cadete lider responde ante el
oficial comandante de la comision.

< Incluye comisiones como: bar, bicicletas, protocalo, lavanderia, armerillo,
halcones negros, sonido, entre otras.

< El lider gestiona recursos limitados, administra bienes e inventarios,
distribuye tareas, supervisa procesos y responde por resultados.

< (Cuando aplica, cadetes de tercer afio también supervisan el desempefio de
cadetes de segundo afio como mentares, asegurando directrices y evitando
extralimitaciones.

3. Propdsito formativo

Desarrollar liderazgo aplicado mediante gestion real de procesos vy
responsabilidades en ambiente controlado.

Fortalecer planeacion, organizacion, administracion de recursos y rendicion
de cuentas.

Formar capacidad para tomar decisiones oportunas vy resolver problemas
con autonomia responsable.

Cultivar disciplina, iniciativa y enfoque a resultados, sin perder el sentido
formativo y el respeto por la autoridad.

o

¢

¢

4. Aporte al Modelo Génesis
< Se articula con la Dimensién Militar (disciplina y mando funcional),
Académica (gestion y organizacion) y Etica (transparencia y servicio).
<& Fortalece liderazgo al exigir conduccion de equipos y administracion de
recursos.
<& Forja caracter por laresponsabilidad, la rectitud y la coherencia bajo presion
y escrutinio.

CEREMONIAS Y DESFILES MILITARES

1. Definicion

Actos solemnes institucionales gue representan mistica, disciplina y tradicion
militar de la EMAVI. En ellos participan cadetes y alféreces como banda de guerra,
banderas, espadas, escoltas, estandartes vy fusileros.
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2. Desarrollo de la actividad

< Incluye, entre otras: incorporacién, juramento de bandera (primer afo),
ascenso a alférez (tercer afio), graduacién, dia de la Escuela, dia de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana y desfile del 20 de julio.

< Serealizan en uniformes de ceremoniay bajo protocolos estrictos de orden
cerrado y voces de mando.

< Exigen inmovilidad, sincronizacion, precisidn, autocontrol y respeto por
simbolos y autoridades.

3. Propésito formativo

< Reafirmar disciplina, autocontrol y obediencia consciente en contextos de
alta exigencia.

< Fortalecer identidad, sentido de pertenencia y respeto por simbolos vy
tradiciones.

< Desarrollar resistencia fisica y mental durante formaciones prolongadas.

< Consalidar cohesidn y espiritu de cuerpo mediante la ejecucion coordinada
y el orgullo colectivo.

4. Aporte al Modelo Génesis
< Aporta ala Dimensidn Militar por el orden cerrado, marcialidad y disciplina;
vy a la Dimension Etica por honor, lealtad y respeto.
< Fortalece caracter al exigir firmeza, templanza y resiliencia.
< Potencia liderazgo al formar presencia, ejemplo y conduccion en
ceremonias y eventos institucionales.

ENTRENAMIENTO FiSICO COMO MEDIO CORRECTIVO

1. Definicion

Herramienta pedagdgicay disciplinaria contemplada en el RFI'y en el Reglamento
de Evaluacidon y Entrenamiento Fisico de la EMAVI. Esta orientada a encausar
disciplina, corregir infracciones y reforzar la responsabilidad individual y colectiva.

2. Desarrollo de la actividad

< Se ordena y controla a cadetes por los alféreces en ejercicio de mando;
cuando la infracciéon es cometida por un alférez, el control corresponde a
oficiales.

< Su aplicacién debe observar proporcionalidad, pertinencia, respeto a la
dignidad y estricto cumplimiento del RFI.

<& Debe ejecutarse conforme a parametros establecidos, evitando excesos vy
garantizando el sentido formativo de la medida.

3. Proposito formativo
< Corregir conductas inadecuadas con finalidad pedagoégica, reforzando
disciplina y cumplimiento de normas.
< Desarrollar resiliencia y fortaleza de caracter al asumir consecuencias con
actitud positiva.

67



MODELO GENESIS DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION Y ‘./“‘\‘ EDSEUEVEKICL;BA:J
“MARCO FIDEL SUAREZ” * S== MARCO FIDEL SUAREZ

© Fomentar responsabilidad y autocontral, comprendiendo el impacto de los
actos en el colectivo.

< C(onsolidar liderazgo justo: mando firme, proporcional y orientado a Ia
formacion integral.

4. Aporte al Modelo Génesis
< Refuerza la Dimensién Militar (disciplina y obediencia) y la Dimension
Deportiva (condicion fisica).
< Aporta a la Dimension Etica al exigir justicia, equidad y respeto por el
debido proceso.
< Fortalece liderazgo y caracter mediante templanza, responsabilidad vy
ejemplo de mando equilibrado.
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ANEXOE

SEGUIMIENTO ACTIVIDADES GENESIS

ACTIVIDAD DIRIGIDO A PERIODICIDAD | RESPONSABLE OBSERVACIONES (Fecha, evidencia o justificacion)
Diana CD1/CD2/CD3 | Diario Oficial de Contral
Formaciones TODOS Diario Oficial de Contral
diarias

Orden cerrado TODOS Semanal GRUCA

(practica regular)

Servicios TODOS Diario GRUCA
(centinelasy

turnos)

Recogida TODOS Diario Oficial de Control
Organizacionde | TODOS Diario GRUCA

cémoda
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ACTIVIDAD DIRIGIDO A PERIODICIDAD | RESPONSABLE OBSERVACIONES (Fecha, evidencia o justificacion)
Presentacion TODOS Diario GRUCA
personal y

revistas de

uniforme

Revistas e TODOS Semanal GRUCA
inspecciones de

alojamientos

Aseoy TODOS Diario/Semanal | GRUCA
mantenimiento

de instalaciones

Relacion de TODOS Semanal GRUCA
escuadron

Relacion de grupo | TODOS Semanal GRUCA
Relacion de TODOS Mensual GRUCA
escuela

Tiempos TODOS Semestral GRUCA
comando

70




MODELO GENESIS DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION “MARCO FIDEL SUAREZ"

CoLomBI ‘/ﬁ‘% ESCUELA MlLlT_AR
if I@I DE AVIACION
b v “===> MARCO FIDEL SUAREZ

ACTIVIDAD DIRIGIDO A PERIODICIDAD | RESPONSABLE OBSERVACIONES (Fecha, evidencia o justificacion)
Mentorias CD1/CD2 Bimensual GRUCA
(Programa

Génesis)

Comisiones del CD3 Mensual GRUCA
Grupo Cadetes

Ceremonias TODOS Anual GRUCA
institucionales

Desfile 20 de julio | TODOS Anual GRUCA
Entrenamiento TODOS Semanal SEFDE
fisico regular

Entrenamiento TODOS Segun GRUCA
fisico como necesidad

medio carrectivo

FLEX (Field TODOS Semestral GRUCA
Leadership

Exercise)
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ACTIVIDAD DIRIGIDOA | PERIODICIDAD | RESPONSABLE OBSERVACIONES (Fecha, evidencia o justificacion)
Orden abierto TODOS Anual GRUCA
(Terreno)

TROYA TODOS Semestral GRUCA
(confianzay

liderazgo)

VOLAR TODQOS Semestral SEFDE
(competencias

deportivas)

Talleres de ética, | TODOS Semestral GRUCA
principiosy

valores

Comités Seglin caso Segun GRUCA
disciplinarios necesidad

Asignaturas TODOS Semestral GRUAC
dimension militar

Asignaturas TODOS Semestral GRUAC
dimension ética

Asignaturas CD3/AF Semestral ESCUELAS

especialidad
aeronautica
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