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PARTE I ς FUNDAMENTOS DEL MODELO GÉNESIS 
DE EMAVI 

1. Introducción 

1.1. Contexto institucional 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ άaŀǊŎƻ CƛŘŜƭ {ǳłǊŜȊέ ό9a!±Lύ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 

formadora de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC), con una 

trayectoria de casi un siglo dedicada a la preparación de líderes militares para la 

defensa y el servicio a la Nación. EMAVI es el alma máter de la oficialidad FAC y 

una institución de educación superior acreditada en alta calidad, responsable de 

forjar comandantes con carácter, integridad y capacidad técnica, que contribuyan 

a la seguridad y el desarrollo del país. 

En un entorno geopolítico y operacional marcado por la transformación 

tecnológica, las amenazas híbridas, la expansión del dominio aeroespacial y 

ciberespacial, y el compromiso de Colombia con la defensa de la soberanía y el 

orden constitucional, la EMAVI asume la misión de formar oficiales capaces de 

liderar con ejemplo, decisión y autoridad moral en estos escenarios complejos y 

dinámicos. 

1.2. Necesidad de un modelo integral 

El proceso de formación de un oficial de la FAC trasciende la simple transmisión 

de conocimientos o el adiestramiento físico. Es un proceso complejo de 

transformación personal y profesional, que requiere un modelo integral que 

articule de forma coherente los diferentes aspectos del desarrollo del cadete: su 

carácter, liderazgo, competencias técnicas y operacionales, capacidad intelectual, 

condición física y compromiso ético. 

El Modelo Génesis responde a esta necesidad, como un sistema formativo 

estructurado, progresivo y doctrinal, que permite alinear los esfuerzos 

institucionales para forjar comandantes con carácter, integridad y competencia, 

en coherencia con la misión y la visión de la FAC. 

1.3. Marco normativo y doctrinal 

El Modelo Génesis está sustentado en un marco normativo y doctrinal sólido que 

orienta y regula el proceso formativo: 
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 Reglamento de Formación Integral (RFI): norma interna que define el 

régimen académico, militar, disciplinario y formativo aplicable a los cadetes 

y alféreces de EMAVI. 

 Estrategia para el Desarrollo Aeroespacial de la FAC al 2042 (EDAES 

2042): hoja de ruta estratégica que proyecta el desarrollo del poder 

aeroespacial, espacial y ciberespacial de la Nación y define el perfil del 

talento humano requerido. 

 Marco jurídico colombiano: Constitución Política de Colombia, Ley 1862 de 

2017 (Código Disciplinario Militar) y demás normas que rigen la formación 

y el ejercicio de la función militar. 

1.4. Relación con la misión de la FAC y EMAVI 

La misión de la Fuerza Aeroespacial Colombiana es: ά±ƻƭŀǊΣ ŜƴǘǊŜƴŀǊ ȅ ŎƻƳōŀǘƛǊ 

para vencer en el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de la soberanía, la 

independencia, la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los 

fines del EstadoέΦ Esta misión implica el desarrollo de capacidades aéreas, 

espaciales y ciberespaciales al servicio de la soberanía nacional y la seguridad del 

Estado. 

La misión de la EMAVI es formar los oficiales que liderarán este propósito 

superior. El Modelo Génesis es el instrumento mediante el cual EMAVI asegura 

que el proceso formativo de sus cadetes y alféreces está alineado con la misión 

de la FAC, formando oficiales íntegros, competentes y comprometidos con la 

defensa y el bienestar de la Nación. 
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2. Fundamentos del Modelo Génesis 
 

2.1. Definición del modelo 

El Modelo Génesis es el marco doctrinal, pedagógico y organizativo mediante el 
cual la EMAVI forma a los futuros oficiales de la FAC. Es un modelo integral, 
centrado en la formación de comandantes que lideran con carácter, y que articula 
dimensiones formativas, escenarios vivenciales, principios éticos y competencias 
tácticas, técnicas y sociales. 

2.2. Filosofía formativa: formar comandantes con carácter 

El Modelo Génesis parte de la premisa de que el carácter es la base del liderazgo 

honorable. Formar un comandante no significa solo enseñarle a mandar, sino 

fortalecer su juicio moral, su sentido del deber, su capacidad de influir éticamente 

y su compromiso con los principios y valores de la FAC. El objetivo es que el futuro 

oficial actúe correctamente incluso cuando nadie lo observe, cuando duela, 

cuando cueste y aunque nadie lo aplauda. 

2.3. Lema y símbolo (la estrella de cinco puntas) 

El lema oficial del Modelo Génesis es: 

 ά/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊέ 

Figura 1. Símbolo Modelo Estrella 

 

2.4. Marco ético: Código de Honor del Cadete 

El Código de Honor del Cadete es el principio rector del comportamiento y el 

fundamento del carácter del futuro oficial: άaƛǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ƎǳƛŀŘŀǎ ǇƻǊ 

una conciencia responsable, buscando siempre el bien como un fin. Por lo tanto, 

El símbolo del modelo es una estrella 
de cinco puntas, representación del 
subteniente recién egresado y 
emblema de las cinco dimensiones de 
la formación: militar, académica, 
deportiva, aeronáutica y ética. La 
estrella expresa el ideal del oficial FAC: 
íntegro, completo, comprometido con 
el servicio y proyectado hacia el futuro 
(Figura 1). 
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mi conducta jamás mancillará el prestigio, ni el honor de los miembros de la 

Fuerza Aeroespacial Colombiana. Como consecuencia no mentiré, no robaré, no 

haré fraude ni toleraré a quien lo hagaέΦ 

Este código no es una regla externa, sino un compromiso íntimo y permanente, 

que orienta cada acción, decisión y relación del cadete dentro y fuera del servicio. 

2.5. Alineación con la Estrategia EDAES 2042 

El Modelo Génesis se alinea plenamente con los ejes estratégicos del EDAES 2042, 

formando oficiales con capacidades para: 

 Liderar en el nivel táctico el empleo del poder aeroespacial, espacial y 

ciberespacial. 

 Integrar capacidades conjuntas, interagenciales y multinacionales. 

 Innovar y adaptarse a escenarios híbridos y multidominio. 

 Proyectar la cultura aeroespacial y el compromiso con el desarrollo 

tecnológico y la defensa nacional. 

 

3. Objetivo General 

Desarrollar un modelo integral de formación que forje oficiales de la Fuerza 

Aeroespacial Colombiana con carácter, liderazgo, principios sólidos y 

competencias técnicas, tácticas, físicas y éticas, preparados para comandar y 

apoyar la toma de decisiones en el empleo del poder aeroespacial, espacial y 

ciberespacial en el nivel táctico de la guerra. 

 

4. Objetivos Específicos 

1. Formar oficiales con carácter sólido y liderazgo ético, capaces de actuar con 

integridad y ejemplo. 

2. Desarrollar competencias multidimensionales: militares, académicas, 

deportivas, aeronáuticas y éticas. 

3. Consolidar la vocación de servicio y el sentido de pertenencia a la FAC. 

4. Fortalecer la capacidad de mando y liderazgo en todos los niveles de 

responsabilidad. 

5. Preparar para el ejercicio profesional en entornos multidominio, híbridos y 

de alta exigencia tecnológica. 



 

7 

 

MODELO GÉNESIS DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACIÓN  
άa!w/h CL59[ {¦#w9½έ 

 
6. Promover el pensamiento crítico, el análisis táctico y la capacidad de 

decisión. 

7. Asegurar un proceso formativo alineado con la EDAES 2042 y el futuro de 

la FAC. 

5. Justificación del Modelo 

5.1. Respuesta a las necesidades estratégicas de la FAC 

El Modelo Génesis es la respuesta formativa a las exigencias de la FAC de contar 

con oficiales preparados para liderar en entornos complejos, donde confluyen los 

dominios aéreo, espacial y ciberespacial. Formar líderes capaces de responder con 

carácter, juicio ético y competencia técnica a los desafíos de las guerras modernas 

y las operaciones conjuntas. 

5.2. Formación para el empleo táctico del poder aeroespacial y 
ciberespacial 

El modelo asegura que el futuro subteniente posea las competencias para operar, 

liderar y decidir en el nivel táctico, con dominio de los sistemas, procedimientos y 

doctrinas del poder aeroespacial y ciberespacial colombiano. 

5.3. Sentido de pertenencia, identidad y proyección institucional 

Génesis consolida la identidad FAC en el cadete, cultivando un sentido profundo 
de pertenencia, orgullo y responsabilidad, que lo proyecta como embajador del 
honor y la excelencia de su Fuerza y su Escuela. 

 

6. Perfil de Ingreso del Aspirante 

 

 

 

 

 

Figura 2. Incorporación a la formación profesional  
 

El aspirante debe ser un bachiller 

colombiano con vocación de servicio, 

afinidad por la vida militar y la 

aviación, respeto por la autoridad, 

valores éticos sólidos, aptitud física 

y capacidades cognitivas propias del 

nivel medio de enseñanza. Se espera 

de él disposición para el aprendizaje, 

la disciplina y el desarrollo del 

carácter (Figura 2). 

 
Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2026. 
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7. Perfil de Egreso del Subteniente FAC 

El subteniente egresado es un militar íntegro con carácter, liderazgo, vocación 

de servicio y competencias académicas, técnicas y humanas , capaz de 

comandar y apoyar la toma de decisiones para el empleo del poder aéreo, espacial 

y ciberespacial en el nivel táctico de la guerra, aplicando los principios, valores y 

virtudes de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es un líder con autoridad moral, 

que sirve a la Nación con honor y compromiso (Figura 3). 

Figura 3. Ceremonia Militar de Ascenso a Subtenientes 

 

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2025. 
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PARTE II ς ESTRUCTURA DEL MODELO 
 

8. Estructura General del Modelo Génesis 

El Modelo Génesis se concibe como un sistema integral, progresivo y 

multidimensional que orienta el proceso de transformación del cadete en un 

comandante con carácter, capaz de liderar con autoridad moral y tomar decisiones 

tácticas en escenarios del poder aeroespacial, espacial y ciberespacial. 

Su estructura combina cinco dimensiones formativas, cuatro escenarios de 

formación, un ciclo de etapas progresivas por año, y un modelo de evaluación y 

seguimiento alineado al Reglamento de Formación Integral (RFI) y a las 

proyecciones estratégicas de la FAC. Esta estructura garantiza un proceso 

educativo que es simultáneamente técnico, ético, táctico y humanista, centrado 

en la formación de comandantes con liderazgo  ejemplar y compromiso 

institucional. 

8.1. Dimensiones formativas 

El Modelo Génesis articula cinco dimensiones formativas, cada una de las cuales 

aborda un componente esencial del desarrollo del futuro oficial: 

a. Dimensión Militar 

Constituye el núcleo identitario de la formación, responsable de desarrollar el 

carácter militar, la disciplina, la obediencia legítima, la capacidad de mando, la 

resiliencia y el dominio de la doctrina. Esta dimensión integra las competencias 

militares establecidas en el RFI, que se distribuyen por año formativo y que 

comprenden aspectos como autocontrol, esfuerzo adicional, persistencia, 

iniciativa, sinergia de equipo, orientación a resultados y capacidad de liderar. 

b. Dimensión Académica 

Busca formar oficiales con pensamiento crítico, razonamiento abstracto y 

capacidades para resolver problemas complejos del entorno operacional. Se 

desarrolla mediante programas de pregrado como Administración Aeronáutica e 

Ingeniería en Sistemas Aeroespaciales, entre otros, acreditados por el MEN, y 

que brindan herramientas para la gestión organizacional, el análisis técnico y la 

innovación. 
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c. Dimensión Deportiva 

Fortalece la aptitud físico-atlética del cadete, su resistencia mental y corporal, el 

espíritu competitivo, de superación, el trabajo en equipo, la estrategia y su 

capacidad de enfrentar la fatiga opera cional. Se estructura a partir del 

acondicionamiento físico, la práctica de disciplinas deportivas y la superación 

progresiva de la prueba física reglamentaria. 

d. Dimensión Aeronáutica 

Se activa durante la fase de especialidad (a partir del quinto semestre). Forma al 
cadete en su campo profesional específico (piloto, navegante, inteligencia, 
logística, defensa aérea, seguridad y defensa de bases, acción integral, talento 
humano, administración, entre otros), garantizando la competencia técnica para 
operar y comandar, tanto los sistemas aéreos, espaciales y ciberespaciales; así 
como los equipos humanos. 

e. Dimensión Ética 

Busca consolidar el compromiso moral del futuro oficial mediante la 

interiorización de principios, valores y virtudes institucionales. Fortalece la 

coherencia, el respeto por la dignidad humana, el juicio moral y la vocación de 

servicio. Es transversal a todo el proceso formativo. 

 

8.2. Evaluación por dimensiones (ponderaciones y metodologías) 

La evaluación del desempeño de los cadetes y alféreces en la Escuela Militar de 

Aviación se realiza conforme a lo establecido en el Reglamento de Formación 

Integral (RFI), el cual define los procedimientos, criterios y autoridades 

responsables de la valoración de la aptitud militar y disciplinaria del personal en 

formación. 

En el marco del Modelo Génesis, las dimensiones formativas constituyen una 

referencia pedagógica que orienta el desarrollo integral del cadete, permitiendo 

identificar los ámbitos en los que se fortalece su proceso de formación como 

comandante y líder con carácter. Estas dimensiones no sustituyen el sistema de 

evaluación establecido en el RFI, sino que permiten comprender cómo las 

diferentes actividades académicas, militares, deportivas, aeronáuticas y éticas 

contribuyen al resultado final de la formación del cadete. 
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Ponderación general: 

 Primer a séptimo semestre: 

o 40%: Programa de Formación Académica (PFA) 
o 60%: Programa de Formación Militar (PFM) 

Á 70%: Aptitud Militar 
Á 30%: Aptitud Físico-Atlética 

 Octavo semestre: 

o 30%: PFA 
o 40%: PFM 
o 30%: Programa de Formación en la Especialidad Militar (PFEM) 

Metodología: 

 Dimensión militar : Evaluada bimestralmente mediante desempeño 
diario, folio de vida, observaciones de superiores, comisiones y servicios. Se 
califica de 0 a 5. 

 Dimensión académica: Evaluada por el Grupo Académico mediante 
exámenes, trabajos, proyectos y participación, según los estándares del 
MEN y de acuerdo a lo establecido en los sílabos de las diferentes 
asignaturas. 

 Dimensión deportiva: Es evaluada trimestralmente mediante la prueba 
física, según lo establecido en el Reglamento para la Evaluación y 
Entrenamiento Físico del Personal en Formación de la EMAVI. 

 Dimensión aeronáutica: Evaluada en fase de especialidad según los 
programas de instrucción y entrenamiento propios de cada escuela. 

 Dimensión ética: Se valora conforme al RFI mediante el reconocimiento de 
acciones positivas por orden del día y la aplicación de correctivos o 
sanciones cuando se vulneren principios, valores o el Código de Honor, 
afectando el folio de vida, la antigüedad militar y, en casos graves, la 
permanencia del cadete por decisión de los cuerpos colegiados 
correspondientes. 

El proceso incluye calificación sumativa, seguimiento formativo, 

retroalimentación constante y corrección o refuerzo de las áreas deficitarias. 

 

8.3. Escenarios de formación 

El Modelo Génesis emplea cuatro escenarios formativos  en las cinco 

dimensiones, donde se materializa el aprendizaje vivencial y el desarrollo del 

carácter: 
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a. Aula 

El escenario de aulas constituye el espacio académico formal donde se desarrolla 

la formación intelectual, técnica, táctica, doctrinal y ética del cadete, bajo el 

modelo pedagógico holístico castrense adoptado por la Escuela. Este escenario es 

liderado y administrado por el Grupo Académico como unidad educativa de la 

EMAVI, e integra de manera orgánica los contenidos del Modelo Génesis dentro 

de las mallas curriculares de los programas de pregrado (Figura 4). 

En consecuencia, la formación en liderazgo, doctrina militar, principios y valores, 

normatividad, historia militar, grados y distintivos, armamento y tiro, entre otros 

saberes propios de las dimensiones militar y ética, no constituye un componente 

extracurricular ni accesorio, sino que se encuentra incorporada formalmente como 

asignaturas obligatorias dentro de los planes de estudio. Aunque muchas de 

estas asignaturas son orientadas por oficiales del Grupo Cadetes, su diseño 

curricular, evaluación académica y responsabilidad institucional recaen en el Grupo 

Académico, garantizando coherencia entre la formación profesional universitaria 

y la formación militar integral del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial 

Colombiana. 

Figura 4. Aula de clases 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2025. 
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b. Vivencial 

El escenario vivencial comprende la experiencia formativa cotidiana del cadete en 

la EMAVI, desarrollada en el marco del régimen interno del Grupo Cadetes. Se 

materializa en la convivencia en los dormitorios, la prestación de servicios, las 

jornadas de embellecimiento y adecuación de instalaciones, las revistas de 

uniformes y presentación personal, la inspección de alojamientos, las 

formaciones, el orden cerrado, las ceremonias militares, el entrenamiento físico 

como medio correctivo, el trabajo en las comisiones, las mentorías a cadetes 

menos antiguos y las presentaciones formales ante superiores (Figura 5). 

En estos espacios se consolidan de manera práctica y progresiva la disciplina, la 

resiliencia y la cohesión; sin embargo, no se limitan a ellas. También se cultivan 

con especial relevancia el sentido del deber, la responsabilidad, el autocontrol, el 

respeto por la autoridad legítima, el espíritu de cuerpo, la lealtad institucional y el 

patriotismo, como virtudes esenciales del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial 

Colombiana. 

Figura 5. Cadete Arreglando el dormitorio  

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2025. 

c. Laboratorios/pistas 

El escenario de laboratorios y pistas constituye el espacio formativo experiencial 

donde el cadete traslada a la práctica los conocimientos adquiridos en el aula y los 

valores interiorizados en el escenario vivencial, mediante ejercicios estructurados 

que exigen liderazgo, toma de decisiones, trabajo en equipo, fortaleza física y 
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coherencia ética bajo presión. Es un entorno controlado, pero exigente, diseñado 

para simular condiciones operacionales y fortalecer competencias propias del 

futuro comandante. 

En este escenario se desarrollan actividades como el FLEX (Field Leadership 

Exercise), inspirado en la doctrina de la USAF; el programa VOLAR (Valores 

Orientados al Liderazgo Aeronáutico) mediante competencias deportivas entre 

escuadrones; el ejercicio TROYA, orientado a la confianza y cohesión en la pista de 

ǇŜƴǘŀǘƭƽƴ ƳƛƭƛǘŀǊΤ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŀōƛŜǊǘƻ ƻ άǘŜǊǊŜƴƻέΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 

supervivencia en selva, polígono de armas de acompañamiento, supervivencia en 

el agua, descenso con soga (rapel), navegación terrestre, primeros auxilios y 

permanencia en campaña durante una semana; así como talleres de ética, 

principios y valores, campeonatos de arme y desarme de fusil y pistola, pruebas 

de paintball y demás actividades tácticas y competitivas. 

A través de estos ejercicios, el cadete aprende a planear, ejecutar y evaluar 

operaciones en condiciones de incertidumbre, a liderar equipos diversos, a 

administrar recursos limitados y a responder con carácter ante la presión (Figura 

6). Este escenario fortalece de manera integrada las cinco dimensiones del 

Modelo Génesis y contribuye directamente a la preparación del futuro oficial para 

el ejercicio del mando en el nivel táctico del empleo del poder aeroespacial. 

Figura 6. Ejercicio de Orden Abierto 

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2025. 
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d. Lecciones del Comandante 

9ƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ά[ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜέ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

liderazgo se transmite de manera directa a través de la autoridad legítima, el 

ejemplo y la palabra del comandante. En él, la orientación, la disciplina y la 

inspiración se convierten en herramientas pedagógicas fundamentales para la 

formación del futuro oficial. 

Se materializa en las relaciones de escuadrón y de grupo (semanales), en la 

relación de escuela (mensual, presidida por el Director), en los tiempos comando 

y en las charlas impartidas por comandantes, generales, pilotos y oficiales de las 

distintas especialidades. En estos espacios se orienta, felicita, corrige y sanciona 

conforme al RFI, se imparten instrucciones y se fortalece la identidad institucional 

(Figura 7). 

Este escenario cultiva el carácter, el respeto por la jerarquía, el patriotismo, la 

vocación de servicio y el sentido de responsabilidad en el mando, consolidando al 

cadete como futuro comandante y líder con carácter al servicio de la Fuerza 

Aeroespacial Colombiana. 

Figura 7. Lecciones con los señores Generales FAC 

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2025. 
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8.4. Etapas del proceso formativo por año 

El proceso formativo en la Escuela Militar de Aviación se desarrolla de manera 

progresiva y escalonada, conforme al grado de madurez, antigüedad y 

responsabilidad que adquiere el cadete durante sus cuatro años de permanencia. 

Cada etapa implica un aumento en el nivel de exigencia, autonomía, liderazgo y 

compromiso institucional, orientado a la formación de comandantes y líderes con 

carácter al servicio de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (Figura 8): 

Primer Año ς Fundamentos del Carácter Militar 

El cadete de primer año ingresa como aspirante proveniente de la vida civil, con 

expectativas propias de su entorno anterior. Durante los primeros tres meses 

desarrolla la Instrucción Básica Militar (IBM), etapa de transformación inicial cuyo 

propósito es convertir al joven civil en militar. 

En este período se interiorizan las bases esenciales de la disciplina: uniformidad, 

saludo militar, identificación de grados y jerarquías, obediencia a la autoridad, 

orden cerrado básico, manejo inicial del armamento, formación físico-atlética 

fundamental (con énfasis en el atletismo), organización del dormitorio y de la 

cómoda, así como la adaptación a la vida en comunidad. Se restringen permisos y 

comunicaciones, fortaleciendo el autocontrol, la resiliencia y el desapego. 

Superada la IBM, el cadete continúa bajo el régimen interno del Grupo Cadetes, en 

el grado más bajo en la antigüedad del GRUCA. Aprende a reconocer la jerarquía, 

a obedecer a los alféreces y oficiales, y asume tareas básicas y exigentes que 

forjan humildad, responsabilidad y espíritu de servicio. Esta etapa consolida los 

hábitos de disciplina, obediencia, respeto por la autoridad y trabajo en equipo, 

cimentando el carácter militar 

Cada etapa incorpora un aumento en el nivel de exigencia, autonomía y 

responsabilidad, preparando al cadete para el ejercicio pleno del mando al 

momento de su egreso como subteniente FAC. 

Segundo Año ς Desarrollo Inicial del Liderazgo 

El cadete de segundo año ha superado la etapa de adaptación. Conoce la vida 

militar, domina las bases de la disciplina y asume mayores responsabilidades 

académicas y formativas. 

En esta fase inicia formalmente su proceso de liderazgo a través del Programa de 

Mentoría Génesis, donde orienta y guía a un cadete de primer año mediante el 

ejemplo y el acompañamiento, sin ejercer mando. Este ejercicio fortalece el 
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liderazgo participativo, la responsabilidad moral y la coherencia entre conducta y 

discurso. 

El segundo año representa la transición entre el aprendizaje y la influencia. 

Mientras el cadete consolida su propio carácter, comienza a impactar 

positivamente a otros, desarrollando competencias de comunicación, empatía, 

orientación y ejemplo, bajo la supervisión de los alféreces. 

Tercer Año ς Consolidación de la Excelencia y Preparación para el Mando 

El cadete de tercer año representa el modelo de excelencia institucional. Goza del 

reconocimiento de su antigüedad y se convierte en referente visible para las 

promociones inferiores. El estándar disciplinario es más exigente y la tolerancia 

frente a infracciones es mínima, pues se encuentra en preparación directa para 

asumir el mando. 

En esta etapa ejerce liderazgo real mediante la dirección de comisiones del Grupo 

Cadetes y la supervisión de cadetes de segundo año. Aprende a gestionar 

recursos, coordinar personal, planear actividades y responder por bienes e 

inventarios, desarrollando criterio, iniciativa y capacidad de toma de decisiones. 

El tercer año constituye la antesala del mando. Aquí se consolida el liderazgo 

práctico, la responsabilidad administrativa y la autoridad moral que caracterizarán 

al futuro alférez y comandante. 

Cuarto Año ς Ejercicio del Mando y Síntesis del Modelo 

El alférez es el cadete de cuarto año y el único con autoridad formal para ejercer 

mando sobre los cadetes. Esta etapa representa la fase culminante y más crítica 

del proceso formativo. 

El alférez responde por dormitorios, escuadras, elementos o escuadrones según 

su designación, y asume la responsabilidad directa sobre la disciplina, el 

cumplimiento del régimen interno y la conducción de sus subordinados. 

Administra personal, controla el orden, impone correctivos conforme al RFI y 

lidera con el ejemplo. 

En esta fase se integran todas las dimensiones del Modelo Génesis. El liderazgo 

deja de ser ejercicio académico o simulado y se convierte en mando real. Se 

consolidan la autoridad legítima, la responsabilidad administrativa y la capacidad 

de conducir personas y medios hacia el cumplimiento de la misión. 
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El alférez es, en esencia, un comandante en formación final: la síntesis del 

carácter, el liderazgo y las competencias adquiridas durante los cuatro años. 

Figura 8. Perfil de cadetes por año 

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2021. 

 

PARTE III ς DESARROLLO POR DIMENSIONES 
 

9. Dimensión Militar 

La Dimensión Militar constituye el eje central e identitario del Modelo Génesis. 

Es el campo donde se forja el carácter castrense, la disciplina, la capacidad de 

mando, el respeto por la autoridad legítima y el espíritu de servicio propio de un 

oficial en la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Es en esta dimensión donde el 

cadete y alférez desarrollan, mediante el ejemplo, las vivencias, y el 

entrenamiento las competencias fundamentales para el ejercicio del liderazgo con 

carácter, la conducción de elementos y escuadrillas y la toma de decisiones en 

escenarios tácticos, conforme a los principios, valores y virtudes de la FAC (Figura 

9). 
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El propósito de esta dimensión es que el futuro oficial no solo aprenda a cumplir 

órdenes, sino que aprenda a comandar con liderazgo, carácter y ejercer la 

autoridad con legitimidad. 

Figura 9. Polígono de armas de acompañamiento 

 

Fuente: Oficina de Comunicación Pública EMAVI, 2026. 
 

9.1. Módulos (Competencias por año formativo) 

La Dimensión Militar se estructura en torno a un conjunto de competencias 

progresivas, conforme al cuadro oficial de evaluación de competencias del RFI, 

alineadas al perfil de egreso y organizadas por año formativo (CD1, CD2, CD3 y 

alférez) (Tabla 1): 

Tabla 1. Competencias por año formativo 

ÍTEM COMPETENCIA PRINCIPAL TIPO CD1 CD2 CD3 AF 
1 Autocontrol SER X X X X 
2 Esfuerzo adicional HACER X X X X 
3 Preocupación por el orden y la 

calidad 
SER X X X X 

4 Persistencia HACER X X X X 






































































































