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Republica de Colombia

Fuerza Aeroespacial Colombiana

Disposicion No. 003 de 2026

Por la cual se actualiza los Lineamientos Institucionales para el Seguimiento a
Egresados de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”

EL SENOR BRIGADIER GENERAL EN CALIDAD DE DIRECTOR DE LA ESCUELA
MILITAR DE AVIACION EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES, CONFERIDAS
POR:

El Articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, que garantiza la
Autonomia Universitaria.

e« Los Articulos 28, 29, 109y 137 de la Ley 30 del 29 de diciembre de 1992, que
reglamentan el servicio publico de la educacion.

e« El Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional por el cual se
sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién.

o ElAcuerdo CESU 02 de 2020 por el cual se actualiza el modelo de acreditacién
en alta calidad en Colombia.

o La Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana EDAES 2042.

« Lineamientos generales del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

« ElManual del Modelo Pedagdgico Holistico Castrense Aeronautico.
DISPONE

Articulo 1. Actualizarlos Lineamientos Institucionales para elSeguimiento a
Egresados dela Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez” en su tercera
edicién.




Articulo 2. Presentar por parte del Comité Académico de la Escuela Militar de Aviacidn
"Marco Fidel Sudrez" ante el Consejo Académico y Disciplinario la propuesta
de Actualizacion de los Lineamientos Institucionales para el Seguimiento a Egresados
de la Escuela Militar de Aviacidon “Marco Fidel Suarez”, con el fin de estudiarlo y tenerlo
en cuenta para la expedicién de la actualizacion correspondiente o en su defecto, para
la nueva expedicidn.

Articulo 3. Aprobar los Lineamientos Institucionales para el Seguimiento a Egresados
dela Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”, en virtud de la presente
Disposicidn.

Articulo 4. Derogar todas las disposiciones anteriores en la materia. Esta Disposicién
rige a partir del 02/06/2026 como se presenta a continuacion:

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Santiago de Cali (Valle del Cauca), a los dos (02) dias del mes de junio del afio
20286.

BRIGADIER GENERAL O$CAR MAURICIO GOMEZ MUNDZ

Director Escuela Militar de Aviacién “

Elabo: W Reyisa: DEIDH
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Evolucion de los Lineamientos Egresados EMAVI
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Sumario de actualizaciones de esta edicion

1. Actualizacién y fortalecimiento de los lineamientos institucionales para el
seguimiento a egresados, incorporando nuevas estrategias orientadas al
fortalecimiento del vinculo entre los egresados y la Escuela Militar de
Aviacion.

2. Incorporacién de una estrategia orientada a la conformacion vy
fortalecimiento de la Red de Egresados EMAVI, como mecanismo de
integracion, participacion institucional y apoyo a los procesos académicos,
investigativos y de proyeccion institucional.

3. Fortalecimiento de los mecanismos de participacion de los egresados en
los procesos académicos, promoviendo su vinculacion en actividades como
mentorias, conferencias, espacios de intercambio de experiencias
profesionales y retroalimentacién para el mejoramiento continuo de los
programas académicos.

4. Ampliacion de las estrategias de relacionamiento institucional con los
egresados, orientadas a consolidar redes profesionales, fomentar el
sentido de pertenencia y fortalecer la interaccion entre la comunidad
académica vy los egresados en servicio activo, reserva activa e
internacionales
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CESU Consejo Nacional de Educacion Superior

CNA Consejo Nacional de Acreditacion
CODEH Comando de Desarrollo Humano
EMAVI Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”
FAC Fuerza Aeroespacial Colombiana
IES Institucion de Educacién Superior
MEN Ministerio de Educacién Nacional
OLE Observatorio Laboral para la Educacién, entidad adscrita
al Ministerio de Educacién Nacional encargada de generar
informacidn y estadisticas sobre la oferta de graduados
de educacién superior.
SEGRE Seccién Egresados
SIATH Sistena de Informacion para la Administracion del
Talento Humano
REEMAVI Red de Egresados de la Escuela Militar de Aviacion.
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INTRODUCCION

Politica de Egresados

La politica de egresados de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez"
(EMAVI) se constituye como un pilar fundamental para mantener y fortalecer Ia
relacién entre la institucion y su comunidad de egresados. Esta palitica se enfoca
en establecer y afianzar el sentido de pertenencia, promaver |a vinculacién de los
egresados a los procesos misionales, estratégicos y académicos, asi como a la
planeacién institucional en coherencia con la Estrategia para el Desarrollo
Aeroespacial (EDAES), el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (SEFAC) v el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la EMAVI.
Ademas, busca consolidar v mejorar las estrategias que fortalezcan el
seguimiento vy la trayectoria del Oficial egresado, permitiendo una evaluacion
permanente de su impacto y favoreciendo |a participacién activa de los egresados
en los 6rganos colegiados de la EMAVI.

Al resaltar el ral y las contribuciones de los egresados tanto dentro de Ia
institucién comao en sus programas de farmacion profesional y en su trayectoria
laboral, se busca fomentar un mejoramiento continuo que permita cumplir con la
misién y los objetivos institucionales de manera efectiva.

Lineamiento General

Fortalecer el vinculoy la participacion de los egresados de la EMAVI, estableciendo
mecanismos gue permitan el seguimiento al desempefio profesional de los
Oficiales egresados y su aporte en los procesos de autoevaluacién de la calidad
académica de la institucion y de sus programas. Este lineamiento busca mejorar
el sentido de pertenencia, optimizar el desempefio laboral, reconocer los logros
personales e institucionales de los egresados, y promover su participacion en los
procesos académicos, misionales y en los cuerpos colegiados de la EMAVI.

Lineamientos Especificos

<& Mantener registros actualizados sobre la ocupacién y ubicacion profesional
de los egresados, verificando |a carrespondencia entre su ocupacion vy el
perfil de formacion del programa.

<& Evaluar la percepcion de los egresados y de sus comandantes directos o
empleadores sobre lacalidad de laformacionrecibiday el desempefio de los
egresados en el campo laboral.
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< Promover la participacion de los egresados en la vida institucional,
incluyendo su involucramiento en docencia, procesos de evaluacion,
reflexion curricular, cultura militar, investigacidn, extension y proyeccion
social.

< Reconocer a los egresados que participan en comunidades académicas,
asociaciones cientificas, profesionales, tecnolégicas, técnicas o artisticas,
asi como en el sector productivo y financiero, tanto a nivel nacional como
internacional.

< Identificar a los egresados que se han destacado por su desempefio en su
especialidad militar, disciplina, profesién, ocupacion u oficio, y que han
recibido distinciones y reconocimientos significativos.

<& Crearymantener canales de comunicacién efectivos con los egresados para
apoyar el desarrollo institucional y fomentar el sentido de pertenencia.

Alcance

Esta politica aplica a todos los egresados EMAVI, incluyendo Oficiales en servicio
activo FAC, Reserva Activa FAC y egresados internacionales, asi como a los
Alféreces en camino a obtener esta condicion por la proximidad de su graduacion.
La politica de Egresados, como marco de plan de accién, retine informacion acerca
de la vision, misién y la normatividad relacionada con el seguimiento a egresados
de la EMAVI, alma Mater de los oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
para el dominio del aire, el espacio y el ciberespacio. Es asi como esta filosofia de
calidad no solamente se encamina a los lineamientos trazados por el MEN vy el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), sino tamhbién a la autoevaluacion de la
Institucion con el fin de valorar el desempefio y el impacto social de los diferentes
programas académicos y su contribucion a lainstitucion y sector privado, asi como
estimular el intercambio de experiencias académicas e investigativas con los
egresados.

Marco Legal

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”, se basa en los siguientes
referentes normativos:

< Ley 30 de 1992, del Ministerio de Educaciéon Nacional, establece las bases
para la organizacién y funcionamiento de las Instituciones de Educacion
Superior promoviendo la evaluacidn de la calidad de la educacian.

< Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion,
del Ministerio de Educacién Nacional, que compila la normativa
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reglamentaria vigente del sector, incluyendo las disposiciones sobre
condiciones de calidad de los programas académicos de educacién superior
y el seguimiento a egresados; actualizado en materia de registro calificado
por el Decreto 1330 de 2019.

< Decreto 1330 de 2019, del Ministerio de Educacion Nacional, por el cual se
establecen las condiciones de calidad para el otorgamiento y renovacion del
registro calificado de los programas académicos de educacién superior,
incluyendo el seguimiento a egresados.

< CNA Acuerdo 001de 2025, del Consejo Nacional de Acreditacion, por el cual
se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad de las instituciones
de educacion superior y sus programas académicos, estableciendo
lineamientos para el seguimiento y fartalecimiento de los vinculos con los
egresados comao factor de calidad.

Responsable

La Seccion de Egresados tiene como mision mantener una comunicacion vy
seguimiento continuos con los egresados de EMAVI. Para lograrlo, colabora de
manera articulada con los distintos estamentos del Grupo Académico de Ia
EMAVI, gue incluyen a los Jefes de Programas Académicos, la Seccion de Calidad
Educativa, la Oficina de Acreditacion, la Secretaria Académica, el Escuadrén
Investigacion, la Seccion Extensiony Relaciones Interinstitucionales, a Seccién de
Bienestar Universitario, la Oficina de Desarrollo Humano vy el Grupo Cadetes
(responsable de la formacién militar). Esta cooperacion efectiva entre las diversas
dependencias del Grupo Académico garantiza el cumplimiento de su misidn,
promoviendo la integracion y el desarrollo profesional de los egresados, asi como
su participacion activa en la mejora continua de la institucion.

Mision

Mantener y fortalecer una relacién bilateral con los egresados, a través de la
creacion de espacios gue permitan el desarrollo profesional y personal, la
participacion en los procesos investigativos y sociales, fomentando de esta
manera la integracion y el sentido de pertenencia institucional.

Seguimiento a egresados

El seguimiento a los egresados es una estrategia institucional que busca tener
una base de datos que permita a la EMAVI contar con informacidn actualizada, y
confiable, que servira como insumo para que |os programas académicos y demas

10
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Escuadrones y secciones del Grupo Académico, elaboren estudios, planes y
proyectos orientados al seguimiento permanente de la ubicacién, realizaciones,
redes, logros e impactos de los egresados de la EMAVIy de |a Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC), del medio laboral, y comao insumo para los procesos de
autoevaluacion y mejoramiento continuo de los programas académicos vy la
institucion.

Esta gestion se realiza teniendo en cuenta lo establecido en el CNA Acuerdo 001 de
2025, Factor 4, Caracteristica 15. Seguimiento de los egresados, su caracterizacion
y aportes en el mejoramiento del programa, y Caracteristica 16. Vinculos con los
egresados.

Eseneste sentido, los objetivos de SEGRE se direccionan para fortalecery trabajar
en las politicas de mejoramiento continuo inherentes a los procesas de calidad,
seguimiento y evaluacion de los egresados de los diferentes programas
académicos. Para tal fin, se establece como prioridad la medicién a través de los
siguientes aspectos para monitorear el impacto de los egresados (tanto en
servicio activo FAC como retirados), en el entorno social, cultural y econémico, vy
sus respectivos campos de accion.

< Estrategias de comunicacién y reconocimiento a los logros laborales y
académicos

© Registro actualizado de ocupacion y ubicacién

< Estadisticasy caracterizacion de los egresados por programay especialidad

< Aplicacion de encuestas a egresados vy jefes de acuerdo con lo establecido
por la institucion como instrumento permanente de los procesos de
autoevaluacion y mejoramiento continuo de los programas académicos,
orientadas a medir la ubicacion, realizaciones, logros e impactos de los
egresados en su entorno profesional y social.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS

1. Actualizacion semestral de la base de datos de los egresados de la
EMAVI: Se realiza con el apoyo del Comando de Personal y |a Jefatura de
Tecnologias de Ia Informacion, teniendo en cuenta, los retiros, traslados,
ascensos y fallecimientos. Esta base de datos debera contener como
minimo la siguiente informacién: Grado, Nombre, ndmero de Cédula,
Estado (activo / retirado / Fallecido), Curso, Programa, Género, Celular,
Correo Electrénico Institucional, Correo Electrénico Personal, Especialidad,

L
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Cuerpo, Nivel de escolaridad, Unidad, Grupo, Departamento, Seccion,
Cargo.

2. Encuesta de Seguimiento a egresados: De acuerdo con el modelo de
seguimiento a egresados del MEN, mediante el Observatorio Laboral, se
realizaran una serie de cuestionarios que deben ser diligenciados en cuatro
momentos del tiempo después de haber recibido el titulo de pregrado: al
momento del grado (MO), 1afio (M1), 3 afios (M3) y cinco afios (M5).

2.1. Aplicacion de Instrumentos de Medicion de la Siguiente Manera

2.1.1 Momento Cero (M0) Préximos egresados:

Estudiantes gue estén cursando el Gltimo semestre de su formacién académica,
sensibilizarlos en cuanto a su incarporacion a la vida labaral como futuros Oficiales
de la FAC vy la importancia de seguir haciendo parte de la comunidad académica
EMAVI. lgualmente, es un momento adecuado para evaluar su compromiso con
la institucién, transmitir la importancia que el egresado tendra en el entorno
profesional, el aprendizaje, la permanente actualizacion en el area de
conocimiento de su interés y la contribucion al mejoramiento de los procesos
formativos a través del intercambio de experiencias con los demas integrantes de
la comunidad académica de |a institucion.

2.1.2 Momento 1(M1) Recién Egresado:
Aplicada a los recién egresados con aproximadamente un afio de experiencia
laboral en la institucion, con el propésito de fortalecer la relacion de continuidad
en la comunidad académica mediante el uso de los recursas, servicios, actividades
y programas que la Institucién ofrece para ellos; asi como identificar las fortalezas
y oportunidades de mejora gque han identificado en su desempefio laboral,
fundamentado en |la formacion integral recibida en la EMAVI.

2.1.3 Momento 3, Momento 5 (M3, M5) egresados con experiencia
profesional en el tiempo:
Se realiza con los egresados al tercer y quinto afio de egresados, el principal
objetivo es mantener la relacién con el militar profesional, activo o retirado,
valorando su desarrollo y evolucidn labaoral en el tiempo.

3. Aplicacion de encuestas a Comandante y/o Empleador de egresados:

Permite conocer el grado de satisfaccion respecto a la calidad académica de los
programas, a su grado de pertinencia, y al mismo tiempo sirve como insumo para
los planes de mejoramiento y autoevaluacion.

12
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4. Estrategia de Comunicacion y Acercamiento con el egresado

La comunicacién no solo se realiza a través de un Unico instrumento como las
encuestas, seidentificala necesidad del relacionamiento cercanoy dindmico con el
egresado, en este sentido se propone la estructuracion de un plan de
comunicaciones institucional gue fortalezca los vinculos con los egresados,
fomente su sentido de pertenencia y facilite su participacion activa en los
procesos de mejoramiento continuo de la EMAVI.

Una de las ramas del mercadeo contempla a los servicios educativos como uno de
los objetivos a satisfacer dentro de las expectativas de los usuarios, en este caso
los egresados de la EMAVI quienes al finalizar su proceso generan un concepto de
satisfaccion o insatisfaccion. En este sentido, el uso adecuado de estrategias
como el marketing digital permite realizar interacciones electrénicas que a su vez
generen posicionamiento y recordacion, orientado al sentido de pertenencia del
egresado con su institucién académica. Este proceso permite, en el dia a dia,
efectuar ajustes y mejoras para generar empatia del egresado con la EMAVI.

4.1. Plande Accion Comunicacion con el egresado
Lainteraccion con el egresado es parte fundamental de las actividades destinadas
a establecer un mecanismo de retroalimentacion gue contribuya a fortalecer los
procesos de autoevaluacién institucional. En este sentido, se propone la
identificacion de actividades que dinamicen y mejaoren la comunicacién con los
egresados.

En cumplimiento del marco legal de proteccion y confidencialidad de datos
descrito en la Ley Colombiana 1581 de 2012, la administracién de las bases de
datos se lleva a cabo a través del Sistema de Informacion para la Administracién
del Talento Humano (SIATH). Este sistema permite la creacién de listas de
distribucion que facilitaran la difusién y divulgacion de informacién de manera
virtual, asegurando que los datos de los egresados sean manejados de forma
segura y confidencial.

4.1.1 Pagina Web: Maximizacion del uso de la herramienta, conviene
actualizarla permanentemente como un recurso e instrumento de impacto

4.1.2 Publicaciones: Disefio de la Informacion, debe ser respetuosa, oportuna,
texto concreto, informacion verificable, identificacién de seccién vy
contacto.

4.1.3 Gestion de Contenido: Responsables de las publicaciones y frecuencia.

Mediante la identificacion de la estrategia digital, se encaminan las
acciones de comunicacion y guia de trabajo a desarrollar. Se debera tener
en cuenta los objetivos de la comunicacién y la guia de comunicacion, gue

13
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enmarca los siguientes elementos a considerar en respuesta al proceso de

comunicacion implementado.

414
4.1.5
4.1.6
4.1.7

Relacionamiento con SEGRE
Respuesta a la informacion sugerida como estrategia
Frecuencia de recepcion de informacion

Sugerencias y opiniones acerca de lo esperado de la seccion

A continuacion, se detalla el plan de accién elaborado por la Seccién de Egresados
para alcanzar los objetivos establecidos en la presente politica.

Tabla 1. Plan de Accion de la Seccion de Egresados

Accion

Base de datos

Actividades

Actualizacion de Datos de Egresados Activos
delaFAC: La informacion se actualiza mediante
datos suministrados por el Comando de
Desarrollo Humano (CODEH) y el Sistema de
Informacién  para la Administracion  del
Talento Humano (SIATH).

Propaésito

Tener actualizada
la informacion de

actualizada Actualizacion de datos de egresados en servicio los egresados
activo FAC, reserva activa FAC e EMAVI, con sus
Internacionales: La informacion se actualiza a datos personales
través de un formulario de actualizacién de vy ubicacién laboral
datos, disponible en la pagina web y enviado por
correo electrénico.
Incentivar a los egresados, tanto en servicio
activo FAC, reserva activa FAC e internacionales, Fortalecerel
iQueremos saber  acompartir sus logros personales, profesionales vinculoconsu
de ti! y académicos. Alma Mater.

#0rgullosamente
EgresadoEMAVI

Bienvenida a la Comunidad de Egresados
EMAVI: Dar la bienvenida a los nuevos
egresados, entregandoles el botén de egresados
y unaesguelaconmemorativa. Para esta ocasién
especial, se presenta un video que recopila fotos
y videos de su experiencia durante los cuatro
afios de formacion en la Escuela.

Destacar egresados: Resaltar a un egresado de
cada programa académico, destacando su
trayectoria laboral, académica y profesional
desde su graduacion en la EMAVI. En esta nota,
cada egresado expresa el orgullo de haberse
formado en la EMAVI.

Mensaje de cumpleafios: Se envia diariamente
un mensaje de cumpleafios personalizado a los
egresados en su dia, a través de correo
electrénico.

Fortalecerel
sentido de
pertenencia de los
egresados de
EMAVI,
fomentando una
relacién continuay
significativa con
su Alma Mater
mediante el
reconocimiento de
sus logros.
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Accion

Actividades

Propésito

Compartir
informacion de
interés

Difundir informacion relevante a Ia
comunidad de egresados a través de
correo electrénico y otros medios
apropiados. Esta informacion incluira
ofertas de programas de educacion
posgradual, detalles sobre seminarios,
cursos, diplomados, vy publicaciones
cientificas, asi como noticias v
actualizaciones de la EMAVI. Ademas, se
promovera la participacién en eventos y
actividades académicas y profesionales.

Asegurar que los
egresados estén
informados sobre
oportunidades de
desarrollo continuo,
conozcan los procesos y
actividades gue se llevan
a cabo en su Alma Mater,
y mantengan un vinculo
activo con la institucion.

Desarrollar
reuniones con
egresados de

temas
especificos

Aprovechar las herramientas
tecnolégicas  para  establecer  una
comunicacién directa y efectiva con
grupos focales de egresados, para
conocer sus experiencias y su desempefio
profesional actual, vy facilitar Ia
implementacion de actividades
especificas de alto wvalor. Estas
actividades incluyen el intercambio de
informacion relevante, la socializacion de
procesos institucionales como
acreditaciones, y la promocion de eventos
y oportunidades de desarrollo
profesional.

Fortalecer lared de
egresados, promoviendo
un sentido de comunidad
y colaboracién constante
con lainstitucién, lo que
a su vez puede contribuir
al mejoramiento continuo
de la calidad educativa.

Encuesta anual
de seguimiento
a egresados e
informes de
resultados

- ldentificar la Poblacion Objetivo:
Determinar la poblaciéon objetivo en
cada etapa (momento cero, uno, tresy
cinco).

- Actualizar Formularios Digitales:
Revisar y actualizar los formularios
digitales seglin sea necesario.

« Aplicar Encuestas Digitales: Distribuir
las encuestas digitales a través de
correo electrénico y mensajes de
WhatsApp.

- ldentificar Poblacion de
Comandantes y/o Empleadores:
Basandose en la informacién

proporcionada por los encuestados,
identificar a los comandantes vy/o
empleadores  para  aplicarles Ia
encuesta correspondiente.

Realizar Anadlisis de Resultados: Al
alcanzar el objetivo de la muestra,
realizar el andlisis de resultados para
cada etapa e informes detallados por
cada programa académico.

Socializar Resultados: Compartir los
resultados de las encuestas de

Conocer la percepcién de
los egresados vy sus jefes
o empleadores sobre Ia
formacion recibida en la
EMAVI, caon el fin de
identificar oportunidades
de mejora en los procesos
académicos y elevar la
calidad educativa.
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Accion

Actividades

Propésito

seguimiento a egresados con los jefes
de los programas académicos vy las
secciones pertinentes.

Publicacion
Trimestral de
Egresados
EMAVI

Cada trimestre, se elabora una
publicacion destacando a los egresados
de cada programa académico. En esta
publicacién, se comparte informacién
de interés, detalles sobre los convenios
académicos que benefician a los
egresados y se invita a participar en la
campafia jQueremos saber mas de til.

Es necesario enviar la publicacién a los
jefes de cada programa académico,

poniendo especial énfasis en Ia
informacién  sobre los egresados
destacados. Esto servird como un

primer filtro de revision.

Se debe enviar a los egresados
destacados el formato no controlado
de “autorizacion de uso de los derechos
de imagen vy propiedad intelectual
sobre fotografias” y almacenarlo en
OneDrive.

Reconocer publicamente
los logrosy la destacada
trayectariadelos
egresados de cada
trimestreantela
comunidad de Egresados
EMAVIy el pablico en
general a través de Ia
pagina web institucional.
Ademas, inspirary
motivar a los alféreces y
cadetes en formacion en

Se solicita al Oficial encargado de la escuela mediante
comunicaciones publicas de la EMAVI ejemplos de éxitoy

que publique en la seccion de dedicacion de los
egresados de la  pagina egresados destacados.

institucional la nota sobre los

« egresados destacados.
Fuente: Seccion Egresados, 2026.

web

Fortalecimiento de Ia Red de Egresados EMAVI

Con el propasito de fartalecer el vinculo institucional y promover la participacion
activa de los egresados en los procesos académicos, investigativos y de proyeccion
institucional, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” promovera Ia
consolidacion de la Red de Egresados EMAVI, concebida como un espacio de
integracion, cooperaciéon y relacionamiento entre los Oficiales egresados en
servicio activo, reserva activa e internacionales. Esta red permitird canalizar
iniciativas, experiencias profesionales y conocimientos adquiridos en el ejercicio
de sus funciones, can el fin de aportar al mejoramiento continuo de los programas
académicos, al fortalecimiento de los procesas de autoevaluacion y acreditacién
institucional, y al desarrollo de actividades académicas tales como conferencias,
mentaorias, seminarios y espacios de intercambio de experiencias con los cadetes
y alféreces en formacién. De manera progresiva, esta red podra consolidarse como
unainstancia de participacién mas estructurada que contribuya al fortalecimiento
del sentido de pertenencia, la identidad institucional y el posicionamiento
académico de la Escuela Militar de Aviacion.
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