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REPUBLICA DE COLOMBIA

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

Disposicion No. 006 de 2025
24 de Noviembre de 2025

Por la cual se expide los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez” — EMAVI

Que en atencién a la citacion al Comité Académico, documentada mediante acta FAC-S-
2025-088939-AG de fecha 15 de Octubre de 2025, en la cual se validaron las
modificaciones a los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviacién “Marco
Fidel Suarez” — EMAVI 3ra Edicién 2025, conforme a lo establecido en la Normatividad
vigente por parte el Ministerio de Educacion Nacional en el Decreto 1030 de Julio 25 de
2019, por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo de la Parte
5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacion vy la
Politica de Educacién para la Fuerza Publica 2021-2026.

Una vez aprobada por este cuerpo colegiado, la propuesta se sometié ante el Consejo
Académico y Disciplinario sustentado mediante el acta FAC-S-2025-093448-AG de fecha
22 de Octubre de 2025, de conformidad con las justificaciones presentadas, con el fin de
aprobarlo y tenerlo en cuenta para su entrada en vigencia.

Por lo anterior el Director de la Escuela Militar De Aviacion en uso de sus facultades legales,
conferidas por:

— El Articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia
Los articulos 28, 29, 109, 137 de la ley 30 de 1992.

— EI Decreto 1075 de 2015 por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

— El Decreto 1330 de 2019 por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo
7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario
del Sector Educacion.

— El Acuerdo CESU 01 de 2025 por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad en Colombia.

— Disposicion 007 del 2025 Por medio de la cual se aprueba el “Manual de Lineamientos
para el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana” (SEFAC) FAC-7.1-
R (Publico). Tercera Edicion 2025.

— Disposicion Numero 008 de 2025 Por medio de la cual se aprueba el “Manual de Modelo
Pedagédgico del Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana” (MOPED)
FAC-7.1.2-C (Publico) Tercera Edicion 2025.

— Resolucién 0455 de 2021 por la cual se adopta la Politica de Educacion para la Fuerza
Publica (PEFuP) 2021-20216: hacia una educacién diferencial y de calidad.



DISPONE:
Articulo 1. EXPEDIR y APROBAR los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de

Aviacion “Marco Fidel Suarez’- EMAVI 2025, 3ra Edicion 2025, de acuerdo con lo
sustentado en los cuerpos colegiados.

Articulo 3. DEROGAR los Lineamientos Curriculares de la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez’- EMAVI y todas las disposiciones anteriores en la materia. Esta
Disposicién rige a partir de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

Dada en Santiago de Cali a los veinticuatro (24) dias del mes de Noviembre del 2025.

Brigadier General Oscar Mauricio Gémez Muiioz
Director Escuela Militar de Aviaciéon “Marco Fidel Suarez”

Elabora:
TC. German Angré
Comandante GRUAC

/2" -~ Reviso:
Cortes MY. Johan Pavid Jiménez Andrade
JEFE DJDH
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LISTADO DE SIGLAS
CESU Consejo Nacional de Educacion Superior
CONACES Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior
CNA Consejo Nacional de Acreditacion
EMAVI Escuela Militar de Aviacidn “Marco Fidel Suarez”
FAC Fuerza Aeroespacial Colombiana
IES Institucion de Educacién Superior
MEN Ministerio de Educacion Nacional
Mindefensa Ministerio de Defensa Nacional
MOPED Modelo Pedagodgico del Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana
OTAN Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
PEFuP Politica de Educacién para la Fuerza Publica
PEI Proyecto Educativo Institucional
SAEVA Sistema de Aseguramiento de la Evaluacion y el Aprendizaje
SEFAC Sistema Educativo Fuerza Aeroespacial Colombiana
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1. INTRODUCCION

Este documento establece los lineamientaos curriculares esenciales para la creacion
y/o actualizacién de los programas académicos destinados a profesionales militares
en la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI). En un primer
apartado, se presenta las directrices de las Fuerzas Militares en Colombia en el
ambito educativo, el Sistema Educativo de |la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la
Politica de la Fuerza Publica y los lineamientos propios de la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

Por otra parte, se proporciona una ruta para el disefio curricular, que, se enfoca en
potenciar las competencias y habilidades de los Alféreces y Cadetes enfatizando en
el desarrollo integral. Asimismo, se presentan los elementos fundamentales del
curriculo de los programas de pregrado de la EMAVI, junto con la metodologia para
su disefio y actualizacion.

Finalmente, se describen los procesos y estrategias planteadas para la gestion
curricular, 1as cuales son necesarias para la carrecta implementacion y seguimiento
de la politica curricular en los programas de pregrado de la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez”.
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2. JUSTIFICACION

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) como Institucién de
Educacion Superior (IES) adscrita al Ministerio de Defensa Nacional (Mindefensa),
asume el compromiso de garantizar la excelencia en la formacién integral de
Alféreces y Cadetes, articulando la educacion militar, profesional y aeronautica. En
coherencia con su misiéon y con el propdsito de responder a los cambios
institucionales, educativos y estratégicos ocurridos en los dltimos afios, resulta
priaritario revisar y actualizar los lineamientos curriculares que arientan la creacion,
modificacion y evaluacidn de programas académicos.

Este proceso se fundamenta en la necesidad de asegurar la pertinencia, calidad y
coherencia del curriculo con la naturaleza, filosofia y objetivos institucionales, asi
como con las demandas del contexto nacional e internacional. La actualizacion se
sustenta en:

< La renovacion de la normatividad institucional y las politicas educativas
internas, en concordancia con el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (SEFAC) y el Modelo Pedagégico Holistico Castrense Aeronautico
(MOPED), los cuales definen el marco formativo, la estructura curricular por
ciclos y la transversalidad como principio de cohesién y pertinencia (MOPED,
2024, p. 25; SEFAC, 2025, p. 25).

< Laincorporacion de las politicas sectoriales, como la Politica de Educacion para
la Fuerza Publica 2021-2026, |a Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial
de la FAC 2042, el Proyecto Educativo Institucional (2024) y el Reglamento de
Formacion Integral (2024), que orientan el accionar institucional.

$ La adaptacion a lineamientos internacionales relevantes, tales como el
Curriculo Genérico para Oficiales de la OTAN (2011), reconociendo las demandas
propias del contexto de postconflictoy la consolidacién de la paz en Colombia.

En el ambito externo, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) se
alinea con el marco normativo nacional vigente para la educacién superior, definido
en el Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacion, modificado por
los Decretos 1330 de 2019y 529 de 2024, el cual establece los criterios de calidad gue
deben orientar la creacion, modificacion y funcionamiento de los programas
académicos.
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Este marco dispone gque los programas deben garantizar la pertinencia, calidad y
mejora continua dentro de una politica institucional de aseguramiento, promaviendo
la interdisciplinariedad, la flexibilidad curricular y |a coherencia entre los
componentes del curriculo vy el perfil de egreso.

Asimismo, el Acuerdo CESU 01 de 2025 enfatiza Ia coherencia entre los propdésitos
formativos, las trayectorias de aprendizaje y el perfil de egreso, promoviendo una
educacion superior centrada en la calidad, la integralidad y la autorregulacién
institucional.

De esta manera, la presente actualizacion de los lineamientos curriculares responde
a un enfoque de calidad integral, asegurando que los programas académicos de la
EMAVI mantengan pertinencia, flexibilidad y capacidad de adaptacién a los retos
estratégicos de la Fuerza Aeroespacial Colombianay del pais.




. cotomBiana =R ESCUELA MILITAR
LINEAMIENTOS CURRICULARES DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION a o DE AVIACION
“MARCO FIDEL SUAREZ” ‘2%’ Y28 MARCO FIDEL SUAREZ

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

Establecer los lineamientos curriculares para la creacion o actualizacion de los
programas de pregrado de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”
asegurando su coherencia con la misidn institucional, |as politicas educativas de |a
Fuerza Aeroespacial Colombianay la normativa nacional vigente.

3.2. Objetivos especificos

< Analizar el contexto nacional, internacional e institucional gue constituye el
marco de referencia para la formulacion de |a presente politica curricular.

< Precisar la conceptualizacion de curriculo, el enfoque de formacién por
competencias y su articulacién con los resultados de aprendizaje, en
coherencia con el MOPED y el SEFAC.

< Establecer los criterios curriculares fundamentales en los principios y valores
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

< Definir los elementos curriculares fundamentales para el desarrollo de Ia
politica curricular propuesta para los programas académicos de la EMAVI.

< Determinar una metodologia claray flexible para la creacion o actualizacion de
programas de pregrado en la EMAVI.

< Describir los procesos, estrategias y mecanismos de gestion curricular gue
permitan garantizar la efectividad, seguimiento y mejora continua de Ia
politica curricular.

L
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4.CONTEXTO NORMATIVO

La actualizacion de los lineamientos curriculares de la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez” (EMAVI) se sustenta en un marco normativo gue integra
referentes nacionales e institucionales. Este contexto garantiza que la politica
curricular se desarrolle en coherencia con la misidon, naturaleza y filosofia
institucional, al tiempo que cumple con las disposiciones que regulan la educacion
superior en Colombia.

4.1. Referentes nacionales

En el marco de los referentes nacionales que rigen la educacion superior en Colombia,
se reconocen disposiciones legales que establecen los fundamentas y lineamientos
para la formacién profesional, asi como los principios esenciales como la autonomia
universitaria, calidad educativa, flexibilidad curricular y evaluacién continua. Estos
elementos son indispensables para el disefio, desarrollo y aseguramiento de Ia
calidad de los programas académicos en el contexto nacional.

< Constitucion Politica de Colombia y Ley 30 de 1992

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69, vy la Ley 30 de 1992, en su
articulo 28 y 29 del Capitulo VI establece, la autonomia universitaria como un
principio fundamental. Este otorga a las instituciones de educacion superior la
facultad de formular y modificar sus estatutos y estructuras curriculares en
concordancia con su a su Proyecto Educativo Institucional (PEl). Este marco legal
garantiza la libertad de pensamiento y el pluralismo ideoldgico, promoviendo Ia
excelencia académicay la diversidad de enfoques en la formacion profesional.

< Decreto 1075 de 2015

El Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, compila
y racionaliza las normas reglamentarias que rigen el sector, constituyéndose en un
instrumento juridico de referencia. Asi mismo, busca regular los procesos de registro
calificado y calidad académica de las IES, estableciendo normas para diversas
modalidades de estudio y reconociendo la importancia de |a calidad educativa como
un atributo necesario para el desarrollo de las instituciones de educacién superior.

12
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El Decreto 1075 de 2015 establece las condiciones de calidad para la creacion y
modificacion de programas académicos. En particular, para los lineamientos
curriculares de la EMAVI, se tendra en cuenta las condiciones 3y 4:

PR

< Condicion 3 - Aspectos curriculares: determina que los disefios curriculares
sean flexibles, interdisciplinares, enfocados en resultados de aprendizaje, y
con perfiles de egreso coherentes con las competencias nacionales e
internacionales. También enfatiza en mecanismos de evaluacién gue permitan
la toma de decisiones oportunas para mejorar el desempefio docente y
estudiantil en relacion con los resultados de aprendizaje.

< Condicion 4 - Organizacion de actividades académicas y proceso formativo:
establece gue cada actividad formativa debe contar con créditos académicos
definidos, discriminando horas de trabajo independiente vy de
acompafiamiento directo, conforme a la conceptualizacion del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

< Acuerdo 01del CESU 2025

En el marco del aseguramiento de Ia calidad, el Acuerdo 01 de 2025 del Consejo
Nacional de Educaciéon Superior (CESU) actualiza el modelo de acreditacién en alta
calidad, sustituyendo el Acuerdo 02 de 2020. Su proposito es fortalecer la coherencia
entre los propésitos formativos, las trayectorias de aprendizaje y el perfil de egreso,
garantizando la integracion entre las competencias, capacidades y resultados
académicos previstos que sustentan los procesos de formacion.

Entre las principales actualizaciones se incluyen la incorporacion del impacto social,
regional y nacional como criterio de pertinencia; la promocion de la flexibilidad
curricular, la interdisciplinariedad vy la movilidad académica que favorecen el
aprendizaje a lo largo de la vida; el fortalecimiento de la autorregulacién y el
seguimiento continuo de la calidad institucional; y la inclusién de criterios sobre
innovacion, transformacion digital y uso pedagaégico de las tecnologias.

Estos cambios responden a la necesidad de gue |a educacién superior en Colombia
sea pertinente, inclusiva, flexible e innavadora, evidenciando no solo la excelencia
académica, sino también la contribucién efectiva de las instituciones al desarrollo
social, territorial y productivo del pais

13
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4.2. Referentes institucionales

En el ambito interno, la EMAVI se rige por directrices emanadas por del Ministerio de
Defensa Nacional y la Fuerza Aeroespacial Colombiana, por tanto, después de abordar
el marco normativo nacional, es necesario considerar dichas normatividades, 1as
cuales sirven como referencia para establecer los lineamientos curriculares y
proporcionan directrices para la formacion integral de los futuros lideres en el ambito
militar y aeronautico.

$ Politica de Educacion para la Fuerza Piiblica (PEFuP) 2021 - 2026

Enfatiza la necesidad de una educacion diferenciada y de calidad gue se adapte a los
desafios nacionales e internacionales, fortaleciendo las capacidades de liderazgo v el
desarrollo integral en los miembros de la Fuerza Publica, con criterios de pertinencia,
flexibilidad y articulacién con el contexto operativo y misional.

$ Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (SEFAC)

En su Edicién 03 (2025), el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
- SEFAC establece que la estructura curricular de los programas académicos se
fundamenta en el desarrollo de competencias generales, especificas y transversales
que definen el perfil de egreso, organizadas por ciclos de formacién (basico,
profesional y de profundizacién) y articuladas con las funciones misionales de Ia
Fuerza Aeroespacial Colombiana. Este lineamiento orienta el disefio y actualizacion
curricular para gue cada programa mantenga coherencia interna, pertinencia con Ia
mision institucional y correspondencia con las demandas operacionales vy
profesionales del contexto aeroespacial y de defensa.

< Manual Del Modelo Pedagdgico Del Sistema Educativo De La Fuerza
Aeroespacial (MOPED)

En su tercera edicién (2025), constituye el referente institucional que orienta la
practica pedagodgica vy el disefio curricular en la EMAVI. Su aplicaciéon en los
Lineamientos Curriculares asegura la coherencia entre la formacion por
competencias, las estrategias didacticas y los procesos evaluativos, en

14
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correspondencia con la mision institucional y las funciones misionales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

< Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Recoge la mision de la EMAVI de “formar integralmente Oficiales lideres en el campo
militar, profesional y aeronautica”, asi como los principios y valores que orientan Ia
formacion de Alféreces y Cadetes. De igual forma, establece la importancia de gue
los planes de estudio se mantengan actualizados para responder a los cambios en el
ejercicio profesional del oficial, tanto a nivel nacional como internacional en
consanancia con el desarrollo del poder aéreo y espacial del pais.

& Sistema de Aseguramiento de la Evaluacion y el Aprendizaje (SAEVA)

Es el mecanismo institucional para garantizar la calidad y el mejoramiento continuo
de los programas académicos, a través del monitoreo de los resultados de
aprendizaje en diferentes momentos de su trayectoria formativa. Se alinea con lo
dispuesto en el Decreto 1075 de 2015, seccién 3, subseccién 2, literal (e), en cuanto a
la implementacion de mecanismas de evaluacion que permitan la toma de decisiones
oportunas para mejorar el desempefio de estudiantes y docentes. Para lograrlo el
SAEVA establece cinco procesos, tal como se presenta en la siguiente Figura 1.

Figura 1. Procesos en el Sistema de Aseguramiento y Evaluacion del
Aprendizaje

/ ) | Competencias |
prondiese c;:z:;:f:: | Resultados de Aprendizaje

de aprendizaje
del programa
e

Utilizar la - -
evaluacion de I Alineamiento
resultados | constructivo

para la mejora
continua .
Aseguramiento

y evaluacion

Qaprendizaje

~ Analizar la M o
mformac'l’on de . . )
evaluacion de f - s

. '\ Y.RA por parte -

Mejora
Continua

resultados

Fuente: SAEVA (2023)
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Este conjunto de referentes propaorciona un marco robusto para gue los lineamientos
curriculares de la EMAVI respondan simultaneamente a las exigencias del sistema
educativo nacional, a las politicas sectoriales y a las particularidades de Ia formacion
multidominio (aerondutico, espacial y ciberespacial) en la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.

5.CONCEPTUALIZACION

En el ambito educativo contemporaneo, el curriculo, las competencias y los
resultados académicos previstos se conciben como elementaos interdependientes que
orientan la formacién académica, profesional y personal de los estudiantes. La
construccion de estas Lineamientos Curriculares reconoce que el curriculo trasciende
la simple planificacion de contenidos y se configura como un entramado integral que
articula objetivos, metodologias, evaluacion y contexto sociocultural.

De acuerdo con el Manual del Modelo Pedagogico del Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana - MOPED (2025), el disefio curricular debe responder a las
necesidades del contexto operativo y profesional del programa, preservando la
coherencia institucional con la misién y vision de la Fuerza.

Por su parte, el Acuerdo CESU 01 de 2025 resalta gue la pertinencia y coherencia del
curriculo dependen de la integracion explicita entre los propésitos formativos, las
trayectorias de aprendizaje, el perfil de egresoy los resultados académicos previstos,
considerando las necesidades de la sociedad, las exigencias disciplinares y los
referentes nacionales e internacionales de calidad.

El Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana - SEFAC (2025)
complementa esta vision al establecer que la estructura curricular debe organizarse
por ciclos de formacién, articulados a las competencias del perfil de egreso vy a las
funciones misionales de cada especialidad, garantizando |a pertinencia, coherencia
interna y continuidad del proceso formativo.

5.1. El curriculo

El curriculo en la educacién superior representa el ntcleo de Ia experiencia formativa,
guiando el desarrollo intelectual, profesional, militar y ético de los estudiantes. Se
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entiende como un proceso dinamico, reflexivo e integral que no solo transmite
conocimientos, sino que también incorpora valores, habilidades y competencias
esenciales para responder los desafios contemporaneos. Esta comprension se
enmarca en lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Educacion, el cual establece que el disefio curricular debe ser flexible, interdisciplinar
y orientado al logro de las competencias, habilidades y resultados de aprendizaje,
garantizando su pertinencia y coherencia con el perfil de egreso.

El curriculo, segun diversas definiciones, se entiende como un mecanismo integral
gue aborda los aspectos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, a
continuacion, se enmarcan definiciones que permiten comprender el concepto de
curriculo desde diferentes perspectivas.

Tabla 1. Perspectivas del curriculo

AUTOR ANO DEFINICION

Concibe el curriculo como un proceso dinamico que
involucra tanto la ensefianza como el aprendizaje,
destacando la importancia de desarrollar aspectos

beneficiosos para la practica educativa.
Agrega una dimension orientada a los resultados,
Johnson 1967 enfatizando la importancia de establecer metas

claras en

Resalta la planificacién cuidadosa de experiencias
Stenhouse 1987 educativas para ayudar a los estudiantes a
alcanzar los objetivos de aprendizaje proyectados.
Amplia esta comprension al resaltar Ia
Grundy (citada complejidad del proceso de curriculum, haciendo
por Sacristan, 1991 hincapié en su insercion en un contexto cultural y
1995) social especifico, asi como en las dindmicas de

poder gue influyen en su configuracion.
Sefiala que el curriculo determina lo gue ocurre en
las aulas entre docentes y alumnaos, siendo un
instrumento poderaso para la transformacion de
la ensefianza y una guia fecunda para el profesor.
Curriculo es una propuesta educativa en
constante  proceso  de  construccion vy
contextualizacion, que mediante la interaccion
practica- teoria- praxis se enlace a la sociedad y la
educacion, potenciando el involucramiento de sus
actores en la problematica socioeducativa, como

Lawton 1973

Sacristan 1995

Toro Santacruz 2017
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generadora del aprendizaje, en la formacion del
ciudadano critico-reflexivo en una cultura
democratica.
Un enfoque curricular por competencias y un
disefio de evaluacion formativa permiten permear
el proceso de ensefianza - aprendizaje- evaluacion
Alves, L.C.R 2021 dentro de un disefio de ruta que puede ser seguido
por el docente y por cada estudiante para su
aprendizaje, al mismo tiempo, en que se produce
su autoaprendizaje de su proyecto ético de vida
El' curriculo debe estar apoyado de procesos
investigativos que deben ser adelantados por los
maestros en las aulas de clases, para lograr una
2022 mejor arganizacion de los contenidos, de modo
gue den respuesta a las necesidades del contexto,
lo que a su vez involucra una constante
actualizacion del mismo, segun se requiera.
Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica EMAVI (2024).

Gomez, Cuaspay
Llanos.

En articulacion con el MOPED (2025), el curriculo se concibe como un proceso
formativo integral que articula los saberes, las experiencias y las practicas
pedagoégicas en torno al desarrollo de competencias y aprendizajes significativos, en
coherencia con la mision institucional de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Asimismo, el curriculo constituye la expresidn de los conocimientos y saberes que
configuran la interaccion entre docentes y cadetes, asi como de estas con los objetos
de conaocimiento propios del ambito militar, cientifico y disciplinar.

Desde el enfoque pedagégico del MOPED, el curriculo se sustenta en las teorias
constructivista, significativa y situada, las cuales reconocen al estudiante como
protagonista activo del aprendizaje y al docente como mediador que resignifica su
practica en funcién del contexto institucional.

Estas perspectivas consolidan el curriculo como un proceso dinamico y social, en el
gue confluyen factores pedagdgicos, culturales y organizacionales gue configuran Ia
identidad educativa y profesional de la EMAVI.
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5.2. Criterios curriculares

En consonancia con la Politica de Educacién para la Fuerza Publica (PEFuP, 2021), el
MOPED (2025) y el SEFAC (2025), los criterios curriculares de la EMAVI son:

< Flexible: Se concibe como la capacidad del curriculo para responder de manera
oportuna a las transformaciones del entorno y a las necesidades
institucionales y sociales. Los curriculos deben favorecer la apertura y la
actualizacion permanente, promoviendo espacios inter y transdisciplinarios
gue estimulen la innovacion pedagogica y la movilidad académica. Esta
flexibilidad debe ser expresada en |a posibilidad de organizar la formacion por
ciclos, incorporar modulos electivos, facilitar trayectorias diversas y articular
los procesos académicos y formativas con las funciones misionales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana. La EMAVI enmarca la flexibilidad a través de
las diferentes opciones curriculares y extracurriculares reflejadas en la
organizacion de la malla curricular entre madulos obligatorios y electivos, Ia
mavilizacion horizontal vy vertical del curriculo, la implementacién de
especialidades en los Gltimaos semestres, las diferentes opciones de grado, en
las actividades extracurriculares gue organiza la EMAVI para propender a la
formacion integral bajo el modelo estrella; en las estrategias pedagdgicas
implementadas por los docentes, las cuales estan alineadas al Modelo
Pedagogico Halistico Castrense.

< Interdisciplinar: Implica la integracién de saberes, metodologias vy
perspectivas de diferentes disciplinas gue convergen en torno a la solucién de
problemas complejos, a fin de que sus actividades no se produzcan en forma
aislada, dispersa y fraccionada. La EMAVI, concibe la interdisciplinariedad
curricular como la integracién de conocimientos y competencias gue
trasciende de las areas disciplinares, a través de la organizacion de la malla
curricular articulada en diferentes disciplinas a partir de las areas de formacion
y de los proyectos de investigacion atribuyendo asi diferentes perspectivas
disciplinarias en la formacion académica, militar, aeronautica y profesional.

< Integral: Esta caracteristica se entiende como la posibilidad de involucrar en
el curriculo todas aquellas disciplinas que coadyuvan al enriqguecimiento del
ser, saber, hacer y convivir, articulando los componentes ético, cognitivo,
técnico y operativo del proceso formativo. En consecuencia, el curriculo debe
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integrar campos y areas del conocimiento que promuevan el desarrollo
equilibrado de las competencias profesionales, socio-humanisticas y de
investigacion, manteniendo coherencia con la misién institucional y el
enfoque formativo de |a Fuerza Aeroespacial Colombiana.

< Pertinente: Se expresa en |a correspondencia entre la formacion académicay
las demandas del entorno militar, cientifico y social. EI SEFAC (2025) establece
gue los programas académicos deben garantizar la actualizacién permanente
de los curriculos, laincorporacion de innovaciones pedagadgicasy la creacion de
espacios de retroalimentacion continua con |as areas funcionales de la Fuerza
para asegurar la vigencia y relevancia de los contenidos. Asimismo, el MOPED
(2025) enfatiza que el proceso formativo debe responder de manera oportuna
a los desafios del contexto operativo y profesional, fortaleciendo la conexién
entre la educacion, la ciencia y la defensa nacional.

< Transversal: La naturaleza de |la formacion militar integra competencias
transversales que “atraviesan” o “permean” el proceso educativo
integralmente, permitiendo generar contextos analdgicos educativos. La
EMAVI acoge las competencias genéricas enmarcadas en el PEFuUP, las cuales
estan encaminadas al desarrollo del ser, saber, saber hacer y convivir. En
coherencia con el MOPED (2025), la transversalidad se concibe como la
manifestacion permanente de las politicas, lineamientos y prioridades
institucionales en el disefio curricular, 1a planeacion educativa y los procesos
de ensefanza, aprendizaje y evaluacién. Sin embargo, atendiendo a la
actualizacion curricular y a la estructura por areas de formacion definida en el
SEFAC (2025), esta transversalidad se expresa ahora principalmente en las
areas militar, socio-humanistica e investigativa, mientras que otras areas
como la basica se desarrollan de manera diferenciada segln la especialidad.

< Fundamentado en competencias: La formacion por competencias constituye
el eje articulador del curriculo de la EMAVI. De acuerdo con el MOPED (2025),
el proceso formativo por competencias busca establecer coherencia entre lo
gue se aprende y lo que se requiere para desempefiar funciones especificas en
los distintos niveles del mando. El SEFAC (2025) complementa esta
orientacién sefialando gue los programas deben evaluar periédicamente el
logro de las competencias y resultados de aprendizaje, utilizandolos como
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insumo para el mejoramiento continuo del curriculo. En esta perspectiva, las
competencias integran conocimientos, habilidades, valores y actitudes gue
permiten a los futuros oficiales actuar con idoneidad profesional, liderazgo
ético y compromiso institucional.

La formacién en competencias responde a la integralidad y transversalidad del
curriculo viéndose reflejadas en cada semestre académico en el desarrollo de
capacidades a nivel personal y profesional, el MOPED (2025) alinea las competencias
con los cuatro pilares de la educacidn establecidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), tal como se presenta en
la siguiente Tabla 2.

Tabla 2. Descripcién de competencias genéricas para la formacion integral

RUMBO
Y META
Contribuye a la formacion y desarrollo humano del
alumno y su configuracién como militar mediante Ia
comprensién y vivencia de los principios, valores y
Competencias virtudes, el crecimiento de su capacidad de auto Aprender
del ser: regulacién gracias a su formacion ética y el a ser.
fortalecimiento de su vocacion militar a través de la
cimentacidn de su conciencia a la luz de la verdad, el
bien comun y el sentido de trascendencia personal.
Privilegian el desarrollo de diversas habilidades del
pensamiento (analitico, sintético, critico, creativo,
sistémico). Que potencien la investigacion vy
favorezcan el alcance de un pensamiento complejo Aprender
gue ermita a los miembras de la FAC, la suficiente a
destreza intelectual, analitica y creativa para aprender.
comprender, reaccionar e innovar en los nuevos
escenarios y desafios en que tiene y tendra lugar el
cumplimiento de su mision.
Contribuye al desarrollo de conocimientos,
habilidades y destrezas de alcance multidominio,
que le brinden a los futuros militares la suficiente
Competencias rigurosidad, experticia y confiablidad en el hacer, de
del hacer modo que sostengan |la capacidad operativa de la
Fuerza en sus diferentes niveles, ocupaciones vy
responsabilidades a  ellos  encomendadas,
garantizado  comportamientos  seguros  gue

COMPETENCIA DESCRIPCION

Competencias
del saber

Aprender
a hacer.
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. RUMBO
COMPETENCIA DESCRIPCION Y META

atiendan a los protocolos y normativas establecidas
para los diversos campos de accion, las distintas
situaciones gue se presenten, algunas de ellas
imprevisibles y de dificil decision.

Como Fuerza, los Suboficiales y Oficiales, han de
percibirse como un solo cuerpo, COmMo un organismo
vivo en donde todos hacen parte de algo mas grande
gue si mismos. Esto requiere, necesariamente, el
fortalecimiento de habilidades sociales vy
comunicativas que le permitan trabajar en equipoy

L . . . Aprender
. alcanzar objetivos comunes mediante la sinergiay el
Competencias - . a
. . respeto y valoracion al otro. Esta competencia no -
del convivir convivir.

solo forma ad intra de |a Fuerza, sino que garantiza
la suficiente apertura vy receptividad para la
participacion en ejercicios de trabajo conjunto con
otras fuerzas nacionales e internacionales, de tal
modo que articulen conocimientos, experiencia y
capacidades operacionales con personal proveniente
de otros contextos y paises
Fuente: Adaptado de Manual del Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo de Ia

FAC -MOPED (FAC, 2025, p. 26).

5.3. Educacion por competencias y su relacion con los
resultados de aprendizaje

En coherencia con el Acuerdo CESU 01 de 2025, el Decreto 1330 de 2019, el Decreto
1075 de 2015 vy la Politica de Educacién para la Fuerza Publica (PEFuP, 2021), las
competencias se canciben como conjuntos integrados de conocimientos, habilidades,
disposiciones, actitudes y valores que permiten comprender y analizar problemas o
situaciones, y actuar de manera coherente, éticay eficaz en contextos determinados.
Estas competencias se desarrallan y perfeccionan a lo largo de la vida mediante Ia
practica profesional, el aprendizaje permanente y la actualizacién disciplinar.

En la EMAVI, la formacién por competencias se entiende como la integracién de
conocimientos, habilidades, disposiciones, actitudes y valores que habilitan
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actuaciones idoneas y éticas en contextos reales de desempefio. Este enfoque se
articula con el MOPED vy su perspectiva de formacién integral (ser, saber, hacer,
convivir), que orienta la planeacién curricular y pedagogica institucional.

En cuanto a la evaluacion de logros, 1la EMAVI adopta los Resultados de Aprendizaje
(RA) como evidencia verificable del desarrollo de competencias, de acuerdo con sus
lineamientos internos. En los documentos institucionales (SAEVA/EVARA) los RA se
describen como “declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre”, usadas para medir el avance, retroalimentar la docencia y
ajustar curriculo y metodologias en un ciclo de mejora continua.

En el disefio curricular, las competencias y sus correspondientes evidencias deben
formularse considerando:

< Las tendencias actuales y emergentes de las disciplinas y profesiones.
O El perfil de formacion definido por el programa vy la institucion.

< Lanaturalezay el nivel de formacién.

< La modalidad del programa académico.

$ Los estandares nacionales e internacionales aplicables (MEN, 2015).

En sintesis, el disefio curricular debe asegurar que: las competencias previstas en el
perfil de egreso se traduzcan en resultados académicos/RA observables y evaluables;
la evaluacion de RA retroalimente la docencia y la gestion curricular; y exista
consistencia entre propdsitos, contenidos, metodologias, evaluacion y créditos
definidos por el programa, conforme al Decreto 1075y a los referentes institucionales
MOPED/SEFAC.

5.4. Evaluacion de los resultados de aprendizaje para el
mejoramiento continuo

En la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI), la evaluacién de los
resultados de aprendizaje (RA) constituye un eje esencial del Sistema de
Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje (SAEVA), orientado a garantizar Ia
calidad, pertinencia y mejora continua de los procesos formativos.
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De acuerdo con el Decreto 1075 de 2015 —modificado parcialmente por el Decreto 1330
de 2019—, la evaluacion en la educacion superior debe asegurar la coherencia entre
los propdsitos formativos, los contenidos curriculares, las metodologias de
ensefianza vy los mecanismos de valoracion de los aprendizajes. En este sentido, los
resultados de aprendizaje se entienden comao referentes verificables que permiten
valorar el logro de las competencias previstas en el perfil de egreso, evidenciando los
conocimientos, habilidades, capacidades y valores adquiridos por el estudiante
durante su trayectoria académica (MEN, 2015; MEN, 2019).

El SAEVA adopta los resultados de aprendizaje como indicadores de calidad que
permiten:

< Medir el desarrollo progresivo de las competencias de los alféreces y cadetes.

< Retroalimentar los procesos pedagogicos vy curriculares.

© Tomar decisiones informadas para la mejora de los programas académicos.

< Fortalecer la relacion entre la planeacion, la ensefianza, la evaluacion vy el
aprendizaje.

Desde esta perspectiva, la evaluacién de los resultados de aprendizaje no se concibe
Como un proceso aislado, sino como un componente transversal del ciclo de
mejoramiento continuo institucional, en coherencia con los principios del Decreto
1075 de 2015, el Decreto 1330 de 2018 y el Acuerdo CESU 01 de 2025, gue promueven
la autorregulacion, la integralidad y la coherencia entre formacion, evaluacion vy
resultados académicos.

La EMAVI realiza |a evaluacion de RA en dos niveles complementarios:

1. A nivel de asignatura:

© (ada docente es responsable de valorar el progreso de los estudiantes frente
a los RA definidos en el syllabus, empleando estrategias e instrumentos de
evaluacion alineados al SAEVA.

< Entre los mecanismos utilizados se incluyen el analisis de casos, examenes
escritos y orales, elaboracién de portafolios, practicas de laboratorio vy
simulaciones operativas, todos respaldados por instrumentos como rdbricas
analiticas v listas de verificacion.

< Este nivel de evaluacion permite detectar logros y oportunidades de mejora en
periodos cortos, retroalimentando de manera inmediata el proceso de
ensefianza-aprendizaje
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N

A nivel de programa:

Los RA se formulan de manera mas amplia, abarcando el conjunto de
conocimientos, habilidades y competencias que se espera gue el egresado
domine al finalizar su formacion.

El SAEVA establece dos mediciones clave:

Evaluacion temprana: realizada en etapas iniciales de la trayectoria
formativa (alrededor del tercer o cuarto semestre), para identificar fortalezas
y areas de apoyo desde fases intermedias.

Evaluacion final: Ilevada a cabo en los dltimos semestres (alrededor del
sexto o séptimo semestre), con el fin de medir el progreso integral del
estudiante y verificar el logro del perfil de egreso.

Este seguimiento secuencial garantiza la trazabilidad del aprendizaje y permite
implementar acciones de mejora y fortalecimiento antes de la culminacién del
programa.

6.DISENO CURRICULAR

“El disefio curricular es un proceso de torma de decisiones para la elaboracion o

ajuste del curriculo, previo a su desarrollo, que configura flexiblermente el espacio
donde se pondrd en practica, mediante un proceso de ensefianza y aprendizaje del
cual el proyecto curricular, es su vision anticipada’”.

Stenhouse (1993)

El disefio curricular en la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” (EMAVI)
constituye un proceso reflexivo, dinamico y estratégico, que antecede a la
implementacién académica. Siguiendo la definicién de Stenhouse (1993), es la vision
anticipada del proyecto curricular, donde se articulan objetivos, contenidaos, métodos,
evaluacion y contexto, para garantizar la coherencia entre la formacion militar,
profesional y aeronautica, y las demandas del entorno.
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En coherencia con el Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana - MOPED (2025), el Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana - SEFAC (2025) vy el Acuerdo CESU 01 (2025), el disefio
curricular en la EMAVI mantiene su orientacion hacia la excelencia académica v el
liderazgo militar, incorporando actualizaciones normativas y conceptuales gue
fortalecen la alineacion entre competencias, resultados de aprendizaje y estrategias
metodoldgicas, en concordancia con el Decreto 1075 de 2015.

El presente apartado define los criterios que orientan la estructura curricular, 1as
areas de formacion, la organizacién modular y la distribucién de créditos académicos
de los programas de pregrado de la EMAVI.

6.1. Estructura curricular

La estructura curricular conserva como base el Proyecto Educativo Institucional - PEI
(2024), que reconoce la formacién integral como un proceso en el gue confluyen las
dimensiones militar, profesional y aeronautica, fundamentadas en los principios,
valores y virtudes institucionales:

En Ia Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez” como Institucion
Universitaria adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, el desarrollo de
cualidades de liderazgo, don de mando, caracter y ética que exige la profesion
militar, junto con la apropiacion de competencias profesionales pertinentes a
los campos de formacion de los programas académicos de |a Institucion, son
elementos inalienables que configuran la formacién integral. Esta formacion
se fundamenta en los principios, valores y virtudes institucionales, con un
enfoque hacia el desarrollo del liderazgo y caracter, como condiciones
esenciales del futuro oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. (p.25)

De acuerdo con el SEFAC (2025), esta estructura no solo se ajusta a las orientaciones
ministeriales y profesionales, sino que también se articula con los planes estratégicos
de desarrollo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, asegurando coherencia entre los
perfiles de egreso y las competencias requeridas para el ejercicio profesional militar
y Civil.

Los elementos que componen la estructura curricular son:

& Areas de formacion.
$ Moddulos (asignaturas).
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< (réditos académicos.

411 Areas de formacion

Las areas de formacion en la EMAVI, definidas en coherencia con el Modelo
Pedagogico del Sistema Educativo de |la Fuerza Aeroespacial Colombiana - MOPED
(2024) y el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana - SEFAC (2025),
constituyen espacios curriculares con propadsitos claros orientados al desarrollo de
competencias integrales en las dimensiones del ser, saber, hacer y canvivir.

Estas areas se articulan estrechamente con el proceso formativo y pueden
arganizarse por ciclos, niveles o esquemas flexibles, segln las particularidades de
cada programa académico y su area del conocimiento. Esta estructura busca
garantizar la coherencia interna del curriculo y favorecer el logro progresivo de las
competencias definidas en el perfil de egreso.

En la EMAVI se reconocen cinco areas de formacion, las cuales orientan el disefioy Ia
arganizacion curricular de los programas académicas:

& Area de Formacién Profesional Militar: Es el nicleo de la preparacion
castrense, garantizando la adquisicion de competencias alineadas con
estandares nacionales e internacionales, incluyendo los establecidos por Ia
OTAN para estudios militares profesionales. Integra saberes sobre la profesidn
de las armas, comando, liderazgo, éticay estudios de defensay seguridad. Con
las actualizaciones del SEFAC (2025), incorpora mdédulos orientados al
liderazgo estratégico, la gestion de crisis, la interoperabilidad multinacional y
el uso de tecnologias emergentes en el campo de operaciones. Este enfogue
fortalece la capacidad de los futuros oficiales para actuar con eficacia en
escenarios diversos y de alta complejidad.

& Area de Formacién Investigativa: Su propdsito es el desarrollo de
competencias en investigacion desde los primeras ciclos formativas, iniciando
a los Alféreces y Cadetes en los fundamentos tedricos y metodolégicos para
la solucién de problemas mediante la formulacién, ejecucién y validacién de
proyectos. En concordancia con el MOPED (2025) v las directrices del SEFAC
(2025), se refuerza el uso de metodologias de investigacién aplicadas a la
innovacién tecnolégica, la seguridad y la defensa, integrando procesos de
vigilancia tecnoldgica y analisis prospectivo. La investigacion se entiende

27



. COLOMBIANA {‘“‘“’“‘% ESCUELA MILITAR
LINEAMIENTOS CURRICULARES DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION 2 ‘0 DE AVIACION
“MARCO FIDEL SUAREZ” k- -2 w MARCO FIDEL SUAREZ

como un medio para la generacién de conocimiento Gtil y transferible a Ia
operacién militar y al desarrollo institucional.

& Area de Formacién Socio-Humanistica: Este espacio curricular promueve
el desarrollo de capacidades criticas, analiticas y reflexivas desde perspectivas
juridicas, éticas, econémicas, ambientales y culturales, en coherencia con la
mision, vision, principios y valores de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. A
partir de las orientaciones del SEFAC (2025) incorpora un enfogue mas amplio
hacia la comprensidn de los entornaos globales y multiculturales, fortaleciendo
la formacién en liderazgo ético, responsabilidad social y sostenibilidad. Se
busca que los futuros oficiales actien con alto compromiso ciudadano y
profesional en contextos cambiantes y complejos.

& Areade Formacion Profesional Especifica: Comprende los conocimientos,
habilidades y competencias propias de cada programa académico, orientados
a satisfacer necesidades profesionales y misionales de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. En la nueva estructura, se potencia su relacion directa con la
proyeccion de carrera del egresado, vinculando de manera mas explicita las
exigencias técnicas de la especialidad asignada con las competencias
estratégicas definidas en el perfil de egreso. Se incorporan elementos de
innovacion, sostenibilidad y gestion de proyectos, en Iinea con las demandas
operativas vy las transformaciones tecnolégicas del sector defensa vy
aeroespacial.

& Area de Formacion en Ciencias Basicas: se enfoca en los conocimientos vy
practicas esenciales que fundamentan la comprension cientifica y el manejo
conceptual riguroso en la solucion de problemas, orientado a fortalecer Ias
competencias técnicas y operativas propias del contexto militar, aeronautico,
espacial y ciberespacial. Su organizacion responde a la necesidad de integrar
principios cientificos aplicados a la defensa, la aviacién y la tecnologia,
favoreciendo el pensamiento critico, el analisis |6gico y la capacidad de aplicar
métodos sistematicos en escenarios reales de operacion.
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4.1.2 Modulos (también denominados asignaturas)

Los mddulos, seglin Tobén (2008), son un plan de accién integrado vy articulado de
estrategias didacticas, recursos y actividades de evaluacion que se ponen en marcha
para contribuir al desarrollo de una o varias competencias declaradas en un perfil
académico-profesional de egreso. Esta concepcién se complementa con lo dispuesto
por el MOPED (2025) vy el SEFAC (2025), que destacan que los médulos deben
estructurarse como unidades formativas coherentes que integran contenidos,
habilidades y valores, articulados con los Resultados de Aprendizaje, y que pueden
organizarse en torno a temas o problemas significativos que fomenten la
interdisciplinariedad y la aplicacién practica del conocimiento.

En este sentido, los médulos son componentes esenciales del curriculo, disefiados
para articular las areas de formacidn y favorecer la construccion de competencias del
ser, saber, saber hacer y convivir, dentro de una vision integral y sistémica del
aprendizaje.

Los madulos se clasifican en obligatarios y electivos y pueden adoptar diferentes
naturalezas: tedricos, tedricos-practicos o practicos.

& Modulos obligatorios: Definidos por la estructura curricular del programa
académico y cursados por todos los Alféreces y Cadetes segun el plan de
estudios.

& Modulos electivos: Seleccionados por los Alféreces y Cadetes en la oferta
académica de la EMAVI, articulados con la propuesta curricular del programay
los intereses individuales de formacion.

Para los modulos obligatorios, se mantienen las estrategias metodoldgicas
diferenciadas por su naturaleza:

& Moddulo Tedrico: Centrado en la transmision y comprension de conceptos,
principios vy teorias, sin necesidad de aplicarlos directamente en situaciones
practicas. Las estrategias metodologicas incluyen mapas conceptuales,
mapas mentales, mentefactos, modelos categariales, exposicién problémica
y conversacion heuristica.

© Modulo Teérico-Practico: Combina la presentacion y comprension de

conceptos tedricos con su aplicacion en situaciones concretas, integrando
teoria y practica para un aprendizaje significativo. Estrategias metodolégicas:
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aprendizaje basado en problemas (ABP), aprendizaje basado en investigacion
(ABI), estudio de caso, discusiones en grupo, uso de simuladores, laboratorios,
salidas pedagdgicas, talleres, seminarios, tecnologias de la informacion vy
comunicacién (TIC), ambientes virtuales de aprendizaje (AVA) y objetos
virtuales de aprendizaje (OVA).

& Modulo Practico: Orientado a la aplicacion directa de conocimientos,
habilidades y técnicas en contextos especificos, desarrollando destrezas
practicas y experiencia en el campo profesional. Estrategias metodoldgicas:
aprendizaje basado en observacion, simulacion, instruccion, demostracion y
aprendizaje basado en preguntas.

Asi, bajo la vision del MOPED vy el SEFAC, los mdédulos dejan de ser Unicamente
unidades de contenido y se consolidan como espacios de integracion de saberes y
competencias, con un disefio intencional que vincula propdsitos formativos claros,
estrategias activas y evaluacion coherente con el perfil de egreso.

Es asi como se infiere que las relaciones entre los elementos que conforman y da
norte al plan de estudios de los programas de formacion favorece la articulacién del
conocimiento con la accion, el saber y el saber hacer.

Figura 2. Interaccién de elementos en el plan de estudios para el desarrollo del
proceso formativo

Modelo Lineamientos

Pedagodgico Curriculares

!

Perfil de egreso Plan de Estudios

—— T
Capacidades

Experiencia

Habilidades

Areas transversales /

especificas

—~.l=l— m
[

Fuente: Seccion calidad Educativa y Seccion Desarrollo y Asesoria Pedagagica
(2025).
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41.3 Créditos Académicos

La Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suarez” (EMAVI) adopta la definicion
establecida por el Decreto 1075 de 2015, segln la cual un crédito académico equivale
a cuarentay ocho (48) horas de trabajo académico total del estudiante, distribuidas
entre acompafamiento directo del docente vy trabajo independiente. Esta
equivalencia es coherente con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional
y se ajusta al régimen académico interno de la Escuela, en el que los programas de
pregrado se desarrollan en periodos de 22 semanas.

El MOPED (2024) y el SEFAC (2025) complementan esta definicion al sefalar que la
distribuciéon de los créditos debe favorecer la formacién integral y garantizar la
progresion en el desarrollo de competencias, manteniendo un equilibrio entre el
trabajo guiado y el autonomo. Dicho equilibrio busca potenciar la investigacion, la
resolucion de problemas, |a practica profesional y el aprendizaje activo.

En la EMAVI, el nimero de créditos asignado a cada actividad académica se expresa
en numeros enteras y se determina considerando:

© Los referentes del area del conocimiento.

< Las exigencias normativas nacionales e institucionales.

O La reflexion pedagoégica y académica derivada de los procesos de disefio
curricular.

4.1.3.1 Distribucion y carga académica: Para mantener una carga académica
razonable, se establece un maximo de (23) créditos académicos por semestre. Esto
garantiza una distribucion equitativa de la carga académica a lo largo de |a carrera de
(8) semestres.

< (ada crédito académico se distribuye, de manera general, en 1 hora de
acompanamiento directo y 2 horas de trabajo independiente por semana,
independientemente de si el mddulo es tedrico, tedrico-practico o practico.

< La programacion de créditos académicos en los programas de formacién de
nivel profesional de la EMAVI se establece dentro de un rango de referencia
entre 130 y 160 créditos académicos, distribuidos en las cinco areas de
formacién definidas en los planes de estudio institucionales. Esta distribucion
garantiza la pertinencia, integralidad y suficiencia en la preparacién
profesional, asegurando un equilibrio entre la formacién cientifica, técnica,
humanistica, militar y en investigacién, en coherencia con la misidn
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institucional v los lineamientas del Decreto 1075 de 2015, el MOPED (2025) vy
el SEFAC (2025).

4.1.3.2 Relacion con areas de formacion: Las areas de formacion militar,
investigacion y socio humanistica se consideran transversales, por lo cual Ias
asignaturas, créditos y contenidos seran iguales en todos los programas de Ia
Institucion. En las areas de formacidn basica y profesional especifica las asignaturas,
créditos y contenidos dependen de las necesidades formativas de cada programa en
coherencia con su area de conocimiento.

Tabla 3. Relacion dreas de formacion y créditos académicos

Area de Formacién Transversal Créditos
Area Formacién Militar 27
Area Formacion Investigacion 7
Area Formacion socio Humanistica 1

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagdgica (2025).

Sera responsabilidad del Comité Académico establecer los mdédulos obligatorios v
créditos para las Areas de Formacion transversales (Area Formacion Profesional
Militar, Area Formacion Socio Humanistica, Area De Formacion Investigacion) acorde
a la organizacion curricular y el perfil de egreso del profesional militar de EMAVI
expresado en competencias especificas y genéricas, establecidas en este
lineamiento.

El cuerpo colegiado debera tener presente lo estipulado en el Reglamento de
Formacion Integral en vigencia para la articulacion de |a aptitud militar, aptitud fisico-
atlética y segundo idioma.

4.1.3.3 Aplicacion segun el tipo de médulo: La relacion de créditos académicos esta
directamente vinculada con la asignacion docente y el pago de las horas a los
profesores. En la EMAVI, se ha mantenido una relacion 1:2 para todas las asignaturas,
independientemente de si son tedricas, tedrico-practicas o practicas. Esto significa
gue, por cada crédito académico, los profesores reciben pago por 1 hora de
acompanamiento directo, mientras que se esperan 2 horas de trabajo independiente
por parte de los estudiantes.

32



. COLOMBIANA {‘“‘“’“‘wx ESCUELA MILITAR
LINEAMIENTOS CURRICULARES DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACION % @ DE AVIACION

“MARCO FIDEL SUAREZ” k- &> MARCO FIDEL SUAREZ

La distribucion especifica de horas de trabajo semanal varia seglin el tipo de modulo
0 asignatura.

& Modulos Teoricos: Por cada crédito académico, se planifican
aproximadamente (3) horas de trabajo semanal, distribuidas en (1) hora de
acompafnamiento directo (clase magistral) v (2) horas de trabajo
independiente. Los estudiantes dedican una hora semanal para asistir a la
clase y dos horas de trabajo independiente.

& Modulos Tedrico-Practicos: Por cada crédito académico, se planifican (3)
horas de trabajo semanal. El profesor dedica una hora a la semana para laclase
tedrico-practica. Los estudiantes asisten a la clase tedrico-practica y dedican
(2) horas de trabajo independiente aplicando los conceptos tedricos en
situaciones concretas.

& Modulos Practicos: En estos, se mantiene la proporcion de 1:2 en términos
de horas de acompafamiento directo y trabajo independiente.

En consonancia con el MOPED vy el SEFAC, esta distribucién no solo regula la carga
académica, sino gue se concibe como un mecanismo para balancear la formacidn
profesional, militar y socio-humanistica, garantizando gue el estudiante desarrolle
tanto las competencias especificas de su especialidad como las genéricas que
demanda la Fuerza Aeroespacial Colombianay el entorno nacional e internacional.

7. METODOLOGIA

La metodologia de disefio y gestion curricular para la creacién o actualizacion de
programas académicos de pregrado de la EMAVI se fundamenta en el procedimiento
de disefio y gestion curricular por competencias propuesto en la Politica de Educacion
para la Fuerza Publica - PEFuP (2023), los lineamientos del MOPED (2025) vy el SEFAC
(2025), asi como en lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015 y el Acuerdo CESU 01 de
2025. Este marco normativo y pedagégico asegura que la estructura curricular
responda a las necesidades formativas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) y
garantice la calidad y pertinencia de la formacién.
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En la concepcidn de los programas educativos para la FAC, el punto de partida es la
identificacion de las necesidades estratégicas y operacionales institucionales,
priorizando la formacion de profesionales militares con competencias alineadas a la
mision de la FAC, sin supeditar el disefio curricular a las demandas del mercado
laboral externo. La FAC, como empleador directo, determina los perfiles vy
competencias que los egresados deben desarrollar para un desempefio eficaz y ético
en sus roles asignados.

De acuerdo con lo anterior, la metodologia de disefio y gestion curricular en la EMAVI
se caracteriza por ser un proceso reflexivo, flexible y dinamico, gue incorpora
mecanismos de mejora continua, coherente con la alineacién vertical (progresién
formativa a lo largo de la carrera) y horizontal (integracion entre asignaturas y areas
de formacién), tal como lo orientan el MOPED y el SEFAC.

Figura 3. Metodologia de disefio y gestion curricular de la EMAVI

Disefo Curricular

Establecer el nombre Organizacion de la

L oea e pogne Definicion del perfil de e malla curricular de
con el analisis do las egreso del profesional G : | acuerdo con las
- : militar de EMAVI. Shiboiie areas de formacion,
necesidades internas de E fi RA
SHECHIEAS ST médulos y créditos

la FAC.
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del Programa Egreso

Competencias y Malla
Resultados de Curricular
Aprendizaje (RA)

Matriz de
Articulacion

Gestion Curricular

Evaliacion de Seleccion de Determinacion Disefio EtstabllecerﬂladrelaciOn
: Estrategias de Estrategias entre el perill de egreso,
los Médulos 9 9 Syllabus competencias y RA

Evaluativas Didacticas

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica EMAVI (2024).

La metodologia se compone de las siguientes etapas:
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7.1. Denominacion del programa

Consiste en establecer el nombre oficial del programa académico, asegurando su
correspondencia con el area de conocimiento, el nivel de formacién y los criterios
definidos en el Decreto 1075 de 2015.

El MOPED enfatiza que la denominaciéon debe reflejar con precision el alcance
disciplinar, profesional y misional del programa, atendiendo a las necesidades
formativas de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) y a su contexto operativo.

Por su parte, el Acuerdo CESU 01 de 2025 dispone que la denominacion de los
programas académicos debe mantener coherencia con las politicas académicas
institucionales, la normatividad vigente y los referentes en el area del conocimiento,
garantizando claridad, pertinencia y correspondencia con los propésitos de formacidn
definidos por la institucion.

7.2. Perfil de egreso

El perfil de egreso, siguiendo los lineamientos del Sistema ARCU-SUR (2021), el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA,
2021), asi como lo establecido en el Modelo Pedagégico del Sistema Educativo de Ia
Fuerza Aeroespacial Colombiana - MOPED (2025) vy el Sistema Educativo de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana - SEFAC (2025), describe de forma precisa los
conocimientos, habilidades, capacidades, actitudes y valores gue componen 1as
competencias esenciales de la carrera. Este perfil constituye el eje articulador de Ia
estructura curricular, orientando la definicién de los contenidos, las metodologias vy
los mecanismas de evaluacion del aprendizaje.

Por otra parte, Camacho Sanabria, C. A., & Ramos Calderén, |I. E. (2022), plantean gue,
el perfil de egreso se convierte en el eje a partir del cual se estructuran los procesos
curriculares y de farmacién; ya sea en un enfogue por competencias, por objetivos o
por resultados de aprendizaje, las caracteristicas que damos al egresado en términos
de lo que debera saber, saber hacery ser en su vida profesional y laboral determinan
tanto los contenidos que configuran el Plan de estudios (como las practicas
pedagogicas) y especialmente permite formular los resultados de aprendizaje que se
espera gue el estudiante desarrolle a través de su proceso de formacion.

En la EMAVI, este perfil se formula con base en las necesidades institucionales de la
FAC, incorporando competencias generales y especificas, con un enfogue de
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liderazgo, compromiso ético y proyeccion estratégica. De acuerdo con el SEFAC 2025,
el perfil de egreso debe evidenciar coherencia con la misién institucional y estar
sustentado en un analisis prospectivo de los escenarios donde se desempefiara el
egresado.

El perfil de egreso del subteniente de la EMAVI se define desde seis componentes:

< Liderary emplear los medios para el cumplimiento de los planes y programas
impartidos por el nivel superior, coordinando Ios recursos y apoyas necesarios.

< Participar en la planeacion y ejecucion de operaciones militares en contextos
de guerra o paz, dentro de los tres dominios definidos en la misién de la Fuerza
Aeroespacial (aire, espacio y ciberespacio), siendo consciente de |la
responsabilidad que ello implica.

< Tener la vocacion de servicio permanente para ejecutar tareas operativas,
administrativas y logisticas derivadas del cumplimiento de sus funciones.

< Identificar, analizar y priorizar informacion precisa y confiable de relevancia
para la gestion del comandante.

<& Tener disposicién para continuar formandose de acuerdo con las necesidades
institucionales, en las tres areas principales dispuestas por la FAC: Militar,
especialidad militar y carrera académica complementaria.

< Desarraollar el habito de la practica de la actividad fisica continuada, su
permanente entrenamiento mantiene un nivel alto en el desarrollo de
habilidades y destrezas propio de un militar para el cumplimiento de la mision.

7.3. Competencias y resultados de aprendizaje

A partir del perfil de egreso, se determinan las competencias generales, comunes a
todas las areas de formacion (Profesional Militar, Investigativa, Socio-humanistica),
y las competencias especificas, propias de cada programa académico del area de
formacion Basica y Profesional Especifica.

El MOPED (2025) v el SEFAC (2025) orientan que las competencias deben ser
observables, medibles, pertinentes y contextualizadas, promoviendo |a integracién
entre el saber, el hacer, el sery el convivir, en coherencia con la misién institucional y
con las necesidades de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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El Acuerdo CESU 01 de 2025 otorga a las instituciones de educacion superior
flexibilidad para definir la manera en gue articulan sus competencias, capacidades y
resultados académicos previstas, siempre que se garantice la coherencia con los
objetivos de formacion, las politicas académicas institucionales y los referentes del
area del conocimiento.

En este marco, la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Sudrez” (EMAVI) adopta
los Resultados de Aprendizaje (RA) como un mecanismo propio de su Sistema de
Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje (SAEVA, 2023), que permite evidenciar
el logro de las competencias definidas en el curriculo y fortalecer los procesos de
mejora continua. Los RA se formulan tanto a nivel de asignatura como de programa,
asegurando su coherencia vertical y horizontal dentro del plan de estudios.

De acuerdo con |as directrices institucionales, el perfil de egreso no debe incluir mas
de nueve (9) competencias: una por cada area transversal y hasta seis (6) en el area
especifica. Los Resultados de Aprendizaje de programa no podran exceder el nimero
de competencias definidas, garantizando una estructura curricular clara, medible y
alineada can el propadsito formativo de la EMAVI.

La Tabla 4 presenta la relacion entre las areas de formacién y las competencias
correspondientes.

Tabla 4. Relacién dreas de formacion y competencia

AREA DE FORMACION COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Aplicar los principios y practicas militares propias de un
oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en diversos
Areade Formacién  escenarios tacticos y operacionales de seguridad,
Profesional Militar  defensay estabilidad aérea, espacial y ciberespacial para
asegurar el desempefio efectivo y ético en el
cumplimiento de misiones asignadas.

Desarrolla un pensamiento critico y analitico en los
contextos juridicos, éticos, econémicos, ambientales y
culturales para responder a las demandas de la sociedad
colombiana, como funcionario publico, acorde a Ia
mision, vision, principios y valores de la FAC.

Area de Formacion
Socio-Humanistica
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Utilizar el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
la FAC como eje central y factor de transformacion gue
Area de Formacién propenda en el desarrollo de conocimientos y destrezas
Investigativa orientadas a la Innovacidon cientifica, tecnoldgica,
humanistica y artistica que coadyuve a la solucidon vy

mejora de los Procesos Institucionales.

Area de Formacién Depende de cada programa académico. Esta area incluira
Profesional Especifica los maddulos electivos relacionados con la profesion.
(Maximo 5 Competencias).

Desarrollar el pensamiento l6gico matematico mediante
la aplicacién de las herramientas y procedimientos
propios de las ciencias basicas para la resolucion de
problemas de forma rigurosa y sistematica en los
dominios de la FAC.

Area Formacién en
Ciencias Basicas

Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagogica EMAVI (2024).

Adicional el PEFUP considera un conjunto de competencias genéricas encaminadas al
desarrollo del ser, saber, hacer y convivir que deben estar reflejadas en la formacion
del profesional militar de la FAC con el objetiva de contribuir al liderazgo y desarrollo
integral del militar. La siguiente Tabla 5 presenta los componentes de cada una de
las competencias genéricas.
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< Vocacion
< Curiosidad
& Etica
< Responsabilidad
< Autoestima
Ser < Control Emotivo
< Adaptabilidad
O Abstraccion
O Perseverancia
< (apacidad critica y autocritica
< Saludy Cultura Fisica
< Respeto por los DDHH y el DIH
O Auto aprendizaje
O Pensamiento sistémico
< Razonamiento critico
Saber < (Comunicacion en una o mas lenguas extranjeras
< Uso TIC
< Conocimientos especificos de la profesion militar
O Contextualizacion del entorno internacional
< Operacion y mantenimiento de armamento vy equipo
O Cestion y manejo de recursos
< Cerencia publica
< (Competencia oral y escrita
Hacer .,
< Planeacion y control
< Aprender a desaprender
< Desarrollo de habilidades como educador o instructor
Convivir © Responsabilidad social y compromiso ciudadano
< Interculturalidad
Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica EMAVI (2024).
7.4. Plan de Estudios

Cada programa organiza su plan de estudios en torno a las areas de formacion,
madulos y créditos definidos en estos lineamientos, asegurando que la estructura
refleje la progresién Idgica del aprendizaje (alineacién vertical) y la coherencia interna
entre los diferentes médulos (alineacion horizontal).
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7.5. Madulos por area de formacion

Los madulos se agrupan por area de formacion y se clasifican en teéricos, tedrico-
practicos o practicos. EIMOPED 2025y el SEFAC 2025 indican que la clasificacion debe
responder no solo a la naturaleza del contenido, sino también a la estrategia
metodolégicay a laintensidad de trabajo auténomo y acompafiado. La asignacion de
maodulos y créditos académicos no es un ejercicio mecanico o administrativo sino el
producto de un analisis reflexivo y profundo de cada componente curricular. El
resultado de este analisis debe ser coherente a los lineamientos curriculares
propuestos en este documento.

Los madulos y créditos del plan de estudios deben revisarse periédicamente en cada
actualizacion del programa académico para garantizar su pertinencia y alineacion con
las necesidades formativas actuales. Si es necesarig, se actualizaran dichos maédulos
y créditos en consulta con los cuerpos colegiados correspondientes, de acuerdo con
el reglamento de formacién integral vigente.

7.6. Créditos de los modulos

La asignacion de créditos académicos en los programas de la EMAVI se realiza
atendiendo a la naturaleza del mdédulo o asignatura, su nivel de complejidad y el tipo
de resultados de aprendizaje que busca alcanzar.

El MOPED (2025) propone que la distribucion de créditos considere la proporcion
adecuada entre trabajo auténomo y acompafamiento docente, promoviendo un
equilibrio que fomente la autonomia, la autorregulacion y la capacidad investigativa
del estudiante.

De manera complementaria, el SEFAC (2025) establece que la organizaciéon de
créditos debe garantizar |a coherencia interna del curriculo, teniendo en cuenta dos
dimensiones de articulacion:

< Alineacion vertical, que asegura la progresion secuencial y acumulativa de
conocimientos, habilidades y valores a lo largo de los semestres.

< Alineacion horizontal, que considera los vinculas entre los diferentes madulos
0 asignaturas en un mismo nivel formativo, asegurando la integracion
interdisciplinar y la continuidad del aprendizaje.
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De esta forma, la distribucion de créditos en la EMAVI no solo cumple con Ia
normatividad vigente, sino gue también refleja el enfoque pedagadgico institucional,
orientado al desarrollo gradual de las competencias y a la formacion integral de los
Alféreces y Cadetes.

7.7. Matriz de articulacion

La matriz de articulacién entre perfil de egreso, competencias y resultados de
aprendizaje es una herramienta dinamica que evidencia la relacion entre cada
madulo, las competencias y los RA. Segun el SEFAC 2025, esta matriz debe revisarse
y actualizarse periédicamente, asegurando que cada elemento curricular mantenga
su pertinencia y su alineacién con la misioén institucional y las tendencias de Ia
profesion.

8.GESTION CURRICULAR

La gestion curricular comprende el conjunto de acciones planificadas, ejecutadas y
evaluadas para garantizar que el curriculo de la EMAVI responda a la misidn
institucional, a las necesidades de la Fuerza Aeroespacial Colombianay a las politicas
de calidad establecidas por el ordenamiento nacional. Este proceso se articula
directamente con las fases descritas en la metodologia de disefio y gestion curricular,
asegurando coherencia entre la planeacion, la implementacion, la evaluacion y Ia
retroalimentacion para la mejora continua. En ese orden de ideas se establece:

8.1. Diserio syllabus

La EMAVI cuenta con un formato de syllabus aprobado por la Jefatura de Educacion
Aéreay Espacial (JEAES), que integra los criterios del MOPED (2025), SEFAC (2025).
Este instrumento pedagodgico, obligatorio para todos los maédulos y asignaturas,
contiene:

< Datos académicos y administrativos: Identificacion del médulo, ubicacién
en la malla curricular, créditos académicos, horas de acompafiamiento directo
y de trabajo independiente.
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< Objetivo de aprendizaje y resultados de aprendizaje: Formulados con

base en competencias y alineados con el perfil de egreso del programa vy del
profesional militar.

Contenidos: Unidades, temas y subtemas que serdn abordados durante el
madulo, con énfasis en la pertinencia frente al contexto militar, profesional y
social.

Estrategias pedagogicas y didacticas: Definidas por el docente,
garantizando la articulacién entre teoria y practica.

Recursos académicos: Fisicos, digitales o tecnolégicos, necesarios para el
desarrollo de las actividades.

Distribucion de horas: Especificando el tiempo de acompafiamiento directo
y de trabajo independiente, en coherencia con la naturaleza del maédulo.
Evaluacion: Criterios e instrumentos, incluyendo rdbricas analiticas que
permitan transparencia y claridad en la valoracién del aprendizaje (evaluacién
autentica).

Bibliografia y recursos complementarios: Este apartado debe incluir
referencias actualizadas, pertinentes y diversificadas que respalden el logro
de los resultados de aprendizaje. Se priorizara el uso de recursos bibliograficos
propios de la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” y de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, tales como manuales, reglamentos, publicaciones
institucionales, documentos doctrinales y materiales producidos por las
dependencias académicas y operativas de la FAC. Asimismao, se promovera el
uso de las bases de datos, repositorios digitales y bibliotecas virtuales a las
gue la EMAVI tiene suscripcion o acceso institucional, garantizando asi el
respaldo académico y técnico de la informacién utilizada. El docente debera
velar porgue dichas fuentes estén claramente identificadas en el syllabus de
cada modulo, y complementarlas, cuando sea pertinente, con literatura
académica nacional e internacional alineada con la naturalezay propasitos del
programa.

El syllabus se debe presentar al inicio de cada semestre y actualizarse periddicamente
para garantizar su vigencia, pertinencia y coherencia con |as politicas institucionales
y las demandas del entorno.
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8.2. Determinacion de estrategias didacticas

Los docentes seleccionaran estrategias didacticas gue favorezcan el logro de los
resultados de aprendizaje y el desarrollo integral de las competencias que permita
alcanzar la formacién integral, respetando las caracteristicas de cada programay su
perfil de egreso. Estas estrategias deberan:

< Vincular el aprendizaje con problemas y situaciones reales del entorno militar,
aeronautico y social.

< Promover la participacion del estudiante mediante metodologias como el
aprendizaje basado en proyectos (ABP), el aprendizaje basado en problemas
(ABP), el estudio de casos, las simulaciones, el aprendizaje-servicio y las
practicas socioeducativas.

& Integrar recursos TIC, ambientes virtuales de aprendizaje (AVA) y tecnologias
emergentes para fortalecer Ia experiencia formativa.

8.3. Seleccion de estrategias evaluativas

La evaluacion debe concebirse como un proceso formativo y continuo gue oriente
la toma de decisiones pedagogicas. El docente definira:

$ Estrategias evaluativas acordes con la naturaleza del modulo y los
resultados de aprendizaje.

© Rdbricas que especifiguen los niveles de logro esperados y permitan
objetividad y transparencia en |la valoracian.

$ Evidencias de aprendizaje diversas (portafolios, simulaciones, proyectos
integradores, informes, ejercicios practicos, etc.) gue permitan evaluar de
forma integral las competencias.

En coherencia con el Decreto 1330 y el CESU 2025, |a evaluacién se utilizara como
insumo para la mejora del curriculo, retroalimentando tanto al estudiante como al
programa académico.

8.4. Evaluacion de Los moédulos

La evaluacion curricular de los madulos es un mecanismo esencial para garantizar la
pertinencia, calidad y coherencia del plan de estudios. Este proceso contempla: Ia
evaluacion del contexto que es el analisis de las condiciones internas y externas gue
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influyen en el desarrallo del mdédulo; la evaluacién de la estructura y organizacion
siendo la revision de la coherencia entre los elementos del micro curriculo, 1as
competencias vy los resultados de aprendizaje; la evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje que es el analisis de las estrategias didacticas, recursos
utilizados y participacion estudiantil; a evaluacion del impacto que corresponde a la
valoracion del aporte del modulo al perfil de egreso vy a los objetivos institucionales;
y las propuestas de ajuste o reestructuracion que son recomendaciones derivadas del
analisis, gue poadran incluir ajustes en contenidos, estrategias, recursos o evaluacion.

De conformidad en los dispuesto en el MOPED (2025) se establecen los siguientes
principios que observa la evaluacion:

& Es continua: Entendida esta como la evaluacion que se realiza antes, durante
y al final de un proceso de ensefianza-aprendizaje.

< Es integrada: Porque tiene en cuenta la dimensién humana (valores,
actitudes, habilidades de relacionamiento y adaptacién sacial) y la dimensidn
de conocimientos (técnicos y profesionales) de los alumnos.

$ Es formativa: Puesto que genera en los alumnos y docentes reflexiones
sobre el conocimientoy las propuestas pedagodgicas utilizadas.

© Es contextualizada: Dado que esta referida en tiempo v espacio a las areas,
problemas vy contenidos desarrollados en el periodo académico establecido por
cada programa

Este proceso se complementa con la heteroevaluacion de Alféreces y Cadetes, vy |a
autoevaluacion docente, fortaleciendo un ciclo de mejora continua en concordancia
con el Sistema de Aseguramiento y Evaluacién del Aprendizaje (SAEVA).
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