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é RENDICION DE CUENTAS EMAVI
PALABRAS DEL DIRECTOR

El Informe de Rendicion de Cuentas que hoy presentamos, indica las principales
acciones realizadas y proyectadas en cumplimiento de la mision institucional
gestionadas desde las diferentes areas y dependencias de la Escuela Militar de
Aviacién, las cuales trabajan de manera articulada para el desarrollo del proceso
académico y militar en el desarrollo de las funciones sustantivas dentro del alma
mater de la Ooficialidad de Ila Fuerza Aeroespacial Colombiana.
Asi mismo del cumplimiento en los propésitos definidos en la Estrategia para el
Desarrollo Aéreo y Espacial FAC 2042, el Plan Estratégico de Desarrollo EMAVI
2023-2026 y la consolidacion de la cultura institucional que apuesta
permanentemente por el aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo de
los procesos de formacion.

La Rendicién de Cuentas es un espacio de dialogo, dirigido a la comunidad que
integra la Escuela Militar de Aviacién y al publico externo en general, para dar a
conocer los resultados alcanzados como Unidad integrante de Fuerza Publica y
como Institucion de Educacion Superior, responsable de la formacién de los futuros
Oficiales profesionales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana que responde con
las exigencias educativas emanadas desde el Ministerio de Educacion Nacional.

Como Director de la Escuela Militar de Aviacion "Marco Fidel Suarez" es un honor
presentar ante la comunidad académica y grupos de interés, la Rendicion de
Cuentas EMAVI vigencia 2023, que da cuenta sobre el proceso, logros y
cumplimiento de las metas en la gestion académica-administrativa, con el firme
compromiso de alcanzar y dar cumplimiento a la vision institucional al ejercer el
dominio en el aire, el espacio y el ciberespacio, como una Fuerza innovadora,
polivalente, interoperable, lider y preferente regional, alineados a la Estrategia para
el Desarrollo Aéreo y Espacial FAC 2042 (EDAES-2042).

Gracias.

Coronel Oscar Mauricio GOmez Munoz
Director Escuela Militar de Aviaciéon “Marco Fidel Suarez”
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EMAVI EN CIFRAS 2023

DISTRIBUCION ESTUDIANTIL POR PROGRAMA

Administracion Aeronautica 1 02

Ingenieria Mecanica 81

Ingenieria Informatica 65

Programas de Formacion

Ciencias Militares Aeronauticas 254

Figura 1. Poblacion Estudiantil EMAVI 2023
Fuente: Secretaria Académica -GRUAC

CARACTERIZACION ALFERECES Y CADETES
PANAMA (03) Internacionales

Nacionales i’ 'ﬁ‘ 'ﬁ‘ 'ﬁ‘ 1,39% / 7

98,6% / 495 REP. DOMINICANA (02)

. w i
I 83%
HONDURAS (01) Hombres
e o )
—— T 502
GUATEMALA (01) . 17% 0

) w Mujeres

Figura 2. Caracterizacién de los Alféreces y Cadetes EMAVI 2023
Fuente: Secretaria Académica -GRUAC
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DISTRIBUCION SOCIOECONOMICA DE ALFERECES Y CADETES

ESTRATO 6;
1.00%/6 ESTRATO 1;

ESTRATO 5; 4%/19
7% /35
ESTRATO 2;
26% /128

ESTRATO 4;
21% /104

ESTRATO 3;
41% /203

m ESTRATO 1 = ESTRATO 2 = ESTRATO 3 = ESTRATO 4 = ESTRATO 5 = ESTRATO 6

Gréfico 1. Distribucién socioeconémica de Alféreces y Cadetes EMAVI 2023
Fuente: Secretaria Académica -GRUAC

BECAS

Reservistas I 63
Primer Puesto I 32
Monitor I 32
Competencia Deportiva I 26
Ascenso a Alférez I 19
Generacion "E" 100% I 15
Soldado Juan Bautista I 12 223

Hijos personal FAC I 9
Internacional M 6

Investigativa 1l 4

Gréfico 2. Becas otorgadas al 2023
Fuente: Secretaria Académica -GRUAC
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RENDICION DE CUENTAS EMAVI

EGRESADOS GRADUADOS DE LA EMAVI AL 2023

Programa
Administracion Aeronautica
1.530

Programa
Ingenieria Mecanica

Programa
Ingenieria Informatica

315 360
Total, Graduados . .
EMAVI 2.682 Programa Ciencias
Militares Aeronauticas
477

PANAMA
7 Egresados

\‘ Egresados

Internacionales

19 SALVADOR

1Egresados

HONDURAS

3 Egresados

86 graduados
curso 96 -2023

Figura 3. Egresados graduados EMAVI al 2023 y curso 96
Fuente: Seccién Egresados-GRUAC
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-

2023-1 \

Instructores
Militares (IM): 54
Orientadores de
Defensa (OD): 16
Hora Catedra
(HC): 29

-

2023-2 \

Instructores
Militares (IM): 70
Orientadores de
Defensa (OD): 16

Hora Catedra
(HC): 25

Relacion 2023-1
Docente/Estudiante:
117

=N )
s O

=)
==

Figura 4. Caracterizacién docente

Relacion 2023-2

Docente/Estudiante:

1/5

=N
s

=)

=)

afio 2023

Fuente: Seccién Asesoria y Desarrollo Pedagdégico -GRUAC
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ESTADO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS DE
FORMACION DE EMAVI

Acreditacion de
Alta Calidad
24/07/2019
Vigencia 6 afos
Registro Calificado

Acreditacion Institucional
EMAVI
1.2 Acreditacion: 21/03/2018
Vigencia 6 afos
2. 2 Acreditacion: 20/02/2024
Vigencia 8 afos

CNA

Consejo Nacional de Acreditacién
Repiiblica de Colombia

24/07/2019
Vigencia 7 afos

Acreditacion de
Alta Calidad
3/02/2023
Vigencia 6 afios
Registro Calificado

Acreditacion de
Alta Calidad
23/12/2022
Vigencia 6 afos
Registro Calificado

3/02/2023
Vigencia 7 afnos

23/12/2022
Vigencia 7 afos

Acreditacion de
Alta Calidad
24/03/2023
Vigencia 4 afios
Registro Calificado
24/03/2023
Vigencia 7 aios

La Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez” recibio por
parte del Ministerio de Educacion

Logro resultante de la gestion 2022 y 2023 de
Aseguramiento de la Calidad que ratifica la
cultura del mejoramiento continuo de la

EMAVI.

&
&
<

(OON s,

(¥

%

M A‘J\/

Nacional la renovacion de la
Acreditacion en Alta Calidad
Institucional por ocho anos.

Resolucion 001443 de 20/02/2024

Figura 5. Estado de Aseguramiento de la Calidad Institucional y de programas EMAVI 2023
Fuente: Seccién Calidad Educativa y Oficina de Acreditacion — GRUAC
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GENESIS: EVOLUCION Y RESULTADOS EN LA
FORMULACION EN LIDERAZGO Y CARACTER 2023

El modelo se hace realidad gracias al Programa de Formacion en Liderazgo y
Caracter implementado desde el afio 2019 mediante el Proyecto Génesis, como
reforma a la formacion orientada en el desarrollo de las habilidades en liderazgo
que dinamiza un exigente régimen militar y que articula todas las actividades en
busqueda de la integralidad, esta compuesto por las siguientes dimensiones: Militar,
Deportiva, Aeronautica, Profesional y Servicio.

ESTRELL 4
@QOQJOCOMP ETENCI4 S% B

Figura 6. llustracién modelo de formacién estrella
Fuente: Grupo Cadetes — GRUCA

Durante el afio 2023, el proceso de desarrollo del programa se basé en la
implementacion de este para la tangibilidad aplicada a los folios de vida, con lo cual
se logro, a partir de los trabajos permanentes y sostenidos dentro del régimen
interno del Grupo Cadetes, obtener una nota una vez evaluadas las competencias
de cada Alférez y Cadete, permitiendo evidenciar la dinamica del Modelo de
Formacion Estrella y su calificacion.

13
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La EMAVI y en particular el Grupo
Cadetes, recibié a lo largo del afio,
visitas de acompafamiento desde la
Jefatura de Educacion Aeronautica y
Espacial para el fortalecimiento del
programa, permitiendo afianzar todos
los ambitos de aplicacion, desarrollo,
planeacion y actualizaciones,
iniciando con la modificacién del
horario de régimen interno que
permitié, entre otras, acercar el
desarrollo curricular planeado por el
programa y el afianzamiento de la
filosofia de este.

El  Proyecto Génesis, es |la
planificacion y organizacién de las

ISSN: 2981-3336 (En linea) /4TA. EDICION, MARZO 2024

actividades del proceso de formacién
de los Alféreces y Cadetes de la
EMAVI, enfocado al fortalecimiento del
liderazgo y caracter, el proyecto
Génesis entrega un programa de
formacion Integral en liderazgo vy
caracter de la Escuela Militar de
Aviacién “Marco Fidel Suarez”.

En este programa, se establece un
macro curriculo a desarrollar mediante
cuatro componentes de aprendizaje
efectivo, para de esta manera entregar
a la Fuerza Aeroespacial Colombiana
oficiales integros y con caracter,
basados en la filosofia del Grupo
Cadetes:

LIDERAZGO, DISCIPLINA Y RESILIENCIA

Filosofia del Grupo de Cadetes

Conocimiento

DISCIPLINA
Movilizacion

LIDERAZGO
Voluntad
estratégica

EDUCACION
DIFERENCIAL

Vocacion

O

ﬁxg?,;:}
o

RESILIENCIA
Reflexion

colectiva Servicio

estratégica

Sacrificio

Figura 7. llustracion filosofia Grupo Cadetes
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA
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Los tipos de liderazgo que busca desarrollar el programa inician en el lider personal,
donde se busca por medio de los principios y valores formar un militar con caracter.
Posterior, la practica de un deporte ensefia el mejoramiento continuo que refleja un
liderazgo competitivo, permitiendo desarrollar talentos que conllevan a la formacioén
especifica de un lider militar aeronautico. Adicional, con el conocimiento institucional
adquirido, mas la formacién en un programa académico, se adquieren criterios en
la toma de decisiones que ofrecen un lider organizativo, que a su vez permite
desarrollar un compromiso institucional para servir. Lo cual se pretende lograr
mediante el desarrollo del lider social, que ofrece la motivaciéon necesaria para
nuevamente iniciar un ciclo del modelo de liderazgo.

Finalmente, dentro de la doctrina del programa se establecié que las vivencias, los
espacios de interaccion con el Comandante, el desenvolvimiento dentro del régimen
interno deberia propender por el desarrollo claro y delimitado de los perfiles por
cada ano y grado para el cumplimiento de los objetivos de la competencia militar.




Figura 8. Ceremonial Militar
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA

Durante el periodo 2023 se establecio claramente los perfiles por cada afio dentro
del programa de formacion de oficiales y en cada una de estas dimensiones desde
el Grupo de Cadetes, mismos que se gestionan en la formacion del liderazgo asi:

Se establece un Macro Curriculo donde se presenta el objetivo y tematica de la
formacion por cada afo del proceso de formacién, alineado con cada dimensién del
modelo estrella y tipo de liderazgo del modelo de liderazgo, que, a su vez, describe
la manera en como se ensefara: aprendizaje en el aula, aprendizaje vivencial,
lecciones del Comandante y/o las pistas, pruebas y laboratorios.

Por consiguiente, se estan implementando y desarrollando los curriculos para cada
una de las actividades de aprendizaje asi:

& Macro curriculo de la Formacién en Liderazgo y Caracter.
< Curriculo de Aprendizaje Vivencial.

< Curriculo de Pistas, Pruebas y Laboratorios.

< Curriculo de las Lecciones del Comandante.

El acompanamiento del alto mando y las actualizaciones del Grupo Cadetes durante
la vigencia 2023, las modificaciones del régimen interno y el Modelo de Formacién
Estrella permitié afianzar las Dimensiones Militar, Deportiva y Social del personal de
Alféreces y Cadetes y se desarrollan de acuerdo con el Programa Génesis de la
siguiente manera:

La modificacion del régimen interno del Grupo Cadetes permitio realizar y
desarrollar 32 “Tardes Génesis” los jueves de cada semana, lo que influyo entre
otras actividades cumplir con los siguientes lineamientos:

16



El Cadete de primer afho debera
demostrar compromiso con su
formacion militar, esfuerzo en la
transformacién de su estilo de vida
civil y obediencia. Debe adaptarse a

un régimen interno, adquirir una
imagen militar apropiada, conocer la
reglamentacion institucional y

desarrollar relaciones de respeto y
cortesia militar con los demas Cadetes
y Alféreces de la EMAVI.

En la dimension militar, el Cadete de
primer afo aprendera del Cédigo de
Honor, principios, valores, ética y
moral. En lo deportivo, la actitud y el
compromiso ante una disciplina. En la
dimension militar aeronautica, se
trabajara la disciplina y el

conocimiento basico de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana,
igualmente, se adquieren las

herramientas basicas del liderazgo en
la dimension profesional. Por ultimo,
en la dimension del servicio, se trabaja
la vocacidon de servicio antes de si
mismo, la bondad y el respeto por el
otro.

El Cadete de segundo aio debera
aplicar los conocimientos, destrezas y
habilidades adquiridas durante el
primer afo. Demostrara ajuste al
régimen y su comportamiento sera
ejemplar. Sera un Cadete con mayor
responsabilidad y compromiso,
reflejara sentido de pertenencia. Se
caracterizara por ser ejemplo para los
Cadetes de primer ano, un referente
positivo frente a la cultura que ha
apropiado de principios y valores.

El Cadete de segundo afo, en la
dimensién militar desarrollara el
caracter y coraje, para la dimension

17
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deportiva retroalimentacion y esfuerzo
permanente. Para la dimension militar
aeronautica, se establecen la doctrina
FAC y la defensa nacional, para la
dimension profesional, se centra en
los estilos de liderazgo vy
procedimientos para toma de
decisiones. Y finalmente, para la
dimension de servicio, se centra en
servir a quienes lo rodean, lo cual,
incluye, trabajos de comisiones del
grupo y conocimiento de los derechos
humanos.

El Cadete de tercer ano debera
demostrar que, con los conocimientos
y habilidades adquiridas, sera capaz
de ensefar, exigir y corregir las
conductas en contra de la disciplina de
los demas Cadetes. Su
comportamiento sera integro vy
demostrara voluntad en hacer las
cosas, se caracterizara por ser
coherente, actuar con conviccién y no
requerir supervision permanente para
la realizacién de su trabajo que se
motiva por la responsabilidad y los
retos diarios. Se presentaran
oportunidades para demostrar las
virtudes que ha obtenido como lider,
por lo cual, es vital generar confianza
y cumplir con las responsabilidades
propias que le seran asignadas,
durante este afo tendran Ia
oportunidad de conocer los campos de
accion de la FAC mediante el estudio
de una Especialidad de acuerdo con el
Decreto 1070/15 y Decreto Ley
1790/00.

En el tercer afo, para continuar con el
desarrollo del liderazgo integral, se
incluyen tematicas basadas en la
integralidad y voluntad de realizar las
diferentes acciones, en la dimensién
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militar. Para la dimension deportiva, se
desarrolla la construccion de equipos
de alto rendimiento. En la dimension
aeronautica se consolidara el
conocimiento de la FAC, el concepto
de la estrategia y los campos de
accion. En la dimension profesional
por su parte, se centra en la solucion
de problemas y el desarrollo del
pensamiento critico para el éxito.
Finalmente, en la dimension de
servicio, en este tercer afo, se
desarrollara bajo la tematica de ser
héroes y la importancia de salvar vidas
0 generar cambios para favorecer a la
sociedad.

El Alférez (cuarto afo), se encontrara
en una posicion de mando y liderazgo,
demostrara una fuerte adhesion o
grado de compromiso sélido con la
Fuerza Aeroespacial Colombiana,
evidenciado en la mistica y capacidad
de comunicacion asertiva para con los
demas Cadetes. Debera inspirar a los
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Cadetes bajo su mando siendo
coherente, teniendo un criterio ético
para poder solucionar los
inconvenientes diarios.

Se caracterizara por ser quien genera
pasion, mistica y entusiasmo y para
lograr esta tarea, en este ultimo afo
de formacion, se afianzaran tematicas
con relacion a la felicidad y pasion por
lo que se hace, dentro de la dimensidén
militar. En la dimension deportiva, se
encuentran temas relacionados con la
labor del capitan del equipo, en la
dimension aeronautica, se desarrolla
bajo la tematica del mando (poder e
influencia), en la dimension
profesional de basa en liderar el
cambio hacia una mejor vision por su
parte y finalmente en la dimension de
servicio, se centrara en la
comunicacion de impacto,
presentando la FAC como un ente vital
para los colombianos.

MODELO FORMACION POR COMPETENCIAS
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Gréafico 3. Modelo de Formacién por Competencias para Cadetes y Alféreces
Fuente: Grupo Cadetes EMAVI, 2023
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Ademas de lo mencionado anteriormente,
tanto las actividades durante la semana
como las programadas para los fines de
semana contribuyeron al desarrollo de una
variedad de eventos, incluyendo
actividades culturales, el ejercicio FLEX
(Flight, Leadership & Character
Experience), TROYA y VOLAR. EI
proposito de estas actividades fue poner
en practica los conocimientos adquiridos y
fortalecer las competencias en trabajo en
equipo, toma de decisiones, disefio de
estrategias y liderazgo, a través de la
simulacién de escenarios de juegos de
guerra.

Finalmente, como parte de la esencia
militar que caracteriza al Grupo Cadetes,
materializada a través de la dotrina de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, los
Alféreces y Cadetes de la escuela
participaron en diferentes actividades
como:

< Incorporacién Curso No. 99.

<& Juramento de Bandera Curso No.
99.

< Ejercicios de Orden Abierto Cursos

No. 96-97-98-99.

Desfile Militar 20 de Julio en Bogota,

San Andrés, y Cali.

Viaje Geoestratégico Curso No. 96.

Ceremonia Aniversario EMAVI.

Ceremonia Aniversario CACOM-7.

Ceremonia Aniversario FAC.

Ceremonias de Ascenso. Oficiales

Curso No. 96 y OCA No. 96.

Ascenso Alféreces Curso No. 97.

cecocce ¢

¢
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Figura 9. Practica viaje geoestratégico internacional curso 96.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA

Figura 10. Ceremonias de Ascenso Oficiales Curso 96.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA

Figura 11. Desfile Militar 20 de Julio en Bogota, San Andrés,
y Cali.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA
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DIMENSION DEPORTIVA

Figur-a 12. Carrera corre como el viento 2023.

Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA

Los tipos de liderazgo que se desarrollan inician en el lider personal, donde se busca
por medio de los principios y valores formar un militar con caracter. Posterior, la
practica de un deporte ensefia el mejoramiento continuo que refleja un liderazgo

competitivo.

El desarrollo deportivo y competitivo esta profundamente enmarcado en el dia a dia
de las vivencias de los Alféreces y Cadetes dentro del régimen interno,
desarrollando y evolucionando las lineas de ensefianza y atributos de la formacién

relacionadas asi:

1 - Linea deportiva:

Se caracteriza por el uso de las distintas
disciplinas deportivas y sus modalidades
(futbol, tenis, atletismo, pentatlon militar,
orientacién militar, tiro deportivo, tiro con
arco, golf, natacién, esgrima, baloncesto,
voleibol, taekwondo) para la formacion
integral de la poblacion estudiantil.

2 - Linea de preparacion fisica
especifica:

Tiene como caracteristica esencial definir
las  estrategias para articular las
adaptaciones fisicas, metabdlicas, técnicas

20

Figura 13. Participacién torneo Taekwondo.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA



m CE TGN P S VTAV I |SSN: 2981-3336 (En linea) /4TA. EDICION, MARZO 2024

y fisiolégicas con el control motor y la
consciencia del cuerpo en el movimiento y
obtener un estado y desempefio fisico
acorde a las necesidades que la institucion
requiera.

3 - Linea interdisciplinaria:

Se basa en el trabajo articulado de los
distintos profesionales para potenciar el
servicio de la Seccion Deporte, consciencia
del cuidado y promocion de estilos de vida
saludable, donde se destaca: fisioterapia,
preparador fisico de campo, preparador
fisico de gimnasio y nutricionista.

4- Linea de capacitacion académica:

Se caracteriza por la implementacion de
charlas y simposios desarrollados por los
mismos actores de la seccion, deporte para
mantener la actualidad cientifica en el
ambito deportivo en donde se exponen y se
discuten temas, relaciones con historia del
deporte 'y cada disciplina deportiva,
fisiologia del ejercicio, lesiones en el
deporte, nutricion y dieta para atletas de
altorendimiento.

Durante el afo 2023 la EMAVI a través del
Grupo de Cadetes desarrolld las lineas
especificas potenciadas por la participacion
de Alféreces y Cadetes en actividades
deportivas como:

& Carrera “Corre como el viento”.

< Carrera “Clinica remedios 5K”,
“Amor por la vida”.

<& Carrera “10K de la Luz”, 22 de
octubre.

& Carrera del Pacifico 10K, 20 de
agosto.

< Carrera del Zooldgico, 23 de
septiembre.

21

Figura 14. Participacién campeonato “Orientacién”.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA

Figura 15. Torneo de Voleibol en EMAVI.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA

Figura 16. Charla Deportiva.
Fuente: Grupo Cadetes - GRUCA
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La Escuela participd en el XXXVII regional de taekwondo que se realizé el 16 de
septiembre en el coliseo el pueblo de la ciudad de Cali. Los dias 25 y 26 de marzo
se realiz6 en las instalaciones de la Escuela Militar de Aviacion el torneo de voleibol
femenino jévenes por Cali, con la participacion de diez (10) Cadetes y una (01)
Oficial. Se conté con la participacion de diez (10) equipos de Cali sirviendo la EMAVI
también como eje de la formacion deportiva de la ciudad y la region.

Igualmente se destaca la participacion en el campeonato departamental de
orientacion en el sector de “Venteaderos” a las afueras de Cali. Se participd con
dieciséis (16) Cadetes, se obtuvo una (1) Medalla de Oro y dos (2) Medallas de
Plata.

Las anteriores actividades fortalecieron la dimension deportiva dentro del programa
de formacion de lideres integrales al servicio de la nacion.
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DIMENSION AERONAUTICA

El  Grupo de Instruccidon vy
Entrenamiento de Vuelo de la EMAVI,
durante el anfo 2023 contribuy6 al
fortalecimiento de la dimension
aeronautica de la EMAVI, al ser los
lideres del proceso formativo de vuelo
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primario de la Institucion, el cual, por
medio de distintos equipos de vuelo y
talento humano interdisciplinario, logro
la formacion de los pilotos requeridos
de acuerdo con la proyeccidon de la
FAC.

llﬁaspuz

&ﬂmm;;mn

LA MILITAI$
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.

Figura 17. Alféreces del Programa Ciencias Militares Aeronauticas - PCMAE
Fuente: Grupo Entrenamiento de Vuelo - GRUEV

Durante el afio 2023, la EMAVI logré
en sus instalaciones y en CACOM-1 la
capacitacion de un total de cuarenta y
cuatro (44) alumnos primarios en los
equipos T-90 y C-172; adicionalmente,
de forma paralela en conjunto con el

23

CACOM-1, CACOM-2 y CACOM-4
logré la formacion de cincuenta (50)
pilotos militares, de los cuales tres (03)
son extranjeros provenientes de
Panama.
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FORMACION CURSO PRIMARIO

20 Alumnos

24 Alumnos

mT-90 mC-172

Gréfico 4. Capacitacion alumnos primarios en los equipos T-90 y C-172
Fuente: Grupo Entrenamiento de Vuelo — GRUEV

FORMACION CURSO BASICO

22 Alumnos 13 Alumnos

15 Alumnos

mT6 mT-27 mTH-67

Gréfico 5. Formacién de 50 pilotos Militares
Fuente: Grupo Entrenamiento de Vuelo — GRUEV

El GRUEV cuenta con el Centro de Excelencia Operacional (CEO) como una
capacidad distintiva, facilitando la capacitacidon del personal de Alféreces, Cadetes
y personal de tripulantes del CACOM-7 y la EMAVI, realizando 1.041 misiones de
instruccion y entrenamiento, en una ambientacion y adaptacion al vuelo visual por
instrumentos con un total de 1.376:03 horas de simulacion.
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Figura 18. Horas de vuelo en simulador
Fuente: Grupo Entrenamiento de Vuelo - GRUEV

Durante la vigencia 2023 se realizaron doce (12) boletines de estandarizacién, con
el fin de fortalecer la instruccién y entrenamiento elevando los estandares en
educacion y seguridad, de la misma forma se ejecutd y culminé satisfactoriamente
el curso “Introductorio al vuelo por instrumentos” dirigido a los Cadetes del curso
primario de T-90 que comprendio la inclusidn de un curso basico de instrumentos
en su fase de curso de tierra de 54 horas y una fase de vuelo compuesta por 22
misiones de simulador en el entrenador Red Bird, comprendiendo un total de 728
operaciones de vuelo por semestre. Esta iniciativa incrementé en un 70% la
intensidad académica y de vuelo, asimismo, afianzé significativamente los
conocimientos adquiridos previamente durante los 4 primeros semestres del
PCMAE, teniendo una ampliacion de 4 meses a 6 meses, mejorando de manera
extensa la calidad del entrenamiento, conocimientos en el campo aeronautico,
continuidad de los alumnos, optimizacién y aprovechamiento de los recursos y
ahorro institucional en el corto plazo; teniendo en cuenta, que en la préxima vigencia
se reducira en un 50% el periodo de instrumentos en basico, maximizando los
recursos y fortaleciendo la calidad de la instruccion

Figura 19. Entrenamiento de vuelo PCMAE
Fuente: Grupo Entrenamiento de Vuelo — GRUEV
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Es de importancia resaltar que la Fuerza Aeroespacial Colombiana continua con la
modernizacién de la flota de aeronaves de entrenamiento basico y primario, flotas
en las cuales se formaran los Alféreces y Cadetes como los futuros pilotos militares
de combate de la FAC. Para la vigencia 2023 se realiz6 la adquisicion de una (01)
Aeronave TEXAN Il T-6C por valor aproximado de US $9.500.000 millones de
doélares 0 $46.125.000.000 millones de pesos; La adquisicion de dos (02) Aeronaves
Cessna C-172 por un valor aproximado de US $1.284.000 millones de dodlares o
$6.232.000.000 millones de pesos.

Figura 20. Aeronave TEXAN Il T-6C Figura 21. Aeronave CESSNA C-172
Fuente: https://www.fac.mil.co/es/node/47247 Fuente: https://www.fac.mil.co/es/node/47326

Es asi como a fecha 2023, la Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con una flota
total de siete (07) aeronaves TEXAN Il T-6C y diez (10) aeronaves CESSNA 172S,
realizando asi la modernizacion de las aeronaves que seran usadas en la formacion
de instrucciéon militar de los Alféreces y Cadetes.

Igualmente, durante el 2023 la Fuerza Aeroespacial Colombiana continu6 con la
construccion y adecuacion de la pista Velasquez en el Aeropuerto Velasquez,
Aeropuerto el cual sera utilizado para la formacioén de los Alféreces y Cadetes en los
cursos de entrenamiento basico y primario.

gura 22. Construccion Pista Velasquez
Fuente: Grupo Entrenamiento de Vuelo - GRUEV
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DIMENSION PROFESIONAL

Aseguramiento de la Calidad Institucional y de Programas, un
compromiso con la excelencia

En el marco del cumplimiento misional
y compromiso con la excelencia, la
Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suarez” ha demostrado la
importancia de propender por el
aseguramiento de la calidad de sus

procesos académicos y
administrativos; por  esto, ha
implementado procesos de

autoevaluacién y autorregulacién que
le han permitido emprender acciones
concretas que  promueven el
mejoramiento continuo y por ende dan
cuenta de su evolucion. Es asi como
durante el 2023 la EMAVI Institucion
Acreditada en Alta Calidad logré la
renovacion de la Acreditaciéon del
Programa de Ingenieria Mecanica vy
obtuvo la Acreditacién por primera vez
del Programa de Ciencias Militares
Aeronauticas, hecho que permitié que
el 100% de los programas académicos
ofertados ostentaran dicho
reconocimiento.

Uno de los retos de mayor importancia
durante la vigencia 2023 fue dar
continuidad al proceso de renovacion
de la Acreditacion Institucional, ya que
implicé una serie de actividades que
permitieron:

1) Estructurar y radicar el informe final
de autoevaluacion con la valoracion,
las justificaciones y los soportes que

27

validan la calificacion asignada como
resultado de un proceso reflexivo y
participativo.

2) Establecer el Plan de Mejoramiento
Integral EMAVI 2023-2028, con base
en las oportunidades de mejora
identificadas.

3) Elaborar el documento de impactos
generados por la EMAVI entre 2018 y
2023.

4) Disenar y poner en marcha el plan
de comunicacion y sensibilizacion de
estudiantes, docentes, administrativos
y egresados.

5) Realizar acompanamiento en la
consolidacion de la informacion vy
estructuraciéon de las diapositivas de
cada Factor.

6) Realizar simulacros internos y visita
de pares colaborativos como parte de
la preparacion de la comunidad
académica para afrontar eficazmente
el proceso.

7) Planear y llevar a cabo la visita de
los pares académicos del 09 al 11 de
octubre y finalmente recibir y emitir los
comentarios frente al informe
expedido por los pares académicos.



Figura 23.Visita Pares Académicos los dias 9, 10 y 11 de octubre de 2023
Fuente: Seccién Calidad Educativa y Oficina de Acreditacion - GRUAC

Es asi como a partir de estos procesos
se adoptan diferentes practicas que
fortalecen la cultura de la calidad y el
mejoramiento continuo de la EMAVI,
que tiene como fin  formar
integralmente a los futuros Oficiales
de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, siendo un buen ejemplo
el que, a raiz de la exigencia de la
normatividad educativa, hoy se deban
analizar los resultados de los procesos
de formacion en términos de impacto;
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lo que conllevé a la EMAVI a
puntualizar en todo aquello que sus
egresados como Oficiales de la FAC
han aportado en el marco de la
seguridad y defensa nacional,
obteniendo como resultado la
estructuraciéon de un documento que
describe dicho impacto, considerando
aspectos relevantes desde las
operaciones militares, la investigacion
y la academia.
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Figura 24. Informe de Autoevaluacion Institucional EMAVI

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Oficina de
Acreditacion - GRUAC

Como parte de la reflexion del
quehacer institucional y en respuesta
a las oportunidades de mejora
identificadas, la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez” inicio el
proceso de actualizacibn de su
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
tomando en consideraciéon las
apreciaciones de la comunidad
académica, lo que permitio ajustar la
estructura general del documento,
incluir el apartado “La EMAVI en el
contexto de la FAC” y algunos
aspectos que refuerzan la identidad
institucional, asumir como vision de la
EMAVI, la vision de la FAC, incluir los
desafios institucionales a partir de la
EDAES 2042 y abordar el Sistema de
Aseguramiento y Evaluacién del
Aprendizaje (SAEVA). Al finalizar el
ano, el PElI de la EMAVI obtuvo
aprobacion por el Comité Académico,
quedando  pendiente para su
formalizacién la aprobacion por el
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N

INSTITUCIONAL

2018-2023

Figura 25. Informe Impacto Institucional

Fuente: Secciéon Calidad Educativa y Oficina de
Acreditacion - GRUAC

Consejo Académico y Disciplinario en
el primer trimestre del 2024. La
Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez’ comprende la
importancia que tiene la supervision y
el control del Plan de Mejoramiento
Integral  2023-2028, como una
herramienta para el logro de sus fines;
en razén a ello y a lo estipulado en la
Guia CNA No. 4 “Seguimiento y

Evaluacion de los Planes de
Mejoramiento de programas
académicos e Instituciones de

Educacién Superior”, la EMAVI dentro
de los seis meses siguientes a la
notificaciéon de Acreditaciéon de sus
programas remitié al CNA el Plan de
Mejoramiento ajustado de Ingenieria
Informatica, Ingenieria Mecanica y
Ciencias Militares Aeronauticas. Asi
mismo, se cargé en la plataforma
“Suite Vision Empresarial” empleada
entre otras para el control documental,
el seguimiento a planes y el control de
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riesgos previstos en la Institucién, dos informes de gestion semestrales que dan
cuenta de los procesos de aseguramiento de la calidad, el seguimiento a los planes
de mejoramiento y el desarrollo de proyectos emergentes liderados desde la
Seccion Calidad Educativa y Oficina de Acreditacion.

. -\\\\

® ..
Y . @ L

“PROYECTO EDUCATIVO )
\insTiTucionaL)

Figura 27. Proyecto Educativo Institucional - 2023

Fuente: Seccién Calidad Educativa y Oficina de
Acreditaciéon - GRUAC

Por otra parte, alternamente a la
renovacion de la  Acreditaciéon
Institucional, la EMAVI dio inicio a la
fase de planeaciéon y desarrollo del
proceso de Autoevaluaciéon para la
tercera renovacion de la acreditacion
del Programa de Administracion
Aeronautica (PAAER), por lo que
definié una Directiva Transitoria y a
partir de la actualizacion de Ia
normatividad educativa estructuré un
informe guia de autoevaluacion de
programas con fines de renovacion de
acreditacion; asi mismo, se elaboraron
los instrumentos de percepcion,
revision documental, impacto y
reflexion. En 2023 se logré aplicar el
instrumento  de percepcion a

INFORME PLAN DE
MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL Y
DE PROGRAMAS

ACADEMICOS

2018-2023

Q%

Figura 26. Informe Plan de Mejoramiento Institucional y de

Programas Académicos - 2023

Fuente: Seccion Calidad Educativa y Oficina de Acreditacion
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- GRUAC

Alféreces, Cadetes, Docentes vy
personal administrativo de PAAER.

En su apuesta por el fortalecimiento de
la cultura de Ila calidad vy el
mejoramiento continuo, la EMAVI
plante6 diversas estrategias de
sensibilizacién institucional en el
marco de la campafa “alas que forjan
calidad”, dentro de las que vale la
pena resaltar:

1) Diplomado en Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior,
desarrollado del 21 de marzo al 11 de
mayo de 2023, en el que se
capacitaron cuarenta y seis (46)
participantes entre docentes, oficiales
y administrativos, con el propédsito de
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que identificaran, analizaran vy
apropiaran el Decreto 1330 de 2019 y
el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo
Nacional de Educacién Superior
(CESU), para que los aplicaran
efectivamente en su ejercicio laboral.

2) Conversatorio virtual “Hablando de
experiencias de Autoevaluacién bajo
el nuevo modelo de Acreditacion”, el
cual conto con la participacion de tres
profesionales de reconocida

trayectoria en el area de
Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior y se desarrollo el
21 de septiembre de 2023 mediante la
plataforma Zoom.

3) La campafia ¢, Sabias Qué?, la cual
hace referencia a las capsulas
informativas del proceso de
Acreditacion Institucional, difundidas a
través de medios digitales.

Actividades de sensibilizacion proceso renovacion de la
Acreditacion Institucional

Aigreces y cadetos |G -0

Simulacros - 352

Relacion General . 138
Soldados [Jj 132
GRUAC ] 108
Docentes l 83
Diplomado de Aseguramiento de la Calidad I 46
GRUTE | 24
Egresados y empleadores I 19
Estudiantes extranjeros | 12

Incorporacion 4

1000 1500 2000 2500 3000

Grafico 6. Actividades de sensibilizacion proceso renovacion de la Acreditacion Institucional-2023
Fuente: Seccién Calidad Educativa y Oficina de Acreditacion — GRUAC

Lo anteriormente descrito, refleja el
esfuerzo que la Instituciéon realiza dia
a dia para asegurar la calidad de sus
programas académicos y  sus

procesos administrativos, haciendo
evidente su compromiso con la
excelencia.
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Sistema Aseguramiento y Evaluacion del Aprendizaje (SAEVA)

El 02 de marzo del 2023, se formalizd
el documento del Sistema
Aseguramiento y Evaluacion del
Aprendizaje de la EMAVI (SAEVA),
mediante Disposicion No. 001 de
2023, iniciando la entrada en vigor del
reglamento de Aseguramiento vy
Evaluacion del Aprendizaje de la
Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez’. ElI desarrollo del

Programa /

Area de formacion

sistema de monitoreo y evaluacion se
centr6 en cinco (5) fases; para la
vigencia 2023 se implementdé como
prueba piloto en el Curso No. 99,
llevando a una actualizacion de 191
silabos alineados a los curriculos y
competencias de acuerdo con el perfil
de egreso de los cuatro programas por
areas de formacion.

Syllabus
Actualizados

Administracion Aeronautica 18

Ingenieria Mecanica

16

Ingenieria Informatica

14

PROFESIONAL

Ciencias Militares Aeronauticas 14

Socio Humanistica 32
Ciencias Basicas 21
Investigacion 32
Militar 44
TOTAL 191

Tabla 1. Syllabus Actualizados por Programa y Area de Formacién-2023
Fuente: Seccién Asesoria y Desarrollo Pedagdgico - GRUAC

Se actualizaron en redaccion, forma,
contenido y fondo; se realizaron
ajustes en los objetivos generales de
las asignaturas, asi como en los
resultados de aprendizaje, criterios de
evaluacion, niveles de desempenio,
rubricas evaluativas y se verificd la
vigencia de los enlaces bibliograficos.
Como resultado de este proceso se
logré que los contenidos
microcurriculares fueran pertinentes y
se encuentren de acuerdo con las
nuevas tendencias y necesidades de
las diferentes disciplinas que se
ofertan en cada uno de los programas

32

académicos, contribuyendo al
mejoramiento  continuo de la
Institucion desde su nivel

microcurricular hasta el seguimiento
de estrategias de evaluacion.

Como parte del fortalecimiento del
sistema SAEVA, se realizaron talleres
y capacitaciones al personal docente
(Instructores Militares, Orientadores
de Defensa y Hora Catedra),
permitiendo la resignificacion del rol y
quehacer docente dentro de la
institucion, entablando un dialogo
horizontal entre docente y estudiante,
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en habilidades y competencias inmersas en la docencia para enfrentar los desafios
educativos actuales, guiando efectivamente el proceso de ensefianza, aprendizaje

y evaluacioén en la institucion.

Capacitaciones

Programa Académico

Participantes

INDUCCION PERSONAL DOCENTE 2023 - | PAAER-PIINF-PIMEC-PCMAE 59
INDUCCION PERSONAL DOCENTE 2023 - II PAAER-PIINF-PIMEC-PCMAE 57
TALLER SEDAP | - PIINF PIINF 3
TALLER SEDAP | - PIMEC PIMEC 9
TALLER SEDAP | - PAAER PAAER 5
TALLER SEDAP I - PIINF PIINF 8
TALLER SEDAP Il - PAAER PAAER 14
TALLER SEDAP Il - PIMEC Y PCMAE PIMEC Y PCMAE 11
Syllabus PIINF 2023-11 PIINF 5
Syllabus PCMAE 2023-I| PCMAE 4
Syllabus CIENCIAS BASICAS 2023-II AREA CIENCIAS BASICAS 3
Syllabus PAAER 2023-II PAAER 5
Syllabus INVESTIGACION 2023-I AREA INVESTIGACION 4
Syllabus PCMAE 2023-I| PCMAE 4
Syllabus SOCIOHUMANISTICA 2023-II AREA SOCIO-HUMANISTICA 2
Syllabus PIMEC 2023-II PIMEC 4
Syllabus MILITAR 2023-II AREA MILITAR 4
MODULO GESTION DE ORGANIZACIONES PAAER 9
INGLES COLOMBO 13
COMPETENCIAS CIUDADANAS TODOS 13

Tabla 2. Participacion en capacitaciones 2023
Fuente: Seccién Desarrollo y Asesoria Pedagégica — GRUAC

Durante el afo 2023 se realizaron
veinte (20) capacitaciones al personal
docente; de los cuales, dos (2) se
orientaron a la sensibilizacion de las
actualizaciones recientes en cada
seccion del Grupo Académico, seis (6)

talleres abordaron la pedagogia,
estrategias y técnicas didacticas,
momentos de  evaluacion de

resultados de aprendizaje y rubricas
evaluativas de RA de programa; se
realizaron nueve (9) mesas de trabajo
con cada programa académico y area

33

de formacion para la actualizacion de
los syllabus; finalmente, se realizaron
tres (3) capacitaciones a través de
Formarte en referencia a |las
competencias genéricas y especificas
de la prueba SABER PRO.

La capacitacion constante del
personal docente de la Escuela Militar
de Aviacion “Marco Fidel Suarez” es
fundamental para mejorar la calidad
de la ensefianza y lograr mejores
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resultados de aprendizaje en
Alféreces y Cadetes.

los

Temas como la  actualizacion
disciplinar, pedagogia y didactica
permitieron mejorar su calidad de
ensefianza, disefar experiencias de
aprendizaje mas efectivas y promover
un ambiente de innovacion en el aula
al incorporar nuevas metodologias a

sus clases orientadas por las
competencias establecidas en el
Modelo Pedagdgico Holistico

Castrense Aeronautico.
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La formacion en procesos de
resultados de aprendizaje, evaluacion
y gestion académica, brindaron
herramientas para mejorar la
planificacion de sus clases,
implementando evaluaciones
integrales y permitiendo el
seguimiento a la efectividad de los
procesos curriculares y pedagogicos
del Sistema de Aseguramiento vy
Evaluacion del aprendizaje.

Programas Académicos: Interaccion al interior y fuera de la
Institucion

En el afio 2023, los programas académicos participaron en diferentes actividades
internas y externas que permitieron a la comunidad académica interactuar en
diferentes escenarios, los cuales promovieron la formacion integral del futuro oficial
de la FAC. Algunas de las actividades mas relevantes por programa realizadas

fueron:

< Ponencia en Expociencias
Internacional Milset 2023
(México): como producto del
Encuentro Nacional de Semilleros
de la Red Colombiana de
Semilleros  de Investigacion
REDCOLSI realizado en el afo
2022; se obtuvo el aval para
realizar la ponencia titulada:
“Impacto de las operaciones de la
Fuerza Aérea Colombiana en el
desarrollo social, sostenible de la
nacion”, representando a
Colombia en Expociencias
Internacional Milset 2023 México;

34

realizada en modalidad presencial
del 21 al 27 de octubre de 2023,
espacio que genero el intercambio
cientifico, tecnoldgico y cultural y
contribuy6 al fortalecimiento de la
Educacion Formal, con |la
promocién de actividades de
divulgacion cientifica y tecnolégica
juveniles a nivel nacional e

internacional, favoreciendo Ia
visibilidad internacional de Ila
EMAVI 'y al programa de

Administracion Aeronautica con
unos de sus proyectos de grados
destacados.



Figura 28. Expociencias Internacional Milset 2023
Fuente: Programa de Administracién Aeronautica — GRUAC

Participacion en el Reto 2023 “Desafio Internacional en Simulaciéon de
Negocios Company Game”, el cual permiti6 que los Cadetes conocieran la
importancia del trabajo colaborativo como elementos esenciales para el logro de
objetivos practicos en la formacion profesional y militar. La simulacion se desarrolld
a través de la plataforma digital de negocios de Administracion “Food Company”. La
toma de decisiones sobre una compania simulada permitié a los Cadetes identificar
las problematicas mas comunes vividas en las grandes compafiias, generando
soluciones practicas para el logro de los objetivos propuestos, complementando los
procesos formativos de los docentes y estrechando alianzas interinstitucionales
necesarias para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion
superior.

Se desarrollé el Diplomado en Gestion Administrativa liderado por los
docentes del Programa de Administracion Aeronautica, el cual contribuye
directamente al desarrollo de la oferta educativa de proyeccion social encaminada
al beneficio de la comunidad interna de la EMAVI; al capacitar Soldados y personal
civil sin costo alguno, promoviendo conocimientos practicos del emprendimiento
empresarial y fortaleciendo destrezas en la gestion administrativa, talento humano
y contabilidad; buscando brindar herramientas tedricas y practicas para la creacion
de microempresas.

35
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|EFACOFI 2023
RNSFORMAR TESITORIOS

Rsocaeion v
*‘ de Facuhvades dé Ingenisric
i

>

Encuentro Internacional de
Educacion en Ingenieria ACOFI

Figura 29. Conversatorio EIEI ACOFI 2023
Fuente: Programas de Ingenierias PINF- PIMEC - GRUAC

< Participacion en el Encuentro un entorno donde las personas
Internacional de Educacién en pudieran ampliar su conocimiento,
Ingenieria EIEI ACOFI 2023 presentar sus investigaciones vy
(Cartagena de Indias). El evento explorar los avances en el sector,
académico se orientd para estudiar, fomentando la colaboracion y el

intercambio de conocimientos. Se
resalta que la ponencia presentada
por la EMAVI recibi6 el reconocimiento
a la mejor ponencia del evento
académico.

analizar y debatir sobre como las
facultades, escuelas y programas de
ingenieria, son fundamentales para el
desarrollo de una region, de un pais,
del mundo, a partir del conocimiento,
reconocimiento y construcciéon de
oportunidades que se generan en los
territorios, en los ambitos, sociales,
tecnologicos, digitales, ambientales,
entre otras, para la transformacién y el
progreso.

¢ Participacion con ponencia en el
Primer Congreso de Desarrollo
Aeroespacial Colombiano CODEAC

(EI Carmen de Viboral). El congreso _——
Figura 30. Premiacion mejor ponencia CODEAC-2023

impUISO la inveStigaCién en temas Fuente: Programa de Ingenieria Mecanica — GRUAC

aeroespaciales; conecté a los £ o al d o d fividad
miltiples  actores  del n cuanto al desarrollo de actividades

campo 4 :
aeroespacial colombiano y promovié de  movilidad, se fortalecieron

36
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convenios institucionales para
promover los espacios de educacion
continuada, donde docentes vy
estudiantes del Programa de
Ingenieria Mecanica participaron de
capacitaciones, cursos, seminarios y
proyectos de cooperaciéon, con
entidades externas como el SENA vy
Universidad Auténoma de Occidente
(UAO).

Figura 31. Visita laboratorio de neumética SENA-2023
Fuente: Programa de Ingenieria Mecanica — GRUAC
Asimismo, el Programa de Ingenieria
Mecanica en el 2023 recibié dos (02)
pasantias técnicas de estudiantes de
pregrado como se describen a

continuacion:

& 01 Estudiante de Ingenieria
Aeronautica de la Universidad
Pontificia Bolivariana de Medellin.

<& 01 Estudiante de Ingenieria de
Materiales de la Universidad el
Valle.

Estas pasantias de investigacion y/o
extensién tuvieron como objetivo
principal introducir al pasante en la
investigacion cientifica dentro del
marco de las lineas y/o proyectos del
Grupo de Investigacion en Estudios
Aeroespaciales (GIEA).

37
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Por ultimo, la Fuerza Aeroespacial
Colombiana otorga a la Escuela Militar
de Aviacién "Marco Fidel Suarez"
(EMAVI) el Premio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2022-2023
en la categoria de Investigacion
Formativa. Este galardon reconoce la
excelencia del proyecto “Diagnostico
de fallas y propuesta de mejora del
sistema de despliegue de apoyo
maritimo y fluvial (RAMZ),

implementado por la FAC”, realizado
programa

por el de

Mecanica.

Ingenieria

Figura 32. Premio iencia y Tecnologia de la FAC
Fuente: Programa Ingenieria Mecéanica - GRUAC
Este premio, en su edicién 2022-2023,
busca incentivar la dedicacion y el
entusiasmo del personal de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana hacia la
investigacion, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion. En particular, la
categoria de Investigacion Formativa
se centra en promover la generacion
de conocimientos innovadores entre
las tres Escuelas de Formacion,
destacando proyectos que sobresalen
tanto en su metodologia como en su
potencial de implementacion efectiva

dentro de la FAC.



Figura 33. Participacién Evento CODEFEST AD ASTRA-2023
Fuente: Programa Ingenieria Informatica - GRUAC

& Durante el afo 2023 el Programa de Ingenieria Informatica, con el fin de

fortalecer las habilidades de programacion de sus estudiantes, participo en
la segunda versién de la maratén de programacion CODEFEST, evento
promovido por la Fuerza Aeroespacial Colombiana a través la Jefatura
Inteligencia Aérea, Espacial y Ciberespacial y la Universidad de los Andes.
Los retos abordados permitieron crear un software en lenguaje Python que
hicieran uso de inteligencia artificial a través del analisis de imagenes con lo
que se busca que la Fuerza Aeroespacial Colombiana pueda promover el
cuidado del medio ambiente y prevenir la mineria ilegal, con la deteccion
inteligente de los patrones establecidos por el reto.

Participacion en el primer campamento de realidad virtual extendida XR en
las instalaciones de la Universidad de los Andes, en el cual se participd con
tres (3) Cadetes de tercer afio y durante el evento pudieron experimentar
vivencias relacionadas con las realidad virtual, aumentada y extendida;
asimismo, dicha participacion permitio que la EMAVI interactuara con estas
tecnologias. Sumado a lo anterior, durante la realizacién de la semana
universitaria de la EMAVI en el mes de octubre, se compartieron actividades

38
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y conocimientos con la comunidad educativa participante, logrando asi que
la Escuela continue incursionando en la aplicacién de las TIC.

CONWIERTE EN UN » CR

+ " METAVEI

Figura 34. Participacion Evento Campamento Realidad Extendida XR UNIANDES-2023
Fuente: Programa Ingenieria Informéatica - GRUAC

& La participacion en la XXXVII Maraton

Nacional de Programacion, un evento
auspiciado por la  Asociacion
Colombiana de Ingenieria de
Sistemas (ACIS) y la Red Colombiana
de Programas de Ingenieria de
Sistemas y afines, representd una
oportunidad invaluable para nuestro
equipo conformado por tres (3)
estudiantes. Durante este evento,
pudimos fortalecer nuestras
competencias y habilidades en
programacioén, especialmente en el
lenguaje Python, a través de la
resolucion exitosa de desafios
planteados en diversos escenarios.

39

Ademas del crecimiento técnico, la
interaccion con estudiantes de otros
programas de ingenieria de sistemas

en la region enriquecid nuestra
experiencia. Esta interaccion no solo
fomentd el intercambio de

conocimientos y experiencias, sino
que también contribuyd a elevar el
nivel competitivo de los Alféreces y
Cadetes de la EMAVI. En conjunto,
esta participacion ha sido fundamental
para nuestro desarrollo académico y

profesional en el campo de la
programacién y la ingenieria de
sistemas.



Figura 35. Ejercicio Internacional Angel de los Andes & Relampago XI111-2023
Fuente: Programa Ciencias Militares Aeronauticas - GRUAC

& Ejercicio Internacional Angel de los

Andes y Relampago VI, realizado en
el Comando Aéreo de Combate No. 1
en el mes agosto, en el cual el
Programa de Ciencias Militares
Aeronauticas participd con cincuenta
(50) Cadetes en calidad de
observadores del ejercicio. Es la
primera vez que los Cadetes vy
Alféreces de la Escuela Militar de
Aviacion asisten a este tipo de
entrenamientos de Juegos de Guerra
entre la FAC y la USAF (US AIR
FORCE). Alli lograron interactuar con
las tripulaciones y los organizadores
de los ejercicios en las actividades del
MASS BRIEF, PLANING, SHOT
VALIDATION y DEBRIEFING;
conociendo las reglas establecidas
para poner a prueba las tacticas,

40

técnicas y los procedimientos de
distintos escuadrones de la Fuerza,
asi como la doctrina para el desarrollo
de las operaciones aéreas en
busqueda de la interoperabilidad bajo
estandares de la OTAN, acercandolos
a los escenarios reales a los que se
enfrentaran en su vida profesional.

la Semana
2023, el

En el marco de
Universitaria EMAVI
Programa de Ciencias Militares
Aeronauticas llevdo a cabo un
conversatorio entre los maximos
representantes de la aviacion de
Estado (EJC, ARC, FAC y PONAL),
en el cual se debatié y compartié el
conocimiento adquirido a través de
los afios para el desarrollo y el
crecimiento del Poder Aéreo en cada
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una de las Fuerzas; permitiendo asi,
que los Cadetes y Alféreces del
programa identificaran las
caracteristicas diferenciales de cémo
se opera y se desarrolla la teméatica
aeronautica en cada wuna de
mencionadas instituciones. Esta
actividad ha permitido el
acercamiento entre las escuelas de
formacion y la EMAVI con el fin de
generar movilidades académicas
entre las Fuerzas.

En el mes de noviembre el programa
de Ciencias Militares Aeronauticas
organizé el Seminario de Seguridad
Operacional “El camino hacia las

ESCUELA MILITAR
. (1) oEaviacion

%3\ SEGURIDAD
A=Y DPERACIONAL

£l camino hacia las operaciones de

-—,I vuelo del futuro: Seguridad Operacional, |

airmanship e IA

ISSN: 2981-3336 (En linea) / 4TA. EDICION, MARZO 2024

operaciones de vuelo del futuro:
Seguridad Operacional, Airmanship e
IA” en el cual se contd con la
participacion  de  conferencistas
expertos en el desarrollo de
operaciones de vuelo a nivel nacional
y regional, donde los Cadetes y
Alféreces del programa lograron
conocer las investigaciones,
proyecciones y recomendaciones por
la industria aeronautica mundial, para
incrementar los niveles de Seguridad
Operacional, gestionar los espacios
aéreos del mundo y analizar coémo
influrd en el futuro cercano Ila
Inteligencia  Artificial en las
Operaciones de Vuelo.

Figura 36. Conferencistas Seminario de Seguridad Operacional-2023
Fuente: Programa Ciencias Militares Aeronéauticas — GRUAC
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Estrategias y logros de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en
la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, reconoce que la formacion para
la investigacion es fundamental para el desarrollo de habilidades y competencias en
los Cadetes y Alféreces, que les permita llevar a cabo proyectos efectivos y
significativos en los diferentes programas académicos (Tabla 3). La formacién en
este campo beneficia el desarrollo profesional de los futuros Oficiales e impacta de
manera positiva los procesos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, contribuyendo
asi al avance y mejora continua de la Institucion.

Programa 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 Total

Administracion 23 35 8 8 1 7 92
Aeronautica
Ingenieria Mecénica 7 9 6 4 5 13 44
Ingenieria Informatica 8 11 5 4 5 4 37
Clenmas’Ml_Iltares 0 0 36 30 35 37 138
Aeronauticas
Total 38 55 55 46 56 61 311

Tabla 3. Cantidad de proyectos de grado por afio y por programa.
Fuente: Seccién Investigacion — GRUAC 2023

Desde el afio 2018 (Curso No. 91) hasta el afio 2023 (Curso No. 96), se observa un
aumento en la distincion de los trabajos de grado con reconocimiento Laureado y
Meritorio, evidenciando el desarrollo metodoldgico y la contribucidén para suplir las
necesidades de la institucién, como lo muestra el gréafico “Distincion Trabajo de

Grado”.
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Laureado Meritorio | Aprobrado | Laureado Meritorio | Aprobrado | Laureado Meritorio | Aprobrado | Laureado Meritorio | Aprobrado

Administracion Ingenieria Mecanica Ingenieria Informatica Ciencias Militares Aeronduticas

w2018 1 10 12 1 3 3 1 1 3 0 v 0
m 2019 3 14 18 0 4 5 1 & 4 0 o 0
m 2020 0 4 4 0 2 4 0 2 3 3 ] 25
2021 o 2 [ 0 1 3 0 0 4 2 6 22

m 2022 2 3 [ 1 1 3 1 2 2 2 5 28
m 2023 o 1 ] 2 3 8 1 2 1 7 4 26

Grafico 7. Distincion Trabajo de Grado

Fuente: Seccioén Investigacion — GRUAC 2023
Para fortalecer los procesos de apropiacion social y divulgacion del conocimiento,
la EMAVI continu6 con su participacion en redes académicas: ACOFI, ASCOLFA,
REDCOLSI, RREDSI, entre otras; logrando una mayor participacion en eventos
(Figura 37 y 38) visibilizando los resultados y avances de los proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), mostrando compromiso con el
desarrollo académico y cientifico buscando la transferencia de conocimiento y
tecnologia.

26
24
19
15
12
7 I
W 2018 m 2019 W 2020 2021 W 2022 m2023

Gréfico 8. Cantidad de eventos en los que participé la Comunidad Académica EMAVI
Fuente: Seccién Investigacion — GRUAC 2023
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b ! )\
Figura 37. Expociencias México, septiembre Figura 38. EIEI ACOFI 2023
Fuente: Seccion Investigacion-GRUAC 2023. Fuente: Seccion Investigacion-GRUAC 2023.

En cuanto al plan de accién para publicaciones cientificas del Sello Editorial, en el
que participan docentes, cadetes e investigadores de la Escuela y otras instituciones
aliadas, permitié la publicacion de seis (06) libros resultados de investigacion. Entre
estos se destaca la obra conmemorativa, “Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez”, 90 arios forjando el Poder Aéreo, 1933-2023. Ademas, se logrd la
participacion en trece (13) ferias del libro nacional e internacional para visibilizar la
produccion académica, como se indica en el Grafico 9.

Escuela Mili_tar de Avjacién
“Marco Fidel Suarez”

90 ANOS FORJANDO EL PODER AEREO
“S:-:"H\E-‘g- 1933 - 2023

José Fermelly Dominguez Cancelado

f BCHMICL

Figura 39. Libro: “Escuela Militar de Aviacién 'Marco Fidel Suarez'. 90 arios forjando el poder aéreo 1933-2023".
Fuente: Seccioén Investigacion-GRUAC 2023
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Figura 20. Lanzamiento del libro “Escuela Militar de Aviacién 'Marco Fidel Suarez'. 90 afios forjando el poder aéreo 1933-
2023".
Fuente: Seccién Investigacion-GRUAC 2023

Cuenta de Participacion en Ferias Nacionales e
Internacionales del Libro (2019-2023)

Ferias del Libro

2019 2020 2021 2022 2023
=g Total 1 2 5 11 13
Numero de participaciones

Gréfico 9. Participacion en Ferias Nacionales e internacionales del Libro 2019-2023
Fuente: Seccién Investigacion-GRUAC 2023
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En el marco del compromiso con la excelencia académica y la investigacion se
destaca también la produccion intelectual de docentes e investigadores, con su
contribucion de articulos de investigacion publicados en revistas cientificas
indexadas nacionales e internacionales en el 2023.

Articulo y Revista Cuartil /

__Categoria

REVISTA PLOS ONE

ISSN (E): 1932-6203 Vol. 18(3)

EDITORIAL: PLOS ONE

Supply chain resilience in the Colombian defense sector before and during

the COVID-19 pandemic: A comparative study.

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0282793

Q1
Autores: Cabrera, B., Santa, R., Tegethoff, T., Morante, D., & Ferrer, M.

The impact of emotional intelligence on operational effectiveness: The

mediating role of organizational citizenship behavior and leadership
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0284752

Autores: Santa, R., Moros, A., Morante, D., Rodriguez, D., & Scavarda, A.

REVISTA STRUCTURES

ISSN (E): 2352-0124. Vol. 57 Page: 105282

EDITORIAL: ELSEVIER LTD. — THE INSTITUTION OF STRUCTURAL

ENGINEEERS Q1

Slurry infiltrated fiber concrete (SIFCON) for use in ballistic and fire

protection of military structures https://doi.org/10.1016/j.istruc.2023.105282

Autores: Robayo-Salazar, R., Mufioz, Y., Erazo, K., & Mejia de Gutiérrez, R.

REVISTA MEMBRANES

ISSN (E): 2077-0375 Vol. 13(11), 862

EDITORIAL: MDPI

Obtaining Electrospun Membranes of Chitosan/PVA and TiO2 as a Solid Q2

Polymer Electrolyte with Potential Application in lon Exchange Membranes
https://doi.org/10.3390/membranes13110862

Autores: Gémez, E. E., & Hernandez, J. H.

REVISTA UIS INGENIERIAS

ISSN: 1657-4583 / ISSN (E): 2145-8456 Vol. 22. No. 3

EDITORIAL_ UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTADER B

Critical Design of the FACSAT-2 mission CubeSat for the observation and (PUBLINDEX)

analysis of the Colombian Territory
https://doi.org/10.18273/revuin.v22n3-2023006

Autores: Rincon-Urbina, S. R.., Cardenas-Garcia, J. M.., Pirazan-Villanueva, K.

N.., Acero-Nifo, I. F.., Hurtado-Velasco , R. H. ., & Cortés-Garcia , E. D.

CIRCULAR ASTRONOMICA

ISSN: 2805-9077 Ed. 988

EDITORIAL: RED DE ASTRONOMIA DE COLOMBIA — RAC

El Planetario de la Escuela Militar de Aviacion en Cali, Marco Fidel Suarez D
Circular-junio-2023.pdf (rac.net.co)

Autor: Robles Fuerte, H. A.

Tabla 4. Articulos resultados de investigacion publicados en revistas indexadas en 2023
Fuente: Seccién Investigacion-GRUAC 2023
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La formacion para la investigacion,
desarrollo e innovacion de la EMAVI
contribuye a los procesos de
formacion a través de la direccién y
vinculacién de trabajos de grado de
pregrado en proyectos de
investigacion aplicada. Resultado de
esto, se realizO un proceso de
innovacion tecnologica derivado de un
trabajo de grado del Programa de
Ingenieria Mecanica, titulado:
“Diagnoéstico de fallas y propuesta de
mejora del Sistema de despliegue de
apoyo maritimo y fluvial (RAMZ)”,
enfocado en el disefio de un
componente mecanico que evita la
pérdida de elementos del Sistema

RAMZ desplegados desde wuna
aeronave en vuelo hacia el mar.

Este avance significativo no solo
demuestra la capacidad investigativa
e innovadora de los Cadetes vy
docentes involucrados, sino que
también tiene importantes
implicaciones practicas para la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. La solucion
propuesta resuelve un problema
especifico en el despliegue de apoyo
maritimo y fluvial, que permitié que la
Direccion de Ciencia y Tecnologia de
la FAC reconociera la relevancia e
impacto de la investigacion realizada y
se sometiera a revision de propiedad
intelectual como patente para la
Institucion.

Figura 41. Proyecto ganador al Premio Ciencia y Tecnologia de la FAC y sometido a revisién de propiedad intelectual como

Fuente: Seccién Investigacion-GRUAC 2023
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Durante la vigencia 2023 se ejecut6 el Plan de Accion Familia y Género, donde se
llevé a cabo la realizacion de talleres, conferencias, jornadas de sensibilizacion y
campanas orientadas al fortalecimiento de los sistemas familiares en la comunidad
educativa de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”.

Dichas actividades se enfocaron en tematicas y problematicas como: la
comunicacién asertiva, dinamicas familiares, relacion de pareja, relaciones
interpersonales, liderazgo basado en valores y la prevencion de la violencia
intrafamiliar.

Actividades Poblacién
Impactada
Taller Manejo de Emociones 19
Taller Encuentro de Parejas 14
Taller “Entre la atraccion y el Amor” 14
Taller “Si me quieres dimelo” 14
Taller “Finanzas personales” 32
Taller “Perddn y reconciliacién 30
Taller Comunicacion Asertiva 27

Tabla 5. Actividades realizadas con la comunidad docente y personal administrativo 2023
Fuente: Seccién Tactica Familia y Bienestar — DEDHU 2023

Participaron en las diferentes jornadas de sensibilizacién y capacitacion, los
Alféreces, Cadetes, y alumnos del Curso del Cuerpo Administrativo No. 96, quienes
reportaron un resultado positivo en su formacion militar, desarrollo profesional,
calidad de vida y baja desercion del programa académico al que pertenecen.

Actividades Poblacion

Impactada
Taller “Quién domina tu mente” 217
Taller “Mi trabajo es social” 170
Taller “Eleccién de pareja” 48
Taller “Dinamica de relacionamiento familiar” 28
Taller “Prevencion Violencia Intrafamiliar’ 62
Taller “Relaciones Interpersonales” 59
Taller “Liderazgo basado en valores” 65

Tabla 6. Actividades realizadas con la comunidad de Alféreces y Cadetes 2023
Fuente: Seccion Bienestar Universitario — GRUAC 2023

El Plan de Accion Familia y Género incluyo actividades respecto a la prevencion de
la violencia sexual y la violencia de género, a través del desarrollo de talleres y
jornadas de sensibilizacion con la comunidad académica, logrando asi la promocién
de la “Ruta de Atencion en Casos de Violencia Sexual”, el “Punto Focal de Género”,
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como condiciones y herramientas existentes y habilitadas para abordar posibles
casos de dicha problematica.

Figura 42. Prevencion Violencia Intrafamiliar
Fuente: Seccion Bienestar Universitario — GRUAC 2023

Actividades Realizadas 2023 Comunidad Docente Y
Personal Administrativo

Cine Taller Prevencion de Violencia de Género 30
Taller Prevencion de Violencia 38
Socializacion Boletin No. 1 de 2023 OFGEN 615
Taller “Promocion de la vida” 31
Socializacion Sensibilizacién prevencién acoso sexual y 150
laboral

Tabla 7. Actividades realizadas con la comunidad docente y personal administrativo 2023
Fuente: Seccién Tactica Familia y Bienestar — DEDHU

Adicionalmente, y en concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional para la vigencia 2023 en la EMAVI, se implement6 con el personal de
Alféreces y Cadetes, el reconocimiento de la “Ruta de Atencion en casos de
Bullying”. Esto como estrategia de promocién y prevencion de violencias en el
entorno académico, tendiente a fortalecer la politicas, directrices y lineamientos de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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Actividades Realizadas 2023 Comunidad De Alféreces, Cadetes Y
Alumnos Oca No. 96

Cine Taller Prevencion de Violencia de Género 30
Socializacién Violencia de Género “Patrulla 53
Parpura”
Taller “Prevencion de Violencia y de Género” 47
Camparna “Ruta de Atencién en casos de 50
Violencia y de Género”
Taller “Ruta de Atencion en casos de Violencia y 60
de Género”
Taller “Ruta de Atencién en casos de Bullying” 69
Taller “Liderazgo basado en valores” 65

Tabla 8. Actividades realizadas con la comunidad de Alféreces y Cadetes 2023
Fuente: Seccion Bienestar Universitario — GRUAC

Figura 43. Socializacién Violencia de Género “Patrulla Pdarpura”
Fuente: Seccién Bienestar Universitario — GRUAC
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En el marco del fortalecimiento del
sentido de pertenencia institucional de
la comunidad académica que integra
la EMAVI, se llevd a cabo Ia
“‘Ceremonia de Reconocimientos
Académicos e Investigativos 2023”, en
la cual se otorgaron 86 distinciones
entre personal de docentes y Cadetes
por sus invaluables aportes a la
investigacion, extension,
internacionalizacion, proyeccion social
y egresados.

Figura 44. Reconocimiento Cadete Investigador 2023
Fuente: Seccién Bienestar Universitario - GRUAC

Adicionalmente  de realiz6 el
reconocimiento a veinte (20) docentes
en las categorias: personal de tutores,
coordinadores,  investigadores y
categoria especial en apoyo a la
formacion en investigacion en la
EMAVI, que incentivaron la
participacion de los cadetes en todas
las  actividades en pro del
fortalecimiento de la investigacién y
los semilleros en los diferentes
programas académicos.
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Durante la vigencia 2023, un total de
sesenta y dos (62) Cadetes, entre
tercer y segundo ano, obtuvieron el
puntaje que acredita el distintivo de
“Cadete Investigador” que simboliza el
esfuerzo, la dedicacién y la creatividad
de los hombres y mujeres en

formacion que buscan el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y cultural de la
Escuela Militar de Aviacion y de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Figura 45. Reconocimiento personal docente,
coordinadores, investigadores 2023
Fuente: Seccion Bienestar Universitario - GRUAC

Figura 46. Reconocimiento personal docente,
coordinadores, investigadores 2023
Fuente: Seccién Bienestar Universitario - GRUAC

Finalmente se otorgé a 86 Alféreces
del Curso No. 96 el botdn que
simboliza su ingreso a la comunidad
de egresados de la Escuela Militar de
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Aviacion “Marco Fidel Suarez”, lo que
contribuye a fortalecer el sentido de
pertenencia institucional de los futuros
Subtenientes de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Figura 47. Entrega de botén a egresados Curso No.96
2023
Fuente: Seccion Bienestar Universitario — GRUAC

En lo que respecta al reconocimiento
especial de todo el personal que
conforma la labor como docentes, se
realizé en la EMAVI, la celebracion del
“Dia del Docente”; actividad que contd
con la participacion de cien (100)
funcionarios de las categorias
Instructor Militar, Docentes Hora
Catedra y Orientadores de Defensa,
disfrutando de una presentacion
musical por parte de la Banda
Sinfénica de la EMAVI. Dicho evento
se orientd a exaltar el compromiso y
cumplimiento de los objetivos de la
institucion, en la formacion de futuros
lideres de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana.
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Figura 48. Celebracion “Dia del Docente” 2023
Fuente: Seccion Bienestar Universitario — GRUAC

Con el propésito de prevenir la
desercién académica en el personal
de Cadetes y Alféreces de la Escuela
Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez" por factores psicolégicos o
emocionales, asi como contribuir al
fortalecimiento de la promocién de
comportamientos éticos basados en la
formacion integral brindada por la
EMAVI, en la vigencia 2023 se
desarrollaron actividades en espacios
grupales en los que por medio de
diversas estrategias se brindaron
herramientas de gestion emocional,
adaptacion al medio militar vy
favorecimiento de su salud y bienestar
psiquico.

De igual manera se llevo a cabo la
atencion individual de los Cadetes en
un aproximado de 544 consultas en
las que se brindé un acompafamiento
y seguimiento de acuerdo con sus
necesidades.
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Taller Desarrollado Poblacion
Impactada

Acompafiamiento bienvenida curso 99 y difusion linea en defensa de la 181
vida

Taller de adaptacion a la vida militar 60
Pacto por el buen trato 60
Psicoeducacion emocional 30
Taller mujer militar 100
Estrategias de afrontamiento- personal en periodo de observacién 12
Estrategias de afrontamiento frente a la adaptacién a la vida militar 159
Fortalecimiento estrategias de afrontamiento -Empatia 320
Estrategias de afrontamiento - Regulacién emocional. 30
Psicoeducacion emocional para la prevencion de suicidios 286
Prevencion del suicidio 106
Tolerancia a la frustracidn-prevencion del suicidio 63
Prevencion de violencias 196
Prevencién de violencias de genero 57
Prevencién consumo de sustancias psicoactivas - alcohol 83
Prevencién de consumo de sustancias psicoactivas 125
Habilidades para la vida: Toma acertada de decisiones 62
Fortalecimiento de habilidades en orientacion al cambio 128
Fortalecimiento de relaciones sanas y constructivas 380
Prevencién y deteccién temprana, toma de decisiones y prevencion 253
violencias

Entrenamiento en habilidades cognitivas 11
Dia mundial de la salud mental 151
Fortalecimiento personal - habilidades para la vida: toma de decisiones 273

Tabla 9. Actividades realizadas con los Cadetes de los diferentes programas académicos 2023
Fuente: Departamento de Comportamiento Humano, 2023.
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VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL:
MOVILIDAD ENTRANTE Y SALIENTE DOCENTES 0D,
IM, ALFERECES Y CADETES (CONVENIOS), EVENTOS

SEMANA UNIVERSITARIA

Impacto de los convenios interinstitucionales, redes y alianzas

En aras de fortalecer los intercambios
de conocimientos, experiencias y
contribuir con la formacion integral de
la comunidad educativa y la calidad
académica de los programas, se han
realizado actividades mediante
convenios interinstitucionales en
areas de docencia, investigacion y
extension, como conferencias, salidas
académicas, seminarios,
conversatorios, proyectos de
investigacion y practicas académicas
entrantes de personal externo. En
cuanto a las practicas y pasantias del
2023, hubo cinco (5) estudiantes en
las  diferentes  dependencias vy
programas de la institucion,
provenientes de universidades en

convenio con la EMAVI: Universidad
ICESI, Universidad del Valle,
Institucién Universitaria Antonio José
Camacho y Universidad Pontificia

Bolivariana de Medellin. Dichas
practicas tuvieron impacto en
procesos transversales como el

fortalecimiento de las estrategias
pedagogicas para el fomento de la
lectura y escritura de los Cadetes y

Alféreces, asi como también en
procesos como el apoyo en la
formulacion de  proyectos de

investigacion, desarrollo e Innovacién
(I+D+1) relacionados con las lineas de
investigacion del Programa de
Ingenieria Mecanica de la EMAVI.

Movilidades Nacionales de Instructores Militares, Docentes, Cadetes y
Alféreces

La EMAVI, junto con las universidades en convenio, redes y alianzas, realizd6 27
movilidades entrantes y 36 salientes durante el afio 2023, a nivel académico,
investigativo, cultural y cientifico, beneficiando aproximadamente 2.422 personas
tanto de la comunidad externa e interna de la institucion, las cuales se relacionan la

siguiente Tabla 10:
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Convenios,
Redes Y Alianzas

UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES

Docente externo (universidad de
los andes)

ISSN: 2981-3336 (En linea) / 4TA. EDICION, MARZO 2024

Movilidad Movilidad
Entrante Saliente
(Participantes) (Participantes)

NACIONAL

NACIONAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE OCCIDENTE

Visita laboratorios FABLAB,
ingenieria mecanica y semilleros de
impresion 3d universidad autbnoma
de occidente

49

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE OCCIDENTE

Movilidad académica undécimas
olimpiadas de matematica y fisica

57

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE OCCIDENTE

Capacitacion en norma apa y
gestores bibliograficos

UNIVERSIDAD SAN

Movilidades académicas visitas
virtuales a universidades y

BUENAVENTURA o .y 1
actividades de cooperacion

CALI . .
académica, conferencias etc.
Movilidades académicas visitas

ASCOLFA vnrtygles a unlver3|dade§ y y
actividades de cooperacion
académica, conferencias etc.
Conferencia prevencion de los

EMAVI delitos informaticos: “UNA 1

PROPUESTA COMO SOCIEDAD
CIVIL”

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

Movilidad académica revision de
oportunidades de trabajo
colaborativo SENA-PIINF, en
trabajos de grado de grado,
semilleros, investigacion, compartir
conocimiento de tecnologia de punta

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

Visita Sena Tecnoparque Plaza
Caicedo

UNIMINUTO DE DIOS

COPERNICUS - Proyecto satelital de
la unién europea

ACIS

Jornada gestion de proyectos y
productos Tl

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE OCCIDENTE

Curso aerodinamica UAO

SERVICIO NACIONAL DE

Movilidad: “curso de digitalizacion

APRENDIZAJE 3D EN SENA”
SERVICIO NACIONAL DE Primer consejo ejecutivo de la mesa
APRENDIZAJE sectorial de 1

Aeronautica 2023

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

Experto visitante — conferencia
“conversion de vehiculos de
combustibles fosiles a eléctricos”

ICESI

Visita personal ICESI- LAB GAME

UNIVERSIDAD LIBRE

Par valuador Universidad Libre Sede
Valle del Lili:

“XX Encuentro Departamental de
Semilleros de Investigacién”

Movilidad académica: “visita a ICESI,

ICESI reunién proyectos, visita 1
laboratorios.”
ACIS GEODATOS 1
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Redes Y Alianzas
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Movilidad Movilidad
Entrante Saliente
(Participantes) (Participantes)

NACIONAL NACIONAL

UNIANDES 1§r. Campamento XR de vivero 1
virtual
ACADEMIA CISCO- UPJ glg\éilidad UPJ-practica laboratorio de 19
UNIVERSIDAD SANTIAGO | Red de investigadores
DE CALI-USC suroccidente colombiano - 1
RIASCOLFA
Hablando de ciencias:
UNIVERSIDAD AUTONOMA | el eeldad se ncveniecon |
DE OCCIDENTE o : .
aritmética computacional en el
célculo”
Analisis de las fuentes orales en
procesos de investigacion bajo el
EMAVI enfoque cualitativo: “Matices de la 102
entrevista como técnica de
investigacion”
UNIVERSIDAD AUTONOMA .
DE OCCIDENTE Taller de derivadas 98B Y 98F 38
UNIVERSIDAD JAVERIANA Y X Encuentro de directores de
UNIVERSIDAD AUTONOMA ingenieria mecanica de REDIMEC 2
DE OCCIDENTE 9
UNIVERSIDAD PONTIFICIA E:gf*g?;i”pﬁ;ﬁgg&afgg B 6
JAVERIANA CALI REDIS 2023
Visita CENICANA y realizacion de
; pasantia técnicas de dos cadetes de
CENICANA tercer afio, proyecto: APl para 2
deteccion de indices de vegetacion
por medio de imagenes satelitales.
Conversatorio "Hablando sobre
UNILIBRE experiencias de autoevaluacion bajo 6
el nuevo modelo de acreditacion”
SERVICIO NACIONAL DE Movilidad académica: reunion virtual
APRENDIZAJE SENA TECNOPARQUE- 5
INGENIERO HENRY JIMENEZ.
. Reune: desarrolla y fortalece
UNICATOLICA capacidades en innovacion y 20
emprendimiento
UNIVERSIDAD AUTONOMA Duodécimas olimpiadas de 3
DE OCCIDENTE matematica y fisica
UNIVERSIDAD AUTONOMA “capacitacién en norma apa'y 3
DE OCCIDENTE gestores bibliograficos”
ICESI ED’UDII Mega eventos: detras del 52
telén
Parques tecnolégicos: Aplicaciones
SERVICIONACIONALDE |8 0 e Robeticn on 2
APRENDIZAJE Yy
los Procesos Industriales y su
Relacion con Ingenieria Mecéanica
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Movilidad Movilidad
Convenios, Entrante Saliente
Redes Y Alianzas (Participantes) (Participantes)
NACIONAL NACIONAL
Evento nodo norte - “La transicién
SERVICIO NACIONAL DE energética justa como eje central del 2
APRENDIZAJE desarrollo sectorial hacia fuentes de
energia sostenibles y limpias”.
\LJJO’\“SVEECRAS\I{AD:CDH%NTONIO “2DO certamen de fisica UNIAJC” 25
INSTITUCION UNIVERSITARIA Observacion eclipse anular de sol 17
ANTONIO JOSE CAMACHO
INSTITUCION L}NIVERSITARIA Evento “fisica para todo el mundo 2
ANTONIO JOSE CAMACHO UNIAJC demostracion.
UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA CALI Expoi . tacién d
UNIVERSIDAD LIBRE xpomgencljo. pr(las%n a<|:|on e
SECCIONAL CALI proyec{“ Qo aula de clase, .
UNIVERSIDAD DEL VALLE, frOy?C 35 € investigacion duct
ESCUELA DE FORMACION erminados o en proceso o productos
DE INFANTERIA DE MARINA, | &ntre otros.
ESCUELA DE AVIACION DEL
EJERCITO Y SEMILLAS
VALLE S.A.
Movilidad entrante ponencia:
“Caracterizacion fisica, mecanica y
UNIVERSIDAD DEL VALLE térmica de un material compuesto 1
ablativo para la manufactura de una
tobera de motor cohete.”
Ponencia de proyectos aeronauticos
SERVICIO NACIONAL DE y coheteria y presentacion de grupo 2
APRENDIZAJE de comision de aeromodelismo en
SENA CDTI evento magnaciencia
Modelo de gestion del aprendizaje
UNIVERSIDAD DEL VALLE | Para lainnovacion - el caso de 2
caracterizacion de materiales de
ingenieria — LAB- RDAI
Modelo de costos util para el calculo
UNIVERSIDAD SAN de la inversion y utilidad de la 4
BUENAVENTURA artesania colombiana en la cadena
de suministros de la mochila WAYUU
UNILIBRE Y UNIVERSIDAD Ponencia: “Auditoria ambiental, un 3
ANTONIO JOSE CAMACHO reto empresarial.”
UNIVERSIDAD DEL VALLE Mov’ilildad servicio de los laboratorios o4
de fisica
UNIVERSIDAD DEL VALLE Mov’ilildad préstamos de laboratorios 27
de fisica personal externo
UNIVERSIDAD COOPERATIVA | Gestion de actividades del capitulo 1
DE COLOMBIA en el segundo semestre del 2023
INSTITUTO UNIVERSITARIA Movilidad practica entrante
ANTONIO JOSE CAMACHO- R . . o 1
EMAVI Institucion Antonio José Camacho
ASCOLFA Industria 5.0 y el fu.turo de las 5
escuelas de negocios
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Movilidad Movilidad
Entrante Saliente
(Participantes) (Participantes)

Convenios,

Redes Y Alianzas

NACIONAL NACIONAL
UNIVERSIDAD COOPERATIVA [ LABSAG SMDEF-Simulador de 4
DE COLOMBIA negocios
UNIVERSIDAD SAN Movilidad centro de desarrollo 1
BUENAVENTURA-CALI empresarial
UNIANDES Exposicion laboratorio movil XR 150
. Ponencia fundamentos de tecnologia
UNIVERSIDAD UNICATOLICA CUBESAT y sus aplicaciones 1
REDCOLSI Movilidaq académica: “Ex;’)o.cie,pcias 5
Internacional — Puebla, México
Movilidad académica: XXVI
REDCOLSI gncuentro nacional y_XX encuentro 4
internacional de semilleros de
investigacion — REDCOLSI.
. 11l Encuentro de semilleros de
gg%ngAmON UNIMINUTO investigacion RSO — Rectoria Sur 16
Occidente.
UNIVERSIDAD AUTONOMA | Exposicién: Emile Borel Un 1
DE OCCIDENTE Matematico Polifacético
INSTITUCION UNIVERSITARIA | Encuentro cientifico y educativo de 15
ANTONIO JOSE CAMACHO experiencias investigativas (ECE2I)
Segunda versidn de la maratén de
X“BE?SIDAD DELOS programacion CODEFEST y visita a 25
los laboratorios de ingenieria
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE
CALI, UNIVERSIDAD LIBRE,
UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES, UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE OCCIDENTE,
ESCUELA DE FORMAOON Semana universitaria: gestion
DE INFANTERIA DE MARINA, S : L 1644
CORPORACION ciencia y poder aeroespacial
UNIVERSITARIA DEL HUILA
(CORHUILA), POLICIA
NACIONAL, INSTITUCION
UNIVERSITARIAANTONIO
JOSE CAMACHO
Jornada de investigacion semilleros
UNIVERSIDAD LIBRE “COMO VAMOS EN 30
INVESTIGACION”

Tabla 10. Actividades realizadas en convenio, redes y en alianzas
Fuente: Seccion Extension e Internacionalizacion — GRUAC 2023
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Evento Semana Universitaria EMAVI: La Ciencia mi ruta, mi meta el
Espacio “AD ASTRA”

La Semana Universitaria EMAVI
denominada “GESTION, CIENCIA Y
PODER AEROESPACIAL”, se llevo a
cabo del 2 al 5 de octubre, en
modalidad virtual y presencial, con
trasmisién en vivo a través del canal
de YouTube de la EMAVI, contando
con la participacion virtual de 1095
personas, y de manera presencial
549, de entidades como: Aeronautica
Civil, Armada Nacional, Fundacion
Universitaria CEIPA, Universidad

Santiago de Cali, Universidad Libre,
Universidad de los Andes, Universidad
Autéonoma de Occidente, Escuela de
Formacién de Infanteria de Marina-
EFIM, Corporaciéon Universitaria del
Huila (Corhuila), Policia Nacional,
Institucién Universitaria Antonio José
Camacho, Universidad la Gran
Colombia, Academia de Aviacion
Internacional y Escuela de Escuela de
Cadetes de Policia "General Francisco
de Paula Santander”, entre otros.

Hablando de Ciencia en la EMAVI

Durante el ano 2023, se realizd un
ciclo de cinco conferencias, en el que
participaron profesores-
investigadores de la region vinculados
a: Escuela Superior de Administracion
Publica-ESAP, Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez’-EMAVI
y Universidad Autonoma de Occidente
(UAO).

Este ciclo de conferencias fue liderado
por la seccién Ciencias Basicas;
espacio de divulgacién cientifica, las
cuales se basaron en tematicas como
gestion del conocimiento, fuentes
orales de investigacion, lecciones
aritméticas, entre otros.

Las tematicas tratadas fueron las
siguientes: Cuando la realidad se
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encuentra con la simulacion: lecciones
sobre aritmética computacional en el
calculo. Analisis de las fuentes orales
en procesos de investigacion bajo el
enfoque cualitativo: matices de la
entrevista como técnica de
investigacion”; Industria 4.0, gestion
de conocimiento, la Ctel: Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y la
necesidad de desarrollo de nuestras
propias tecnologias para tener ventaja
estratégica”; Erupciones volcanicas,
clima espacial, clima terrestre y los
suefos si se hacen realidad: un
ejemplo de la ciencia y la tecnologia
en la Fuerza Aeroespacial
Colombiana”. Teniendo un impacto en
la comunidad académica de EMAVI de
869 personas.
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Duodécimas Olimpiadas de Matematicas y Fisica

En el 2023 se llevd a cabo la
duodécima version de las Olimpiadas
de Matematicas y Fisica, durante los
dias 11, 15y 17 de mayo del 2023, con
el objetivo de fortalecer las técnicas de
modelacién en matematicas y fisica
para desarrollar estrategias
adecuadas en la solucion de
problemas, siendo un evento de sana
competencia en el cual participaron
los estudiantes de la Universidad de
Autéonoma de Occidente, la
Universidad del Valle y la Institucidon

Universitaria Antonio José Camacho.
Es de resaltar que se conté con el
acompafiamiento de invitados
especiales como el Ingeniero Julio
Alberto Rios Gallego, mas conocido
como Julio Profe.

Finalmente, el cuadro de honor lo
ocuparon seis (6) Cadetes de la
Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez” y siete (7) estudiantes
de la Universidad del Valle.

Plan Puarpura: un intercambio de experiencias académicas y militares

El Plan Purpura busca fortalecer y
ampliar el conocimiento del personal
de Cadetes de la Escuela Militar de
Aviacion “Marco Fidel Suarez” de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana,
para aprovechar la sinergia de la
integracion de las capacidades de las
Fuerzas Militares con el esfuerzo de
accién unificada del Estado,
mismo, vincula la Doctrina Conjunta
con las Estrategias Nacionales de
Defensa, Seguridad y Militar, que
contribuye al logro de los objetivos
nacionales y la funcién de las FF.MM.
en apoyo al progreso de nuestra
nacion.

asi
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En las actividades realizadas en el
Plan Puarpura en julio del 2023, los
Cadetes intercambiaron saberes vy
experiencias a nivel académico vy
militar, entre ellas, trabajos en equipo,
liderazgo, entre otros, poniendo a
prueba sus capacidades académicas
y militares.

En el marco del desarrollo del Plan
Pdrpura, sesenta (60) Alféreces y
Cadetes, representantes de las
Escuelas de Formacion del Ejército, la
Armada Nacional y Ila Fuerza
Aeroespacial Colombiana participaron
del reto operacional conjunto llevado a
cabo en las Instalaciones de la
Escuela Militar de Aviacién “Marco
Fidel Suarez”.
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Catedra “Marco Fidel Suarez”

La Catedra Marco Fidel Suarez, es un
espacio académico donde los Cadetes
tienen la interaccion en el ambito
cientifico y militar, con el fin de
fortalecer los valores militares e
institucionales a través de espacios
académicos dirigidos principalmente a
Cadetes y Alféreces de todos los
programas. En el mes de septiembre

de 2023, se dictd una catedra
denominada “‘Dinamica del
Terrorismo”; catedra que fue liderada y
organizada por el programa de
Ciencias Militares Aeronauticas, en el
que participaron aproximadamente
trescientos (300) Cadetes y Alféreces
de la institucion.

Campana “Alas que forjan Calidad”

La campana “Alas que forjan Calidad”
nacio con el objetivo de sensibilizar a
la comunidad académica acerca de la
importancia de los procesos de
aseguramiento de calidad y el rol que
cumple cada dependencia de la
EMAVI para lograr una alta calidad en
la formacion integral de los futuros
oficiales de la FAC.

En el marco de la autoevaluacion con
fines de renovacion de la acreditacion
institucional y como parte de la
campafa en su quinta version, la

EMAVI en el mes de septiembre
realiz6 el webinar “Hablando de
experiencias de autoevaluacion bajo
el nuevo modelo de acreditacion”;
donde se contd con la participacion de
invitados expertos de la Camara de
Comercio de Bogota, Universidad
Libore y la Comisién Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion-CONACES,
teniendo una acogida de cuarenta y
siete (47) personas conectadas de
forma virtual.

Seminario de Seguridad Operacional

Con el objetivo de crear espacios
académicos de alto nivel en pro de la

seguridad operacional y el
mejoramiento  significativo de los
procesos de instruccion y

entrenamiento de vuelo, a nivel militar
y civil, la Escuela Militar de Aviacion
“Marco Fidel Suarez” y la Escuela de
Posgrados FAC llevaron a cabo el
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Seminario Internacional SMS de
“Seguridad Operacional” el 20 de
noviembre de 2023 con el apoyo de la
Inspeccion General de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Este seminario, organizado por el
programa de Ciencias Militares
Aeronauticas, conté con la
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participacion de diferentes Oficiales
expertos en temas de seguridad como:

< La aviacion civil en Colombia en el
contexto regional y mundial.

< Analisis de accidentalidad en la
aviacion de instruccion.

© Hacia cielos mas seguros
implementacion de inteligencia
artificial para abordar desafios de
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seguridad operacional en

Colombia y mas alla.

< Airmanship vy
dentro de la

operacional.

competencias
seguridad

La jornada académica reunié a mas de
trecientas (300) personas de entidades
militares, comerciales, estatales y de
las Escuelas de Aviacidon para
participar en este importante evento.

Movilidades Internacionales

conocimiento adquirido ponerlo en
practica como futuros Oficiales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana a
esto se le denomina en la Escuela
Militar de Aviacion “Marco Fidel
Suarez”.

Comisiones Internacionales

En el afo 2023 se realizaron las siguientes:

Las movilidades internacionales
permiten a los Alféreces y Cadetes
estar inmersos en otro idioma,
fortalecer sus competencias
académicas, desarrollar habilidades,
internacionalizar el curriculo de
formacion profesional y ese
Intercambios Académicos
Internacionales. Mediante el

convenio de cooperacidon con las
Academias de las Fuerzas Aéreas de
Brasil y Estados Unidos, se realizaron
los dos (2) intercambios académicos
salientes y dos (2) intercambios
académicos entrantes, cada uno con
cuatro (4) Cadetes.

El resultado fue exitoso debido a que
los ocho (8) Cadetes de la Escuela
Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez" que realizaron  dicho

62

intercambio, lograron culminar el sexto
semestre con un  desempefio
sobresaliente segun los comentarios
obtenidos por los Oficiales de enlace
en las respectivas Academias vy
destacando el nivel de mejoramiento
en el idioma ademas con respecto al
ano 2022 se logré incrementar las
movilidades de entrada en el
intercambio académico en un 50%
debido a que en el afio 2022 se contd
con dos (2) Alféreces y dos (2)
Cadetes, en el 2023 cont6 con dos (2)
Alféreces y seis (6) Cadetes.
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Cursos de Especialidad
certificados en IAAFA. Los cursos de
especialidad en San Antonio, Texas -
Estados Unidos, son ofrecidos por la
Academia Interamericana de las
Fuerzas Aéreas |IAAFA, y hacen parte
de las comisiones tipo B, que para ser
elegidos los candidatos deben ser
afines a la especialidad que se le haya
otorgado por la Fuerza Aeroespacial
Colombiana a cada Alférez y Cadete.
Se debera cumplir con unos requisitos
minimos como lo son el nivel de inglés,
contar con el proyecto de grado en un
100%, no tener periodos de
observacion Militar o tener faltas
graves en los folios de vida.

En el 2023 se logré incrementar las
opciones de cursos de especialidad en
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la IAAFA con respecto al afio 2022,
pasando de tres (3) a seis (6) opciones
con un incremento en la oferta del
50%.

La oferta de cursos de especialidad
adquiridos en la IAAFA por la Fuerza
Aeroespacial Colombiana fue:

& Logistica internacional.

< Oficial mantenimiento
aeronaves.

& Fundamentos de ciberseguridad y

ciberdefensa.

Liderazgo en defensa terrestre.

Administracion de material.

Inteligencia, vigilancia y

reconocimiento.

de

L

Movilidad Académica Saliente - Inmersion de Inglés

El curso inmersion de inglés, es
ofrecido mediante el convenio que se
tiene con la entidad que presta el
servicio de inglés para la Escuela
Militar de Aviacion "Marco Fidel
Suarez" y tiene como objetivo
incentivar a aquellos Cadetes que
tienen un comportamiento destacado
ademas de consolidar el mejoramiento
de habilidades con una inmersion

completa y vivencial del idioma inglés
que genera en los Cadetes el
desarrollo y perfeccionamiento en otro
idioma, este curso se realizé6 en la
Universidad de La Verne en California,
Estados Unidos y conto con la
participacion de dos (2) Cadetes, con
una participacion destacada vy
sobresaliente obteniendo doble
certificacion por excelencia.

Movilidad Académica Saliente - ExpoSiences

Se conté con la participacion de un (1)
Oficial y un (1) Alférez en ExpoSiences
International en Puebla - México del 21
al 27 de octubre de 2023, con un
poster del trabajo de investigacion
que, mediante la evaluacion en
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diferentes eventos de investigacién a
nivel regional, logro tener el aval para
su participacion internacional, dejando
a la Escuela Militar de Aviaciéon “Marco
Fidel Suarez” <con un gran
reconocimiento internacional.
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Movilidad Académica Saliente - Semana Internacional de Cadetes Salon-
de-Provence Francia y Cheongju - Corea del Sur

La semana internacional de Cadetes
en Francia y en Corea del Sur, son
movilidades transitorias de estudios
donde permite el relacionamiento con
otras Fuerzas Aéreas del mundo
ademas de una inmersion en otro
idioma y el conocimiento de las
capacidades aéreas de la academia
que se visita.

Se tuvo participacion en la 11?2
Semana Internacional de la Academia
de la Fuerza Aérea de la Republica de
Corea, la cual se realizdé del 28 de
octubre al 05 de noviembre del 2023
en Cheongju — Republica de Corea,

generando una visibilidad para la
Fuerza Aeroespacial Colombiana,
ademas con un (1) Oficial y un (1)
Cadete, también se asistio en la
semana internacional de Cadetes en
Francia en el Salon de Provence, del
25 de noviembre al 02 de diciembre de
2023.

Dejando como resultado para Ia
Fuerza Aeroespacial Colombiana,
acercamientos, visibilidad y
posibilidades de seguir fortaleciendo
la investigacién y la adquisicion de
convenios de cooperacion
internacional.

con un (1) Oficial y dos (2) Cadetes

4
o

Nombre Movilidad

Z
=

Logistica internacional

Oficial mantenimiento de aeronaves

Fundamentos de ciberseguridad

Liderazgo en defensa terrestre

Administracion de materiales

Inteligencia, vigilancia y reconocimiento

Intercambio homologable en USAFA

Intercambio homologable en AFA

Semana internacional de cadetes en Francia

Inmersién de inglés

2 3|lo|o|N|joja|s|w|N| =

Semana internacional en Corea
12 Oficial de enlace en la IAAFA
Total Movilidades Salientes

S |WININ[A]BR([NDN|W[W|W|W| D>

w
H

Tabla 11. Actividades movilidades internacionales salientes 2023
Fuente: Seccion Extension e Internacionalizacion-GRUAC
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Nombre de la Movilidad Tipo de Movilidad Cantidad
Intercambio Académico Entrante Brasil 4
Intercambio Académico Entrante Estados Unidos 4

Visita FACH Entrante Chile 59
Visita USAFA Entrante Estados Unidos 5
Total Movilidades Entrantes 72

Tabla 12. movilidades internacionales entrantes 2023
Fuente: Seccién Extension e Internacionalizacion-GRUAC

Visita de la USAFA

Del 27 al 29 de marzo de 2023, la Academia de la Fuerza Aérea de los Estados
Unidos, USAFA, visit6 las instalaciones de la Escuela Militar de Aviacién “Marco
Fidel Suarez” para conocer las estrategias y pilares con los que se forman los futuros
Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, esto con el objetivo de continuar
al fortalecimiento de la movilidad académica internacional y estrechar cada vez mas
las relaciones con Estados Unidos.

Visita de la Fuerza Aérea de Chile

El dia 10 octubre de 2023, Cadetes de la Fuerza Aérea de Chile realizd una visita
geoestratégica a la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” con el objetivo
de continuar conociendo las capacidades estratégicas.
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Elevating the Flight of Knowledge: Integrating Discipline,
Technology, and Culture in Multilingual Military Training

Military training extends beyond technical prowess, especially in language
acquisition, where discipline serves as a cornerstone for success. In this context,
learning different languages stands as a fundamental pillar, with discipline serving
as the cornerstone for success in this educational journey.

Military Aviation Academy has established inter-institutional cooperation
agreements, highlighting the collaboration with the Colombo-American Institute, a
leader in language teaching nationwide. The main objective of the program is for
cadets and ensigns to reach the levels required by the Common European
Framework of Reference for Languages (CEFR); the regulations were modified in
order to allow the next officer to obtain his professional degree by demonstrating a
minimum proficiency of B1 in the English language.

During 2023, the progress of ensigns in learning English was evaluated,
obtaining the following results with
course 96:

RESULTS COURSE 96 CEFR EXAM

59
30
22
} ' 1
r 4
A2 B1 B2 C1

Grafico 10. Levels of English Course 96- 2023
Source: Department Head - English

60
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20
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< Discipline - The Engine of Linguistic Learning: Discipline is emphasized
as vital for linguistic precision, paralleling the rigor required in flight. This ethos
permeates both academic and practical settings, fostering punctuality,
attention to detail, and adherence to grammatical rules critical for effective
communication during aerial operations.
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<& New Technology capabilities: With of the Colombian Aerospace Force.
the support of the American Mission, For the first time there is a software
an English laboratory was acquired developed by DLI that is interactive
equipped with thirty (30) pieces of and allows students to study the
equipment, which allow students to American Language Course
strengthen their English language Placement Test books in greater
skills, in accordance with the policies depth.

% ESCUELA MILITAR
L) :
¥, (1) oeaviacion

ACTO INAUGURAL DEL

LABORATORIO DE

INGLES=

S|

R 2 el

; }14.-00

Figura 49. English Laboratory- 2023
Fuente: Comunicaciones estratégicas EMAVI

< Culture of English-Speaking countries: Broadening Global Perspectives:
Understanding the culture of English-speaking countries is as important as
mastering the language itself. In the academy, we encourage cultural immersion
through in-depth studies of the history, traditions, and customs of various English-
speaking nations. This connection with culture not only enriches language learning
but also prepares militaries for more effective and respectful communication in
international contexts.

<& "Eagle Learning"” Motivational Campaign: Uplifting Spirits and Results. To
maintain high levels of motivation, we have implemented the "Eagle Learning"
campaign. This initiative seeks to inspire students through various activities, from
language competitions to cultural events. Recognizing achievements with "Eagle"
badges and special rewards, we foster a positive environment that fuels the desire
to learn and continually improve.
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MULTILINGUAL ACTIVITIES ‘

GRUEA EAGLE LEARNING Campaign (Monthly courses-conversational-
Facebook-WhatsApp-Instructor Military Personnel - cadets and
ensigns)
SENA Courses Offered by SENA, English Intermediate Level (Military and
Civilian Personnel)
GRUAC Portuguese / Immersion USA 2 cadets/ CEFR Exam
EPFAC Berlitz English Immersion 2 /Ova English Blackboard - Levels
(Military Personnel)
Tabla 13. Multilingual Activities
Fuente: Department Head — English
5 UK RA D PERSO 0 OUR
FLIGHT OF. TECHNICIANS OTHER CADETS CIVILIAN
GRUEA 9 1 8 8 40 0 280
SENA 6 0 3 9 0 26 160
GRUAC 1 0 0 0 8 0 100
EPFAC 2 4 10 32 0 0 N/A
TOTAL 17 5 21 49 48 26 540
TOTAL TRAINED IN 2023 149
Tabla 14. Trained Personnel 2023
Fuente: Department Head - English
Impact of Multilingualism their immersion in the Brazilian
activities carried out, 2023. academic environment during their
The good practices and time of commission. This proactive

methodologies implemented to
improve English proficiency are clearly
reflected in the SABER PRO results.
This competency consistently stands
out above the national average, which
evidences the success of our
strategies in  strengthening this
fundamental skill.

In addition, the hours dedicated to the
study of Portuguese are specifically
aimed at personnel selected for a
semester of study in the Brazilian Air
Force. This advance preparation is
intended to provide them with a solid
foundation in the language prior to
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approach ensures that students get
the most out of their learning
experience abroad.

In conclusion, English training for
militaries goes beyond grammar and
vocabulary; it is a journey that blends
discipline, technology, culture, and
practical experiences. The
combination of these elements not
only strengthens linguistic skills but
also prepares our future officers to
navigate successfully in the
international arena and confidently
challenge the skies.
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El Legado de los Egresados en la Escuela Militar de Aviacion

Para la Escuela Militar de Aviacion
“‘Marco Fidel Suarez” los egresados
desempefian un papel fundamental, ya
que son representantes tanto a nivel
nacional como internacional. La
constante interaccion y la
retroalimentacion que brindan sobre su
experiencia laboral, tanto dentro como
fuera de la institucidon, proporciona
informacion esencial para planificar
estrategias para la mejora continua de
los programas de formacion ofertados
por la EMAVI.

Al graduarse, la relaciéon con esta
Alma Mater no termina, se transforma.
Los Egresados siguen siendo parte
activa del pasado, presente y futuro de
la Escuela Militar de Aviaciéon (EMAVI),
ejerciendo diferentes roles dentro de
la misma. Teniendo en cuenta lo
anterior, en el mes de octubre del afo
2023, durante la visita de pares

académicos para la renovacion
institucional, se contdé con Ia
participacion de 32 egresados manera
presencial y virtual en la reunién con
los pares académicos. En dicha
reunion, los egresados expresaron lo
que significa ser egresado de la
EMAVI, exponiendo su percepcion de
la formacién recibida, experiencia
laboral, profesional y académica.
Ademas, muchos egresados
contribuyeron al proceso de formacion
de los Cadetes y Alféreces, futuros
egresados, desempenando roles
como jefes de los programas
académicos, comandantes de los
grupos de formacion aeronautica y
militar, jurados y directores de
proyecto de grado, instructores
militares y lideres de proyectos de
investigacion.

Cantidad Egresados ‘ Programa de Egreso ROL
31 Administracion Aeronautica
1 Ciencias Militares Aeronauticas
- — — Docentes
8 ingenieria Informatica
8 Ingenieria Mecanica
18 Administracién Aeronautica
7 Ingenieria Mecanica Participacion Visita Acreditacion
3 Ingenieria Informatica Institucional
4 Ciencias Militares Aeronauticas
16 o y o Director Trabajos de Grado
Administracion Aeronautica -
10 Jurados Trabajos de Grado
6 Ingenieria Mecanica Jurados Trabajos de Grado
2 o » Director Trabajos de Grado
Ingenieria Informatica -
2 Jurados Trabajos de Grado
1 Ciencias Militares Aeronauticas Jurados Trabajos de Grado

Tabla 15. Interaccion EMAVI- Egresados
Fuente: Seccién Egresados-GRUAC-2023
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< La estrategia:
#OrgullosamenteEgresadoEMAVI, ha fortalecido el vinculo efectivo y afectivo con
los egresados, esto se logra mediante mensajes personalizados de cumpleanios, la
informacion pertinente y de educacién continua compartida, fomentado la
integracion y el sentido de pertenencia institucional. Ademas, la publicacion
trimestral, destaca las trayectorias laborales y académicas de los egresados
extranjeros, activos y retirados de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Esta
publicacion se encuentra en la pagina web institucional y tiene como objetivo
resaltar el desempefio de algunos de los egresados destacados y sus principales
logros. En este proceso de identificacidon y comunicacion, se ha logrado fortalecer
el vinculo entre los egresados y su Alma Mater, permitiendo una comunicacion
personalizada y fluida.

PUBI.I%ACION
EGRESADODS EMAVI M@V&VL@%
¥ Wl&% /f@
. ‘» 7 4 B
U | .
. ﬂa
Escribenos, cuéntanos cudles han sido tus
e el B
investigacidn, entre otros, para socializarlos
:g:‘osnuestra comunidad, porque todos s g
.
D ase cs.)ovs@e educo o il
SEHT A .-
Figura 50. Publicacion Trimestral Egresados EMAVI 2023 Figura 51. jQueremos saber més de ti!
Fuente: Seccion Egresados-GRUAC Fuente: Secci6n Egresados-GRUAC
En la ceremonia de reconocimientos fundamental que tienen como parte de
académicos e investigativos del mes esta Alma Mater: el talento humano,
de noviembre de 2023, se dio la como recurso mas importante de la
bienvenida a la comunidad de Institucion.
egresados a 86 nuevos graduados
pertenecientes al Curso No. 96. A los Con la incorporacion de ochenta y seis
graduados se les entregd un boton y (86) nuevos egresados, la cifra total de
una esquela conmemorativa, graduados hasta el afno 2023 se
simbolizando la importancia incrementd a 2.682.
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Figura 52. Entrega botén conmemorativo- 2023
Fuente: Seccion Egresados-GRUAC

Durante la vigencia anterior, se llevo a
cabo la encuesta anual de
seguimiento a egresados, siguiendo el
modelo establecido por el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN). En
esta  encuesta, los  egresados
proporcionaron una valiosa
perspectiva sobre la calidad de la
educaciéon recibida durante su paso

por la EMAVI. Los resultados de esta
encuesta permitieron identificar
oportunidades de mejora en cada
programa académico, lo que llevo a
ajustes y mejoras en los curriculos y
métodos de ensefanza, siendo un
insumo en los procesos de
acreditacion de alta calidad de la
EMAVI.
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DIMENSION DEL SERVICIO

Programas de Impacto Social

De acuerdo a la orientacion dada
desde el Ministerio de Educacion
Nacional en “Educar para el desarrollo
sostenible”, la Escuela Militar de
Aviacion  "Marco Fidel Suarez"
fortalece su compromiso de promover
la participacion de los Alféreces y
Cadetes en proyectos que generen un
impacto social y ambiental, generando
conocimiento en ahorro de energia,
reciclaje, importancia en el correcto
uso de los recursos naturales,
conservacion del medio ambiente y
aporte a la comunidad en condicion de
vulnerabilidad.

Por este motivo durante el afo 2023
se realizaron las siguientes
actividades:

En Gestion Ambiental

Visitas a EMCALI con el programa
“Guardianes del Agua”.

La planta de tratamiento de agua
EMCALI, ubicada en el barrio San
Antonio de Cali, es un referente que
nos permitid la participacion vy
capacitacion de treinta y cinco (35)
Cadetes, generando conocimiento en
el tratamiento de aguas vy
potabilizacion, formas de generar
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menos impacto ambiental y disminuir
la contaminacion.

< Visita a EMCALI con el programa
de capacitacion ahorro de
energia.

En las instalaciones de EMCALI en el

barrio Centenario participaron ocho (8)

Alféreces capacitados en el uso
eficiente de la energia, nuevas
herramientas de consumo y |la

preparacion para uso de vehiculos sin
gasolina generando un impacto en los
futuros Oficiales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana ya que
desde lo personal se puede contribuir
al uso adecuado de la energia.

o Siembra de Arboles con el
vivero Paraiso de Cali.

El vivero Paraiso de Cali ha sido un
lider regional en la siembra de arboles
florales y gracias a su cuidado y
proteccion del medio ambiente y gran
trayectoria la Fuerza Aeroespacial
Colombiana se articuld, trabajando en
conjunto con otras empresas para
darle a la comunidad un mensaje
importante en el cuidado vy
conservacion del medio ambiente,
como se muestra en la siguiente
Figura 53:



Figura 53. EMAVI aportando a la Gestion Ambiental de Cali.
Fuente: Oficina de Comunicacién estratégica EMAVI 2023

< Visita a Ingenio Providencia. Doce

(12) Alféreces y dos (2) Cadetes de la
Escuela Militar de Aviacion "Marco
Fidel Suarez" visitaron la planta del
Ingenio Providencia con el propdsito
de fomentar una conciencia ambiental
responsable conociendo como desde
la empresa privada se trabaja por el
medio ambiente, la naturaleza, la
ecologia y sostenibilidad.

Visita al Centro de Investigacién de
la Cana de Azucar de Colombia.

CENICANA es un referente en la
region con la generacion de proyectos
que interrelacionan la agricultura, la
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biodiversidad y el negocio de la cafa
de azucar desde el uso eficiente del
recurso hidrico en el campo donde su
principal labor es la investigacion, lo
que generd una gran oportunidad de
conocimiento para los veintiun (21)
funcionarios de la EMAVI que
realizaron dicha visita, permitiendo
establecer procesos de interaccion e
integracion con agentes del sector,
para lograr consolidar proyectos
conjuntos en el area de investigacion,
avances tecnoldgicos, proyeccion
social y contribuir al desarrollo de la
region.
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Figura 54. Participacion de los Cadetes en charla sobre investigacién ambiental de CENICANA
Fuente: Oficina de Comunicacion estratégica EMAVI 2023.

En Proyeccion Social

< Visita al Ancianato “Hogar del
Anciano Abandonado”.

La Escuela Militar de Aviacion "Marco

Fidel Suarez" en el marco de la

responsabilidad social realizé6 una

visita a la Casa Hogar y Fundacion
para el Anciano Abandonado llevando
a través de los Alféreces, Cadetes y
personal administrativo, donaciones
que contribuyen al mejoramiento del
nivel de vida del personal de adultos
mayores.

Figura 55. Participacion de los Alféreces y Cadetes en visita al Hogar Anciano Abandonado.
Fuente: Fotografia tomada por Oficina de Comunicaciones Estratégicas EMAVI
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Proyecto Soldado Emprendedor — Oferta Académica

La Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, dentro de su oferta académica,
brinda la posibilidad de fortalecer los conocimientos y las habilidades de los
Soldados que prestan servicio militar dentro de la institucion, anualmente se ofertan
4 cursos y diplomados en coordinacion con los diferentes programas, entre ellos se
tienen: Diplomado en Gestion Administrativa; Curso Expresion Grafica; Curso de
Herramientas, maquinas y soldadura y Diplomado en Informatica, capacitandose un
total de doce (12) Soldados y cinco (5) Civiles Administrativos de la Escuela Militar
de Aviacion "Marco Fidel Suéarez”.
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PLANEACION, ORGANIZACION Y GESTION EMAVI
2023

Gestion Financiera en la Estrategia para el Fortalecimiento en la Formacion
Integral

La Escuela Militar de Aviacion “Marco
Fidel Suarez” anualmente recibe la
distribucion del presupuesto asignado
para gastos de funcionamiento e

inversion que, garantizan su
estabilidad  financiera para |la
materializacion del Proyecto
Educativo Institucional y de los
Programas Académicos; a través de la
Subjefatura Estado  Mayor de
Estrategia y Planeacion se emite la
separata presupuestal donde se
relacionan las partidas

presupuestales, indicando su flujo
mensual, la definicion del gasto y las
directrices que se dispone para que
los ordenadores del gasto delegados y
el personal comprometido en la
planeacién, programacién y ejecucion,
las observen permanentemente.

En la misma linea, la EMAVI aplica las
politicas y criterios institucionales que
definen con claridad el uso de los
recursos fisicos, técnicos, logisticos y
financieros que garantizan la correcta
y oportuna programacion, distribuciéon
y ejecucion presupuestal de las
apropiaciones asignadas para el
cumplimiento de la mision institucional

y desarrollo de las funciones
sustantivas de docencia,
investigacion, extension,
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internacionalizacién y bienestar de sus
programas académicos.

La ejecucion presupuestal de la
Escuela Militar de Aviacién se puede
evidenciar en la celebracion de
contratos que son de caracter publico
en la pagina web de la plataforma
SECOP Il o la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente, los compromisos y
obligaciones realizados en el Sistema
de Informacién Financiera Nacion Il
(SIIF 1) y a través de los informes
presupuestales en los cierres de
vigencia fiscal.

De otro lado, dando transparencia y
tramite ordenado por el Ministerio, en
el ano 2023, se efectud la elaboracion
y cargue de informaciéon contable y
presupuestal en la plataforma SNIES,
del Ministerio de Educacion Nacional y
en la pagina web de la EMAVI
www.emavi.edu.co, asi mismo, se
realizé la publicacion de los derechos
pecuniarios para la vigencia 2024.

Asi pues, la gestion financiera de la
EMAVI se desarrollé durante el afio
2023 de manera sobresaliente, dando
cuenta de una ejecucion de 99,69%
con un presupuesto asignado de
$56.865.817.082,76. Lo que refleja



f,.m i
‘;o RENDICION DE CUENTAS EMAVI

una gestion transparente, oportuna en
el uso de los recursos 'y
funcionamiento de las capacidades
institucionales para el fortalecimiento
para la toma de decisiones de la
administracion para el desarrollo de la
formacion integral de los futuros
oficiales de la FAC.

Los recursos destinados para el
Establecimiento de Sanidad Militar
ascendieron a $12.642.157.339,99,
destinados a cubrir los servicios de
salud de todos los usuarios FAC,
incluidos los Alféreces y Cadetes, con
una ejecucion del 100%.

Durante el afo 2023 se beneficiaron
ciento sesenta y ocho (168)
estudiantes con el convenio de crédito
estudiantil de ICETEX, brindando la
facilidad de pago para acceder al
servicio de educacion superior. El
Departamento Financiero efectud las
actividades de coordinacién vy
ejecucion en la promocion de pautas
publicitarias de ICETEX tanto para la
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incorporacion de los nuevos Cadetes,
como para los estudiantes antiguos,
realizando la renovacion de créditos
semestrales, aplicacion de puntos de
control en el desembolso de los
recursos objeto del crédito, con el fin
de garantizar el recaudo de los
ingresos por el concepto de servicios
educativos.

Del programa “Generacion E” se
beneficiaron seis (06) Cadetes a los
cuales el Estado cubre la totalidad de
gastos educativos y sostenimiento.

Durante el afo 2023 se integraron las
transacciones de recaudo de Fondos
Internos por concepto de servicios de
educacion superior a través de pago
por PSE, lo que permitié dar agilidad
al reconocimiento de los ingresos por
el modulo de Derechos y Cartera, con
el fin de dar cumplimiento a la
expedicion de facturacion electrénica,
asi mismo a los tramites requeridos
por los usuarios

CONCEPTO \ VALOR (Millones de pesos)
Ingresos Operacionales 75.756
Gastos Operacionales 101.368
Costo de ventas y operacion 0
Ingresos Extraordinarios 33.300
Gastos Extraordinarios 7.865
Resultado no operacional 25434
Resultado neto 177

Tabla 16. Vigencia fiscal comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 2023.
Fuente: Departamento Financiero — DEFIN

CONCEPTO VALOR EJECUTADO

Funcionamiento

$ 56.865.817.082,76

Inversion

Tabla 17. Ejecucion presupuestal vigencia 2023
Fuente: Departamento Financiero — DEFIN
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Gestion Grupo de Apoyo (Infraestructura)

Desde el afo 2019, la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez” (EMAVI) ha
contado con el apoyo a nivel central en cuanto a asignaciones presupuestales para
desarrollar proyectos y obras, mejorando las condiciones de cada espacio en donde
se forman los futuros Oficiales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Durante la vigencia 2023, se desarrollaron proyectos de infraestructura enfocados
a la educacion, seguridad y bienestar de la EMAVI, tales como: impermeabilizaciéon
de la placa del comedor de cadetes, mantenimientos al campo de paradas,
planetario, lavanderia, torre de control, instalaciones de los soldados de la Escuela
y mantenimiento a la rampa operativa y via perimetral de la EMAVI.

Figura 56. Planetario Figura 57. Via Perimetral

Figura 60. Fase II: Construccion Farmacia
Fuente: Grupo de Apoyo Logistico

78



CE TGN P S VTAV I |SSN: 2981-3336 (En linea) /4TA. EDICION, MARZO 2024

OBRA VALOR
Mantenimiento Comedor Cadetes $401.838.483
Mantenimiento Planetario $50.425.698
Pavimentacion Rampa Operativa $240.478.818
Fase Il: Construccién Farmacia $ 645.253.197
Pavimentacion Via Perimetral Gestion EMAVI

Tabla 18. Contratos de obra ejecutados afio 2023

Fuente: Grupo de Apoyo Logistico
Respecto a mantenimientos de la infraestructura y las adquisiciones relevantes por
parte del Grupo de Apoyo Logistico, se realizo la remodelacion de habitaciones del
personal de Oficiales, remodelacion del Departamento Financiero y viviendas
fiscales, mantenimiento y adecuacion de los bienes inmuebles de la EMAVI,
mantenimiento de redes de aguas negras de caniles y la adquisicién de modulos de
cuartos frios.

Por medio del convenio entre la empresa EPM y la FAC cuyo objeto es el suministro
de energia y potencia eléctrica para atender su propia demanda, buscando un uso
eficiente y ahorro de recursos publicos se instal6 al interior de la Unidad una
granja solar que cuenta con 1,594 paneles de 575 watios, produciendo 1,407.5
megavatios hora anuales (mwh/afio) generando un impacto positivo y ahorrador
en el consumo de energia diaria en un 37%. El impacto ambiental de estos paneles
evita la emisiéon de 13,700 toneladas de CO2, contribuyendo a la reduccion del
calentamiento global y el cambio climatico.

Figura 61. Campo Solar
Fuente: Grupo de Apoyo Logistico
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( RENDICION DE CUENTAS EMAVI
RETOS 2024

Tercera renovacion de la Acreditacion en Alta Calidad del Programa
Administracion Aeronautica bajo nuevos lineamientos del CESU — CNA
2022: La Escuela Militar de Aviacion espera finalizar la etapa de autoevaluacion
con la radicacién del informe y evidencias al Consejo Nacional de Acreditacion;
para posteriormente preparar, programar y surtir la visita de pares académicos
con el fin de validar el cumplimiento de los factores de calidad del programa
PAAER, de tal forma que se genere un concepto positivo, que posibilite la
renovacion de la acreditacion por tercera vez, el cual se espera sea
materializado a través de resolucion durante el 2025.

Actualizacién lineamientos curriculares: De acuerdo con los cambios
normativos, se establece para el 2024 la actualizacion de los lineamientos
curriculares, como guia para el fortalecimiento la calidad educativa de los
programas de formacién, garantizando una formacién integral pertinente para
los futuros egresados y el desempefio de sus funciones hacia la FAC y la
sociedad.

Verificaciéon de la primera medicion del Curso No. 99 tercer semestre
resultados de aprendizaje: De acuerdo con el sistema SAEVA, se proyecta la
revision y medicion de los primeros resultados del sistema de evaluacion y
aprendizaje establecidos por los programas de formacion.

Implementacion del sistema de seguimiento y evaluacion de los planes de
mejoramiento: Por medio de microproyectos, utilizando estandares de
proyectos como el PMI y de acuerdo con lo establecido en la guia 04 del CNA.

Fortalecimiento en la movilidad internacional: con el objetivo de continuar
generando impacto internacional por medio de los acercamientos con la Escuela
de Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru, la Academia de la Fuerza Aérea de
Chile, la Academia General del Aire de Espafia y La Ecole de I'Air.

Actualizacién de la normatividad institucional de acuerdo con lo establecido
por el Ministerio de Defensa Nacional, Ministerio de Educacién Nacional y
Consejo Nacional de Acreditacion vigente.

Consolidacion de la seccién Liderazgo y Caracter: Con el fin de fortalecer las

competencias en liderazgo y caracter de los futuros oficiales de la FAC,
promoviendo el programa Genesis en cumplimiento de la mision institucional.

80



LTS G N L EY Y PV 1SSN: 2981-3336 (En linea) /4TA. EDICION, MARZO 2024

8. Proyeccion y ejecucion de eventos deportivos con Instituciones y Clubes,
como preparacion para los Juegos Interescuelas 2024: Con el fin de
contribuir a la formacion deportiva y fortalecer el lider competitivo, trabajando en
aumentar la actitud, motivacion y compromiso de los cadetes hacia su disciplina
deportiva, y de esta manera fortalecer el componente fisico atlético como parte
fundamental de la formacion militar, brindando el entrenamiento necesario para
alcanzar excelentes resultados en los Juegos Interescuelas de Cadetes a
celebrarse en la Escuela Militar de Cadetes del Ejército Nacional.

9. Desarrollo de la primera version manual de tareas simulador RedBird.

10. Estructuracion del programa de entrenamiento continuado para el personal de
Alféreces y Cadetes que se encuentran en transicion de vuelo primario a basico.

11.Habilitacion capacidades de vuelo en emergencias simuladas en el trafico:
desarrollo de la formacién y procedimientos.

12.Centro de Recursos para el Aprendizaje e Investigacion - CRAI: Fase Il
Adecuacion de las zonas internas del Centro de Aprendizaje.

Se desarrollara la fase Ill de la
construccion del CRAI que consiste en
la adecuacién de las zonas internas de
este complejo, acabados de los
niveles interiores, lo cual permitira que
el personal de Alféreces y Cadetes
cuenten con espacios para el
desarrollo de las actividades que
soporten el aprendizaje, la formacién
continua, la docencia y la
investigacion en la EMAVI.

Costo de Obra: $ 11.937.518.592
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13.Laboratorios: SPOC FASE Il

Construccion de la fase Il del SPOC,
en donde se realizaran trabajo de
adecuacion y acabados eléctricos y
sus componentes cumpliendo con las
normas internacionales para |la
integracion de satélites.

Costo de Obra: $ 5.887.061.549

14. Alojamientos Grupo Cadetes

Se llevara a cabo la construccién de un alojamiento para Cadetes, el cual contara
con 8 unidades habitacionales con capacidad para alojar a 80 personas. Ademas
de las areas de acceso, se incluiran servicios complementarios como lavanderia,
alojamiento de régimen interno, un salén de estudios y un area destinada para
personal aislado.

Costo de Obra: $ 4.962.098.100
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RENDICION DE CUENTAS EMAVI

15.0bra publica para la construccién del centro acuatico para el personal de
suboficiales en la Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”.

La construccion del centro acuatico corresponde a la obra civil para dotar la Unidad
de un escenario deportivo para el uso del personal de Suboficiales. Dicha
intervencion incluye el equipamiento de una piscina para adultos y nifios, un jacuzzi,
una playa para asoleadoras, vestidores, banos, terraza de estar, cuarto de equipos

y bodega.
Costo de Obra: $ 2.483.527.478

16. Retos Centro de Gestidén Espacial:

< Construccion Edificio Multipropdsito y vias de acceso
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