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Resumen

El libro presenta los resultados de la investigacion titulada “Escuela Militar de Aviacion:
Propuesta de formacién de los cinco atributos del oficial de la Fuerza Aérea Colombiana”,
realizada como trabajo de grado de la Maestria en Ciencias Militares Aeronauticas, de la
EPFAC, por dos integrantes del Grupo de Investigacion en Ciencias Militares Aeronauticas
y Administrativas (GICMA), de la Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez”.

Investigacion que pretendié dar cuenta del tiempo invertido en la Escuela Militar de
Aviacién “Marco Fidel Suarez” - EMAVI, en el desarrollo de los atributos militar (incluye
vocacion de servicio y liderazgo), profesional y aviador, con el fin de visualizar algunas
inconsistencias generadas en el proceso de formacion de los oficiales de la Fuerza
Aérea Colombiana - FAC, con el objeto de proponer una alternativa que procurase la
armonizacion del mismo, sin alterar los principales condicionantes impuestos por el alto
mando de la institucion: que se desarrolle en un periodo de tiempo de cuatro afios, que
satisfaga el desarrollo de las actividades que propician la aprehension de los atributos
ya mencionados y mantener los registros académicos de los programas existentes en la
escuela al dia de hoy, bajo los parametros disciplinarios y legales existentes.

Palabras Clave:

Proceso de Formacion,
Armonizacion,

Atributos,

Atributo Militar,

Atributo Profesional,
Atributo Aviador,
Programas Académicos.
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Abstract

This Book sets out the results of the investigation entitled “Escuela Militar de Aviacién:
Propuesta de formacion de los cinco atributos del oficial de la FuerzaAéreaColombiana”,
developed for two Colombian Air Force Officers, members of the Research Group
in Aeronautical and Administrative Military Sciences (GICMA), as a master’s thesis of
aeronautical military sciences degree at the EPFAC.

The research analyzed the cadet life at the Aviation Military School “Marco Fidel Suarez
“ - EMAVI, on different areas like, military attributes (Spirit of service and Leadership)
Professional development and Aviation training; with the objective of achieving a better
understanding of different conditions that may affect the formation process at EMAVI.
Additionally, this research proposes an alternative to harmonize the formation processes,
without altering the regulations and guidelines established by the leading positions within
the Colombian Air Force: Academic period of four (4) years, satisfying the development
of activities that satisfies the development of activities that propitiate the apprehension
of attributes already mentioned while maintaining the academic records of the existing
programs in the school to this day, under the disciplinary and legal parameters.

Key words:

Formation Process,
Harmonization,
Attributes,

Military Attribute,
Professional Attribute,
Aviator Attribute,

Academic Programs.
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Prologo

Una vez entendemos que no somos mas que un eslabon de esta larga cadena llamada
humanidad, comprendemos la importancia de trasmitir el legado heredado de nuestros
ancestros a las generaciones venideras, claro esta, después de haberlo transformado y
adaptado a las circunstancias actuales, para que a su vez, estos hagan lo mismo cuando
les llegue el momento.

Dicho lo anterior, este libro representa un esfuerzo de parte de sus autores, para hacer
que los futuros Alféreces y Cadetes que pasaran por las instalaciones de la inmaculada y
perenne Escuela Militar de Aviacion “Marco Fidel Suarez”, en busca de cumplir su suefio
(quimera que nosotros un dia alcanzamos) tengan unas condiciones de tiempo adecuadas,
para formarse integralmente como: militares’ y entiendan la responsabilidad de portar las
armas legitimas del Estado;, como profesionales, en uno de los programas académicos
que ofrece la escuela y como aviadores? oficiales en las diferentes especialidades de la
Fuerza Aérea Colombiana.

Es comun en estos tiempos, escuchar de algunos de los que lograron alcanzar la tan
anhelada estrella de cinco puntas (que simboliza el grado de subteniente de la Fuerza
Aérea) en tiempos pasados, que la formacion actual de los futuros oficiales de la FAC, ha
abandonado premisas basicas fundamentales y que el personal que se gradua en este
tiempo no cumple con los requisitos elementales para convertirse en oficial. Lejos esta la
anterior afirmacion de ser una realidad, por el contrario, cada vez son mas los elementos
que se involucran en la formacion de este personal, a Resar de que el tiempo disponible
para cumplir con esa tarea siga siendo de cuatro arios

Lo anteriormente descrito es el motivo de una permanente tension entre los tres pilares
de la formacion en la EMAVI, el militar, el aviador y el profesional, pues hay quienes en
medio delas discusiones, intentan privilegiar un aspecto sobre los otros, dejando de lado
la integralidad.

1 Militar. Profesional de la Seguridad y Defensa Nacional con capacidad de analizar, tomar decisiones éticamente correctas en
momentos criticos y dominio de conocimientos doctrinarios, tacticos y técnicos provenientes de las ciencias militares. Manual de
Formacion Integral por Competencias para Alféreces y Cadetes de la Escuela Militar de Aviaciéon 2015.

2 El término aviador a menudo se usa en un sentido muy estrecho para significar piloto. Eso esta muy lejos de ser adecuado. Mas
bien, un aviador es cualquier persona que entiende y valora la gama completa de capacidades del poderio aeroespacial y puede
emplear o apoyar algun aspecto de las capacidades del poderio aeroespacial. Como dijo uno de ellos, un aviador es “alguien que
ejerce y cree en las verdades fundamentales relacionadas con el poderio aeroespacial. No todos los que visten uniforme azul
son aviadores; no todos los aviadores visten uniforme azul”. El término aviador incluye no sélo a los pilotos que vuelan aviones,
también incluye a los operadores espaciales y de misiles, la gama completa de personal de mantenimiento y apoyo, asi como
los investigadores, disefiadores y constructores de los vehiculos aeroespaciales, tanto publicos como privados. Los aviadores
de la Fuerza Aérea son aquellas personas que formalmente pertenecen a la Fuerza y emplean o apoyan algun aspecto de las
capacidades del poderio aeroespacial de la Fuerza Aérea.

http://www.airpower.maxwell.af.mil/apjinternational/apj-s/2005/3tri05/baier.html
3 A partir del afio 1992 con la entrada en vigor del Programa de Administracion Aerondutica, en su totalidad en la Emavi, el tiempo
que debe permanecer un alumno en la escuela para alcanzar su graduacion es de cuatro (04) afios.
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Esperamos que la publicacion de este libro contribuya de manera significativa a que la
EMAVI, continue cumpliendo su mision: “Formar integralmente al futuro oficial en el campo
militar, profesional y aeronautico, para el desarrollo de operaciones militares aéreas*
cada vez de manera mas armonica y ademas motivar a quienes discuten frecuentemente
temas como este a unirse al Grupo de Investigacion en Ciencias Militares Aeronauticas y
Administrativas - GICMA, con el objetivo de ampliar el debate y ser parte de la construccion
del presente y futuro del Alima Mater de la Oficialidad de la Fuerza Aérea Colombiana. Asi
se va a las Alturas.

73 Cordial & Blue Skies.

Mayor Fabian Alberto Useche Villafarie.

4 Ver https://www.emavi.edu.co/misi%C3%B3n-y-visi%C3%B3n-0
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Presentacion

El futuro de la Fuerza Aérea Colombiana, recae en la calidad de sus nuevas generaciones,
es decir, en como estas, cimentadas en principios y valores y bajo el manto de la
constitucidén y las leyes de la republica, luchan dia a dia por alcanzar la vision de la
institucion y asumen nuevos retos en su horizonte con el fin de garantizar la supervivencia
de la misma.

Enrazon alo expuesto, el proceso de formaciéon que se adelanta en la EMAVI, debe buscar
que sus egresados sean integros. Para lograr el mencionado obijetivo, resulta perentorio
armonizar de muy buena manera todas las tareas y procedimientos, con el fin de entregar
a la Fuerza, excelentes militares y expertos profesionales, que se desenvuelvan en un
ambito de aplicacion aéreo como aviadores, caracterizados por una gran vocacion de
servicio y capacitados para liderar la institucion en cualquiera de los niveles jerarquicos
en que se encuentren.

Con lo dicho hasta aqui, es posible evidenciar los cinco atributos que de acuerdo al
Manual de Formacion por Competencias de la EMAVI (2010) caracterizan y diferencian
el proceso de formacion de un oficial de la FAC y sus fundamentos doctrinarios basicos,
atributos sobre los cuales fue necesario detenerse en desarrollo de la investigacion origen
de este libro, pues fueron pieza clave en el desarrollo del mismo.

Ahora bien, al observar y participar directamente de este proceso de formacion, se pudo
percibir que la armonizacion requerida en su desarrollo y puesta en marcha, aun no ha
sido alcanzada en su totalidad. Esto debido en gran medida, a las diferentes decisiones
tomadas por el alto mando que han tenido injerencia directa en EMAVI, como son: el
regreso del vuelo a la escuela, la politica de bilinguismo, la inclusién del Programa de
Ciencias Militares Aeronauticas y algunas otras derivadas de la implementacién de las ya
mencionadas durante los ultimos cuatro anos, que al ser sumadas en términos de tiempo
sobrepasan el periodo disponible de cuatro afos.

A causa de lo explicado anteriormente la escuela esta entregando a la Fuerza, oficiales
que no cuentan con todos los atributos completamente desarrollados, y ademas sus
procesos formativos estan siendo adaptados a los lineamientos y politicas del Ministerio
de Educacion Nacional - MEN y de la misma institucion de una manera poco ortodoxa,
aspecto que incluso podria llegar a ser motivo de sanciones hacia la EMAVI.

Durante los ultimos tres afos han sido muchas las discusiones que se han realizado al
respecto en los diferentes niveles de la Fuerza, desde el estratégico en los Consejos
Superiores Académicos, hasta el tactico en reuniones de vicerrectores de EMAVI, sin
obtener una solucién adecuada, en vista que la problematica no habia sido estudiada bajo
el rigor que implica la academia, labor que fue efectuada en la investigacion madre de este
documento, que ha sido dividido en tres capitulos con el fin de llegar a las conclusiones,
que le permitieron a la institucion a mediados del afio 2016, tomar decisiones importantes
con respecto a la formacion militar de sus oficiales para los afos venideros.
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En el primer capitulo se documentan las situaciones preliminares (antecedentes) que
fueron analizados en desarrollo de la investigacion y la metodologia utilizada.

En el segundo capitulo se verifica el actual horario de régimen interno y el plan de
actividades anual que rige el proceso de formacion, hallando el tiempo real con que se
cuenta para la formacion en cada atributo.

Y en el tercer capitulo se plantean cuatro estrategias para hacer frente al problema que
busca solucionar la investigacién, las cuales después de ser pormenorizadas en términos
de ventajas y desventajas, permitieron encontrar la solucion mas viable al problema
planteado, la cual se espera que una vez aplicada, permita el desarrollo total de los
atributos requeridos por la Fuerza Aérea, bajo los parametros actuales de formacion.
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Capitulo 1. Aspectos metodologicos

Mayor Yadira Cardenas Posso
Mayor Fabian Alberto Useche Villafafie

Antecedentes.

La Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” - EMAVI, fue inaugurada el 22 de
diciembre de 1934, en la ciudad de Santiago de Cali, con la graduacién del curso No. 3
de Aviacion' . Su misién: Formar los pilotos de la naciente Aviacion Militar.

Desde ese momento y hasta la fechala EMAVI, ha cumplido esa labor ininterrumpidamente
y de manera excelente, pero debido a las fuentes de nuestra doctrina? , esta tarea se ha
ido complementando, hasta llegar hoy en dia a la mision actual: “Formar integralmente
al futuro Oficial en el campo militar, profesional y aeronautico, para el desarrollo de
operaciones militares aéreas®.

En el trascurso de estos 83 anos de historia, muchos han sido los cambios que ha sufrido
el proceso formativo que en ella se adelanta, debido inicialmente al perfil del personal
incorporado. Los primeros jévenes que llegaron a esta academia eran oficiales activos
del Ejército Nacional con el unico propdsito de realizar su curso de vuelo, posteriormente
se empezaron a incorporar soldados bachilleres, también provenientes del ejército, y
después, bachilleres de todo el pais, estos ultimos debian recibir adicional a la formacién
aeronautica, la formacion militar, razén por la cual su nombre cambié, de “Escuela de
Aviacion Militar” a “Escuela Militar de Aviacion”.

Posteriormente, los cambios en el proceso formativo, sucedieron por la necesidad de
brindar a los futuros oficiales de la Fuerza, capacitacién en aspectos profesionales,
con el fin de que pudieran desenvolverse mejor en todas las areas de la institucion y
alcanzaran un titulo profesional después de haber obtenido el grado como oficiales, esto
en convenio con algunas universidades de la regién. Fue asi como el curriculo existente
hasta el momento debi6 ser adaptado al de una universidad y los aspectos militares y
aeronauticos debieron brindar un espacio a la ciencia.

Mas adelante, el proceso cambio de nuevo, el convenio con las universidades llego a su
fin y la escuela empez6 a dictar tecnologias a sus Alféreces y Cadetes a la par con la
formacion militar y aeronautica, asi sucedié durante un largo periodo de tiempo, hasta
que en la década de los ochenta, la Fuerza decidié asumir el reto de graduar a los oficiales
como administradores aeronauticos, utilizando para ello los tres afios que el futuro oficial
debia permanecer en la EMAVI y el tiempo destinado a los cursos de ascenso del grado
de Teniente a Capitan, y de Capitan a Mayor, lo anterior hizo que el proceso de formacion
siguiera mutando con el pasar del tiempo.

1 Ver EMAVI una Cuna llena de Historia. https://www.emavi.edu.co/emavi-una-cuna-llena-de-historia

2 Ver Manual de Doctrina Basica Aérea y Espacial. (Pag. 56-58) Fuentes de la Doctrina: La historia y sus experiencias, La institucion
militar, La situacion nacional y la Iniciativa y tecnologia.

3 Ver https://www.emavi.edu.co/misi%C3%B3n-y-visi%C3%B3n-0
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Después, en el afo 1992, el tiempo destinado a la formacioén de los futuros oficiales de
la Fuerza Aérea en la EMAVI, fue ampliado a cuatro afios, con el fin profesionalizar de
una vez por todas a sus oficiales desde el alma mater; fue asi como en 1996 el curso
No. 69, obtuvo su grado de Subteniente, a la vez que recibia el titulo como administrador
aeronautico.

Apenas iniciado el siglo XXI la escuela vuelve a tener una trasformacion, esta vez con el
inicio del programa de ingenieria mecanica, que constaba de 160 créditos académicos, los
cuales debian ser cursados en diez semestres. Como consecuencia de la implementacién
de este programa fue necesario retirar la formacion en la especialidad militar del periodo
de formacién de la escuela y los subtenientes una vez concluian sus cuatro afios de
academia, debian continuar su proceso formativo en el atributo profesional y posteriormente
desarrollar la especialidad militar, asi pues, en algunos casos fueron necesarios hasta
dos afios adicionales a la graduacion para lograr un oficial con la totalidad de los atributos
desarrollados.

En enero de 2003, inici6 actividades el programa de Ingenieria Informatica, bajo el mismo
esquema de la Ingenieria Mecanica, afianzando la modalidad en la que el personal de
Alféreces y Cadetes no recibia suformacion en la especialidad militar mientras permanecia
en calidad de alumno en la EMAVI, impulsando definitivamente un cambio radical en el
modelo de formacioén del oficial de la FAC, imperante hasta el afio 2000, pues la formacion
primaria y basica de vuelo y por ende la de las restantes especialidades militares fue
retirada definitivamente del proceso de formacion.

Lo anterior privilegié la formacion de los atributos militar y profesional, sobre la formacion
del atributo aviador, por lo que fue en esta época en la que los programas académicos
se fortalecieron y lograron el posicionamiento y relevancia que hoy los caracteriza. No
obstante, este desplazamiento del atributo aviador fue coincidente en el tiempo con el
incremento de la necesidad de formar pilotos debido a la dinamica del conflicto y a la
modernizacién de las Fuerzas Militares.

En el afo 2008, atendiendo la incorporaciéon del Sistema de Gestion Humana por
Competencias del Plan Estratégico Institucional de ese entonces, fue generado el
Manual de Formacion por Competencias, en el cual se estructuraron y consolidaron “los
conceptos fundamentales para comprender como cursa el proceso de formacion de un
futuro oficial lider, entendiendo esencialmente el punto de equilibrio que debia existir entre
la educacion militar y la profesional (Carreras Liberales)” (Fuerza Aérea Colombiana,
2008, pag. 6).

Mediante este ejercicio académico, se definié que la meta a alcanzar en el proceso de
formacion del oficial FAC, era lograr un lider, un militar y un profesional con la vocacion
de servicio necesaria para impactar favorablemente los objetivos nacionales, tal como lo
muestra la (Figura 1).

Luego en el afio 2010, ante la cada vez mas evidente necesidad de formar pilotos para
soportar las operaciones militares propias de la Fuerza en desarrollo del denominado por
el sefior General Padilla (2008), Comandante General de la Fuerzas Militares, “el fin del
fin (...) momento del esfuerzo final”, la Fuerza Aérea reaccion6 con una nueva version de
su Manual de Formacién por Competencias, en la que se incorporo el atributo “aviador”,
ver (Figura 2) .
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VOCACION DE

MILITAR AVIADOR PROFESIONAL SERVICIO

CULTURA
AERONAUTICA

PRINCIPIOS Y VALORES

POLITICAS

CONSTITUCION NACIONAL

Figura 1. Estructura de la formacion del oficial de la Fuerza Aérea Colombiana
Fuente: Fuerza Aérea Colombiana (2008). Manual de Formacién por Competencias. Bogota D.C.

MILITAR PROFESIONAL

Figura 2. Atributos del oficial FAC
Fuente: Manual de Formacion por Competencias EMAVI 2010

Después de ello, cada vez la necesidad de pilotos debido al crecimiento de la Fuerza y
sus operaciones fue mas evidente, la FAC llegé a ser la segunda Fuerza Aérea en horas
voladas del mundo, con casi cien mil horas al afo; llevando al comandante de la época
(2011-2013), él senor General Tito Saul Pinilla Pinilla, a identificar como falencia dentro
del proceso de formacion de los Alféreces y Cadetes, el abarcar un periodo superior a
cuatro anos y no obtener pilotos militares u oficiales especialistas, lo cual finalmente se
constituye en la base del desempefio profesional del oficial al interior de la institucién.
Razon por la cual impartio instrucciones para que el vuelo asi como la formacion en otras
especialidades militares retornara al proceso de formacion de la EMAVI, proporcionando
asi el impulso necesario para hacer realidad nuevamente la formacion del atributo
“aviador” incorporado en el afio 2010 en el manual descrito anteriormente.
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Fue asi como en el afo 2013, la EMAVI obtuvo el registro calificado del pregrado en
Ciencias Militares Aeronauticas, el cual se constituyé en el nucleo de la formacion
profesional, incorporando al interior de su malla curricular la formacion en las diferentes
especialidades de la Fuerza y las asignaturas que complementan la formacion
académica militar.

Al mismo tiempo, los programas académicos PAAER, PIMEC y PIINF quedaron
convertidos en el complemento de la formacién académica, para lo cual fue necesario
realizar un reajuste de sus mallas curriculares pasando de 160 a 140 créditos con el fin
de no extender los pregrados a mas de cuatro afos y abrir el espacio necesario para que
la formacion en el atributo aviador retornara a la EMAVI.

No obstante, s6lo ha sido posible el regreso del vuelo primario, quedando aun la falencia
en la especialidad de vuelo, en vista que para ser piloto militar se requiere realizar como
complemento el vuelo basico. Asi mismo, algunos alumnos que no aprueban el programa
de formacion de vuelo y son eliminados de él, no logran la asignacién de su especialidad
militar, ya sea porque no es suficiente el tiempo para cursarla antes de su graduacién
como oficial o, porque aun no hay claridad en el proceso administrativo de asignacion de
la misma.

En definitiva como se puede ver, diez afios después de haber tomado la decision de
sustraer la capacitacion en las especialidades militares propias de la Fuerza del proceso
de formacion de la escuela, en el afio 2014 esa preparacion regresé a la EMAVI, con la
implementacion de la fase de vuelo primario y los diferentes cursos para personal de las
especialidades como seguridad y defensa de bases aéreas, defensa aérea, inteligencia
aérea, entre otras, pero pudiendo ser cursados solamente por el personal de alumnos
del PAAER.

Durante el afno 2014, también se realizaron diferentes reuniones de trabajo con el
acompanamiento de la Inspeccion General de la FAC y la Jefatura de Educacién
Aeronautica - JEA, asi como el direccionamiento y la supervision del CSA, para analizar
el proceso de formacion del oficial FAC y generar un modelo que permitiera la articulaciéon
de diferentes elementos e iniciativas estratégicas para rescatar la integralidad del
proceso, contribuyendo al cumplimiento de la mision encomendada a la EMAVI, “Formar
integralmente los futuros oficiales de la FAC y capacitar los pilotos de ala fija de la Fuerza
Publica” (Escuela Militar de Aviacion, 2014).

En el ano 2015, el Gruca en cumplimiento a la mision de formar hombres y mujeres como
oficiales de la FAC, con los conocimientos, competencias, valores y principios que los
faculte para liderar la institucion, planed y esta ejecutando el proyecto modelo de gestion
ESTRELLA (EMAVI Soporta la Tradicion y Evoluciona hacia el Liderazgo Aeronautico),
cuyo proposito es actualizar, estandarizar, documentar y legalizar los lineamientos,
comportamientos, parametros y reglamentos en los que se basan los cinco atributos de
formacion del oficial de la FAC.

Se comprueba de este modo que la EMAVI, se ha enfrentado a diversos cambios en las
prioridades que le ha definido la FAC, frente a los atributos que espera de los egresados,
lo cual ha afectado el peso que se le ha dado a cada uno y por ende los choques
generacionales son evidentes.
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Tipo de Estudio.

Es una investigacién mixta aunque se privilegio lo cuantitativo sobre lo cualitativo, de
corte descriptivo porque detalla los componentes principales de la situacion actual del
proceso de formacion de los oficiales en la EMAVI, analizando esta realidad frente a los
parametros establecidos, para proponer alternativas que armonicen el proceso.

Las herramientas empleadas permitieron obtener informacién cuantitativa y cualitativa,
dando como resultado una visién completa del fenédmeno de estudio. Para las primeras
se usO una encuesta, cuyos resultados le aportaron a la investigacion el fundamento
estadistico, a través de la medicion y analisis de datos que en razén a las caracteristicas
propias institucionales, permitieron tener hallazgos objetivos del total de la poblacién de
estudio, sin ser necesario determinar muestras, lo que hizo estadisticamente confiables
los resultados obtenidos.

En las segundas, los datos cualitativos, se levantaron a través de grupos focales y
entrevistas a profundidad, permitiendo la contextualizacion de los resultados frente a
la realidad vivenciada en EMAVI, teniendo en cuenta los conocimientos y experiencias
basados en los aspectos facticos del mundo en el que vive la poblacion de estudio, lo
que es ventajoso especialmente para las ciencias sociales, en las cuales esta incluida la
Maestria en Ciencias Militares Aeronauticas.

Poblacion de estudio.

La poblacion de estudio estuvo conformada por los Alféreces y Cadetes del Grupo Cadetes,
los oficiales que laboran en el mismo grupo, el personal de docentes y administrativo del
Grupo académico y los instructores de vuelo del Grupo de entrenamiento de vuelos, ver
Tabla 1. No se obtuvo muestra, porque se encuesto el 100% de la poblacién, aunque el
3% no respondio el instrumento debido a novedades de personal presentadas al momento
de realizar las pruebas como incapacidades médicas, vacaciones, entre otras.

Tabla 1
Poblacién de Estudio
Poblacioén de estudio Cantidad total Cantidad que resolvié  Porcentaje de la
la encuesta poblacion encuestada
Alféreces/Cadetes 474 464 98%
Oficiales GRUCA 15 14 93%
GRUAC 39 37 95%
GRUEV 21 17 81%
Total 549 532 97%

Fuente: elaboracion propia.

Instrumentos y Técnicas de recoleccion de informacion.

En razén a que la investigacion fue mixta, se utilizaron instrumentos y técnicas tanto de
indole cualitativo como cuantitativo para analizar el problema holisticamente.

El instrumento que soportd el analisis cuantitativo fue la encuesta, se realizaron cuatro
encuestas diferentes de acuerdo con la poblacidén objetivo como se observa en la Tabla
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1, las cuales se presentan en el (Apéndice A); y preguntas abiertas para cada poblacion
dependiendo el atributo que constituye su responsabilidad en el proceso de formacion,
siendo los oficiales del Grupo Cadetes cuestionados por el atributo militar, los instructores
de vuelo del Grupo de Vuelos por el atributo aviador y el personal del Grupo Académico
por el atributo profesional; los Alféreces y Cadetes fueron cuestionados respecto a los
atributos militar y aviador.

En la Tabla 2 se presentan las variables que estructuraron la encuesta.

Tabla 2

Caracteristicas generales de la encuesta

(@)
(b)

(a)
(b)

(a)
(b)

(d)

Poblacion

Alféreces/Cadetes

Oficiales GRUCA

Alféreces/Cadetes
Oficiales GRUCA
GRUEV

Alféreces/Cadetes
Oficiales GRUCA
GRUEV

GRUAC

GRUAC

GRUEV

N —

Noobkow

Variables

. Actividades que forman al militar.

Tiempo en que se deberia incrementar las actividades
militares.

Tiempo en que se deberian realizar las actividades militares.
Frecuencia semanal de las actividades militares.

Actividades que fomentan el liderazgo.

Periodicidad para realizar el Volar y el Troya.
Implementacion tiempo para trabajar en las comisiones de la
Fuerza Aérea Virtual.

Tiempo y periodicidad para trabajar en las comisiones de la
Fuerza Aérea Virtual.

. Contribucién a la formacién del atributo aviador por parte de

las actividades de motivacion.

.Inclusién de las actividades de motivacion al vuelo en el

horario de régimen interno.

. Frecuencia de realizacion de las actividades de motivacion al

vuelo.

. Nivel de satisfaccidon respecto al actual horario de régimen

interno.

. Suficiencia de tiempo para la formacién en cada atributo.
. Conflictos entre cada una de las areas responsables de la

formacion en cada atributo.

. Areas entre las cuales se perciben conflictos.
.Concepcion del crédito académico respecto a la relacion

tiempo de acompanamiento docente frente al tiempo de
trabajo independiente.

. Proporcion relacion tiempo de acompanamiento docente

frente al tiempo de trabajo independiente.

. Cumplimiento de la formacion en el atributo aviador con sélo

la realizacion del vuelo primario en la EMAVI.

. Implementacién de la formacion del vuelo basico al interior del

proceso de formacion en la EMAVI.

. Desarrollo del atributo aviador de Oficial.

Fuente: elaboracion propia.
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Con la finalidad de validar la encuesta, se aplicé prueba piloto a los Alféreces y Cadetes
que se encuentran en proceso de formacion en la EMAVI, se puso a consideracion del
10% de la poblacion de Alféreces, que corresponde a 12, el cuestionario con la finalidad
de obtener informacion respecto a la claridad de la misma, y si faltaban o sobraban
preguntas, logrando obtener un instrumento pertinente para las finalidades del estudio.

La Tabla 3. presenta las categorias contempladas en el grupo focal, las cuales fueron
definidas a partir del analisis efectuado a los resultados de las encuestas aplicadas a los
Alféreces y Cadetes.

El grupo fue realizado con la participacion de diez estudiantes, asi: dos Alféreces vy
dos Cadetes de tercer afio, dos Cadetes de segundo afo, dos Cadetes de primer afio,
un Cadete del curso de oficiales del cuerpo administrativo y un Cadete del curso de
escalafonamiento de oficiales. Las preguntas se presentan en el (Apéndice A).

Tabla 3
Categorias del grupo focal

Participantes Categorias

1. Razones por las cuales algunas de las actividades incluidas en el
horario de régimen interno, no son consideradas por el personal de
Alféreces y Cadetes como contribuyentes a su formacion militar.

2. Opiniones sobre porque que el 86% de los alumnos creen que
la actividad VOLAR es considerada una actividad que fomenta el
liderazgo.

3. Opiniones frente a que el 81% de los alumnos creen que las
comisiones de la Fuerza Aérea Virtual son una actividad que
fomenta el liderazgo.

4. Opiniones del porque el 99% de los alumnos consideran que las
actividades de motivacién al vuelo contribuyen en su formacion en
el atributo del Aviador.

5. Opiniones frente a que el 57% de los alumnos consideran que
no cuentan con el tiempo suficiente para la formacion en cada
atributo.

6. Opiniones frente a que el 65% de los alumnos consideran que se

presentan conflictos entre cada una de las areas responsables de
la formacién en cada atributo.

Alféreces/Cadetes

Fuente: elaboracion propia.

Como parte de la encuesta se plantearon preguntas abiertas con el fin de ampliar
informacion relevante en la investigacion, la cual se expone en la Tabla 4.

En complemento se desarrollaron entrevistas a funcionarios de la FAC, que por su cargo
y experiencia en el area educativa y conocimiento de la problematica de EMAVI, podian
hacer aportes significativos al estudio. Los parametros de las entrevistas se presentan
en la Tabla 5, y el contenido de las mismas en el (Apéndice C).
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Tabla 4

Caracteristicas generales de las preguntas abiertas

Poblacion de estudio

Categorias

GRUAC

1.

Recomendaciéon frente al proceso de formacion del atributo
profesional.

GRUEV

1

.Consecuencias de que el atributo aviador se desarrolle al

interior del proceso de formacion en la EMAVI .

. Consecuencias de que el atributo aviador no se desarrolle al

interior del proceso de formacion en la EMAVI.

3. Recomendacioén frente al proceso de formacion del atributo
aviador.
(a) Alféreces/Cadetes | 1. Causas del conflicto entre las areas encargadas de la formacién
(b) Oficiales GRUCA de los Alféreces y los Cadetes.
(c) GRUEV 2. Propuesta para mitigar los conflictos que se generan entre
(d) GRUAC las areas encargadas de la formacion de los Alféreces y los
Cadetes.
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 5
Caracteristicas generales de las entrevistas a profundidad
Técnica: Entrevista Categorias
1. Problematica del funcionamiento del concepto del
Entrevista a profundidad crédito académico en la EMAVI.
Director Programa de Ciencias |2. Propuestas de solucion frente a la diferencia existente
Militares Aeronautica Encargado | entre el tiempo real versus el tiempo ideal requerido en
la formacion del oficial FAC.
1. Cambios significativos en el proceso de formacion en la
EMAVI.
2. Inclusion de todas las actividades que realiza un alumno
en su formacion militar, al interior de la malla curricular
Entrevista no estructurada Jefe del PCMAE.
Seccidon Calidad Educativa 3. Causas del conflicto entre las areas encargadas de la
GRUAC formacion de los Alféreces y los Cadetes.
4. Suficiencia del tiempo para la formacion en cada
atributo.
5. Mayor apoyo a algun atributo.
6. Aportes adicionales
Entrevista a profundidad Definicion de horario de régimen interno.
Comandante Grupo Cadetes

Fuente: elaboracién propia.

Con los resultados de los anteriores instrumentos se realizé un proceso de categorizacion
(Apéndice D) y triangulacién (Apéndice E), que facilitaron el analisis y los resultados
presentados en el capitulo cuatro del presente trabajo.

Por ultimo, una fuente mas de informacion fue la revision documental de la normatividad
existente para la formacion de los oficiales de la FAC, en los atributos de estudio.
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Capitulo 2. Distribucion actual del régimen interno
y tiempo ideal requerido para el desarrollo de los
atributos requeridos para la formacion de los oficiales
FAC

Mayor Yadira Cardenas Posso
Mayor Fabian Alberto Useche Villafafie

La EMAVI funge hoy en dia y desde hace ya varios afos como la Institucion de Educacion
Superior - IES, de la FAC, en el nivel pre gradual, motivo por el cual esta avalada por
el MEN y se encuentra bajo su inspeccion y vigilancia, debiendo regirse a las normas
de distribucion de tiempos académicos en lo que respecta al desarrollo de sus cuatro
carreras profesionales, por lo tanto, debe cumplir lo establecido en el decreto 1075 de
2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”.

Asi mismo, la EMAVI al ser escuela de formacion militar, maneja la modalidad de claustro
o internado, lo cual significa que el personal de Alféreces y Cadetes (alumnos) que se
encuentran en el proceso de adiestramiento que los llevara a convertirse en oficiales
de la FAC, deben permanecer las 24 horas del dia, durante los dias habiles e incluso
gran parte del tiempo, incluidos sabados, domingos y festivos, al interior de la academia,
realizando actividades propias de su proceso de capacitacion militar, profesional y/o de
especialidad militar (atributo aviador).

De las 23 semanas con que cuenta cada semestre en la escuela, la EMAVI contempla para
sus estudiantes clases teoricas y/o practicas, destinadas a la formacion en los atributos
profesional y aviador, de 21 semanas en el primer semestre y 20 en el segundo de cada
afo; (el atributo aviador se encuentra parcialmente embebido en uno de los programas
académicos). Por su parte la formacion en el atributo militar se brinda de manera
permanente y transversal a los otros dos, sin embargo a pesar que no necesariamente
obedece a los planes de estudio de pregrados establecidos, se convierte en parte esencial
del curriculo de la academia.

Las actividades semestrales que se realizan al interior de la EMAVI, se encuentran
claramente establecidas y definidas en un cronograma, que es ajustado anualmente
sin sufrir grandes modificaciones, sobre todo en fechas, con el fin de tener una ruta
claramente definida y concreta de las actividades a desarrollar.

También, es importante precisar que en la escuela nada es dejado al azar, por tal motivo
las actividades que se realizan diariamente se encuentran definidas de acuerdo a un
horario de estricto cumplimiento, denominado Régimen Interno, el cual es avalado por
el Director de la EMAVI y en el cual se establece hora, lugar y actividad que deben estar
desarrollando los Alféreces y Cadetes las veinticuatro horas del dia, sin dejar lugar a
dudas, el cual puede ser revisado en el Anexo 1. Horario de Régimen Interno Grupo
Cadetes 2015 - 2016, del presente estudio.
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Una vez dilucidados los puntos anteriores, se tomd como referencia para realizar la
descripcion y el analisis de la distribucion actual de tiempos para la formacién de los
oficiales de la FAC en la EMAVI, el cronograma de actividades del afio 2015 y el horario
de régimen interno vigente a la fecha.

Tiempo Real Disponible para el Desarrollo del Proceso de Formacion del Oficial de
la FAC

La EMAVI ha determinado que la duracion de cada uno de sus cursos regulares es de
cuatro anos, dividiendo cada afo en dos semestres. Durante cada afio se presentan tres
periodos de vacaciones, en Semana Santa, a mediados de afo y al finalizar el mismo,
siendo este ultimo la separacion entre la finalizacion de un afio y el inicio del siguiente
ano de formacion.

Una vez realizada la revision del cronograma anual de actividades se evidencio que de las
52 semanas que tiene un afno (26 por semestre), la EMAVI cuenta con 23 disponibles por
semestre para adelantar actividades propias de la formacion de Alféreces y Cadetes. Por
otra parte, teniendo en cuenta que la duracién de un curso regular es de ocho semestres,
se concluye que la escuela dispone en total de 184 semanas de las 208 que totalizan los
cuatro afnos, lo cual puede ser traducido en 1.288 dias 0 30.912 horas.

Al tener en cuenta los dias festivos nacionales, establecidos por la Ley 51 del 6 de
diciembre de 1983, que contabiliza dos semanas (una en cada semestre), y una semana
adicional durante el primer afio de formacién, en razén a que el personal de Cadetes de
primer afo llega una semana mas tarde que el resto del personal, el tiempo realmente
utilizado en la formacion del oficial de la FAC se reduce a 175 semanas, ver (Figura 4),
es decir 1.225 dias 0 29.400 horas. Los festivos fueron considerados para la realizacion
del presente estudio, como dias de turno de salida.

220
210 208
200 +——
190 184
180 +—— 176 175 175
170 —
160 —— —
1 50 T 1
Tiempo Total Menos vacaciones Menos festivos Semana menos de  Tiempo Total Real
Disponible formacion cadete de
primer afio

Figura 3. Comparacién (semanas) entre tiempo disponible y tiempo real para la formacién
del oficial FAC

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental
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Sin embargo, el dato de las horas realmente disponibles para la formacion de los oficiales
de la EMAVI requiere una mayor depuracion, debido a otras variables como las horas de
descanso y los turnos de salida que influyen directamente y estan contemplados en el
régimen interno. Los cuales fueron tenidos en cuenta al realizar el estudio particular de
tiempos diarios y semanales dedicados a la formacién de cada atributo.

Descripcion del Horario de Régimen Interno de la Escuela Militar de Aviaciéon

El régimen interno del GRUCA contempla las diferentes actividades que Cadetes vy
Alféreces realizan durante su proceso de formacién en la EMAVI, donde su objetivo inicial
es la adaptacion y el cumplimiento del horario del mismo, para alcanzar los atributos
esperados por la FAC.

El Comandante del Grupo Cadetes considera que el horario de régimen interno se
constituye en el nucleo de la formacion, cuyo disefio busca articular las actividades que
se requieren desarrollar para lograr que el Alférez y el Cadete logren aprehender los
atributos requeridos por la FAC.

Fundamentado legalmente a través de la orden del dia del Grupo Cadetes, en el 2015
se realizaron cuatro ajustes al mismo, junto con el Brigadier Mayor, representante de
los intereses de los alumnos, que buscaron abrir espacios para el fortalecimiento de las
competencias que se espera aprehendan durante el proceso de formacion, descritas
en el Manual de Formacion por Competencias (2010, Pag. 15, 16), para el descanso, la
integracion y el desarrollo de las relaciones interpersonales, permitiendo que estos actuen,
interactuen y vivan en la escuela. Las modificaciones buscaron atender las necesidades
del contexto interno, haciendo que el régimen como nucleo sea flexible y se adecue a los
cambios que caracterizan el ambiente, haciéndolo mucho mas dinamico.

Este se encuentra avalado por el director de la escuela y determina aspectos como: el
uso de uniformes, el horario para hacer la diana (levantarse en la mafana para inicio
de labores), los desplazamientos, la alimentacion, el estudio, los deportes, los tiempos
libres, el silencio (termino de labores del dia), entre otros.

Cantidad de Tiempo Destinado a la Formacion de cada Atributo

Con el fin de determinar el tiempo destinado a la formacion de cada atributo en la EMAVI,
se realizé un estudio detallado al horario de régimen interno establecido en el afio 2015,
a través del cual fue posible obtener en términos diario, semanal, semestral, anual y total
la cantidad de tiempo que realmente se esta impartiendo en la formacién de los atributos
militar, profesional y aviador, resultados que son expuestos en los siguientes apartados.

Distribucion total de los tiempos destinados a la formacion de cada atributo.

La suma de los tiempos de los cuatro afios que dura la carrera y que fue calculada
en el numeral anterior, permite determinar el tiempo del que actualmente se dispone,
por lo menos en el planeamiento, para la formacién de los atributos militar, profesional
y aviador en el personal de Alféreces y Cadetes de la FAC. Durante los cuatro afios
de permanencia en la escuela, los tiempos destinados a la formacién de cada atributo
son:11.612 horas para el atributo militar (40%), 6.840 horas para el atributo profesional
(23%) y 531 horas para el atributo aviador (2%), complementandose con un tiempo para
el descanso de 10.417 horas (35%). Ver (Figura 4)
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Figura 4. Distribucién actual del tiempo (horas) disponible en la EMAVI para la formacion

en cada atributo
Fuente: elaboracién propia basada en revision documental

Tiempo Ideal Requerido para la Formacion de cada uno de los Atributos, de acuerdo
al Requerimiento Actual de la Fuerza Aérea Colombiana

Con la finalidad de calcular el tiempo ideal requerido para el desarrollo de los atributos
militar (incluye vocacion del servicio y liderazgo), profesional y aviador, se hizo necesario
estudiar la percepcidn de aceptabilidad del horario de régimen interno por parte de
quienes ven inmerso en él su aporte a la formacion integral del oficial de la FAC:

= Oficiales del Grupo Cadetes cuya mision es conducir la formacién militar del Alférez
y el Cadete, con el fin de desarrollar en él las cualidades de liderazgo, don de
mando, caracter y ética que exige la profesion militar.

» Personal de docentes y del area administrativa del GRUAC cuya misién es formar
académicamente a los futuros Oficiales de la FAC, inculcando valores éticos y
morales, con el fin de ofrecer a la institucién y a la sociedad un profesional de alta
calidad.

= Instructores de vuelo cuya estructura organizacional, el GRUEV, tiene como misién
impartir la instruccion primaria de vuelo para los alumnos de la institucion, formar
Oficiales de la Fuerza Publica como pilotos de ala fija y, liderar el proceso de
ambientacion al vuelo para los Cadetes de la EMAVI.

Asi mismo, se midio la percepcion de quienes lo viven en el dia a dia, es decir, oficiales,
Alféreces y Cadetes de la escuela.

El nivel de satisfaccion respecto al horario de régimen interno (Figura 5) que rigio el
proceso de formacion en la EMAVI durante el afio 2015, muestra que en promedio el 47%
de los encuestados estdn medianamente satisfechos. Asi mismo, al sumar los porcentajes
de la poblacion que se encuentra muy satisfecha y medianamente satisfecha, Alféreces
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y Cadetes presentan un registro del 53%, los oficiales del GRUCA un registro del 93%,
el personal del GRUAC un registro del 51% y los instructores de vuelo del GRUEV un
registro del 44%, concluyendo que los entes comprometidos reconocen los esfuerzos
hechos para abrir espacios en la formacion de cada uno de los atributos.

70% 64%
60%
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450/ o, 0,
40% 0% 39% 37% BAF/CD
) 29% ] s0% 33%
30% ° m GRUCA
O GRUAC
20% god | 1% 1% 15"/-70/ 1%
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00/. 1 _l T T "_ T T . .l_ 1
Muy Medianamente Ni satisfecho Medianamente Muy
satisfecho satisfecho ni insatisfecho insatisfecho insatisfecho

Figura 5. Nivel de satisfaccion respecto al horario de régimen interno vigente en el afo
2015

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas

Sin embargo como se muestra la (Figura 6), el 78% de la poblacion encuestada considera
que el tiempo con que cuentan Alféreces y Cadetes para la formacion en cada atributo no
es suficiente. Lo cual se podra evaluar a continuacion, a través de la estimacion de los
tiempos ideales requeridos para su formacion.

100% 2o 8% mAF-CD
43% BGRUCA
50% O . BGRUAC
1o OGRUEV
0% -
S| NO

Figura 6. Percepcion de la poblacion respecto a la suficiencia del tiempo para la formacion
en cada atributo

Fuente: elaboracion propia basada en encuestas

Basados en las diferentes encuestas y grupos focales realizados a los Alférez, Cadetes,
oficiales GRUCA e instructores de vuelo, y al analisis de la informacion recopilada para
el desarrollo de la presente investigacion, se concluyoé que el tiempo ideal requerido
para la formacién del oficial de la FAC, en los atributos esperados por la institucion en la
actualidad, es de 26.589 horas para los administradores aeronauticos y 26.949 horas para
los ingenieros informaticos y mecanicos, como se presenta en la (Figura 7), observandose
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que la diferencia se encuentra en el tiempo requerido para el atributo profesional, en vista
de la menor homologacion interna existente entre el nucleo de formacion y los programas
complementarios.

30.000 26.949 26.589
25.000
20.000
m Ingenieros Informaticos y
15.000 Mecanicos
10.000 - m Administradores
Aeronauticos
5.000 -
0 |

Atributo  Atributo  Atributo  Tiempo
militar  profesional aviador total

Figura 7. Tiempo (horas) total ideal requerido para la formacién del oficial de la FAC
Fuente: elaboracion propia basada en revision documental y encuestas




Mayor Yadira Cardenas Posso | Mayor Fabian Alberto Useche Villafafie

Capitulo 3. Alternativas de solucion respecto a la
brecha existente entre tiempos reales versus tiempos
rdeales requeridos para la formacién de los Oficiales

de la FAC

Teniente Coronel Jorge Ivan Marin Herrera
Mayor Yadira Cardenas Posso

Mayor Fabian Alberto Useche Villafafie
Capitan Luis Carlos Villamil Rico

Una vez obtenidos los tiempos reales utilizados en la formacién del Alférez y el Cadete
para cada atributo, y los tiempos ideales requeridos para lograr la formacién en virtud de
los requisitos de la FAC, en la (Figura 8), se presentan las diferencias existentes entre
los dos, observandose que para cada atributo se necesitan horas adicionales asi: para el
militar 973 horas, para el profesional 1.116 horas y para el aviador 5.517 horas; las horas
del tiempo para el descanso no requieren modificacion.

14000
10000 +—
8000 - 7956 8316 6048 Administrador
6000 — aeronautico
4000 -+ ) ) .
2000 | Ingeniero informatico |
0 — mecanico
Real | Ideal Real | Ideal Real ‘ Ideal Real ‘ Ideal
Atributo militar Atributo Atributo aviador |Tiempo descans
profesional

Figura 8. Comparacién entre el tiempo real versus el tiempo ideal requerido para la
formacion

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental y encuestas

En conjunto se requieren 47.4 semanas adicionales para la formacion del ingeniero
informatico y mecanico, y 45,3 para el administrador aeronautico, tal como lo muestra la
Tabla 6. Teniendo en cuenta que en general un afio de formacién en la EMAVI cuenta con
44 semanas, la investigacion arroja que se requiere de un poco mas de un afno para dar
cumplimiento de forma ideal a la formacion de los atributos de los futuros oficiales.
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Tabla 6

Diferencia existente entre el tiempo real y el tiempo ideal requerido para la formacion

Tiempos Horas | Semanas
Tiempo real 29400 |175
Tiempo ideal Ing. informatico y mecanico 37.366 |222,4
Tiempo ideal Administrador aeronautico 37.006 [220,3
Diferencia Ing. informatico y mecanico 7.966 47,4
Diferencia Administrador aeronautico 7.606 45,3

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental y encuestas

La brecha existente entre el tiempo real y el tiempo ideal es percibida en la vivencia del
proceso de formacion, lo cual es manifestada por la poblacién de estudio, quienes en un
promedio del 78%, (ver Figura 6), respondieron que el tiempo con que cuentan Alféreces
y Cadetes para la formacién en cada atributo es insuficiente.

Analizando las respuestas de Alféreces y Cadetes (ver Figura 9), quienes son finalmente
los mas afectados por la brecha, se observa que el personal de mayor antigliedad,
Alféreces (curso 88) y Cadetes de tercer afo (curso 89), piensan en un porcentaje de
mas de 20 puntos por encima de los de menor antigtiedad (curso 91, CEO-15y OCA-37),
que no cuentan con el tiempo suficiente, porque a medida que se crece en antigiedad,
la exigencia en cada atributo es mayor y se adiciona el desarrollo del atributo aviador
en el ultimo ano. Asi mismo, se observa como el Cadete de segundo afo (curso 90),
quien ya cuenta con la experiencia de su primer afio de formacién y puede observar con
mayor objetividad su proceso de formacién, se ubica como el punto de inflexién con un
porcentaje del 57% de percepcion de falencias de tiempo.

80%
40% - —
20%
0% Total
88 89 90 01 CEO-15 OCA-37 | '°@
general
Sl | 35% 34% 43% 57% 54%, 59% 43%
—=-NO  65% 66% 57% 43% 46% 41% 57%

Figura 9. Percepcion AF’s y CD’s respecto a la suficiencia del tiempo para la formacion
en cada atributo

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas

En el caso del CEO y del OCA, este personal no desarrolla el mismo programa profesional
que los otros Cadetes y ademas no cursan el programa de vuelo, razén por lo que es
probable que respondan que si cuentan con tiempo suficiente.

Esta insuficiencia genera como consecuencia conflictos entre las areas participes del
proceso de formacion, lo cual se evidencia en el 87% de la poblacion de estudio, (ver
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Figura 10). Al realizar un analisis desagregado, se observa que el 94% de los encargados
de la formacion en cada atributo, los oficiales del GRUCA, el personal que labora en el
GRUAC vy los instructores de vuelo, estiman que hay conflictos.

Detallando el juicio de Alféreces y Cadetes, se presentan diferencias importantes: el 88%
de los Alféreces aprecian que existen conflictos, porque en consecuencia al mando que
les otorga su grado estan en mayor contacto con los responsables de la formacion en
cada atributo; el 68% de los Cadetes de segundo y tercer afio también consideran que
hay conflictos, porque su trayectoria les permite vislumbrar por completo su entorno de
formacion; este porcentaje disminuye a 44%, cuando se consideran los que llevan un
afo o menos de permanencia en la escuela, probablemente porque se encuentran en
la etapa inicial, de identificacion y adherencia al ritmo de trabajo de la escuela (Fuerza
Aérea Colombiana, 2008, pags. 21 - 28).

100% - 93%95%94% 100%
. AF-CD 80%
80% o 60%
60% 1 | m Oficiales 40% V
GRUCA 20%
40% 35% 0% ceoloca
2o GRUAC 88 89 90 91 = 7
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o 5% - —o—SI | 88% 69%)| 67% 41%)| 54% 36%
, M Instructores
. S| NO do vlo —m-NO| 12% | 31%| 33% 59% 46% 64%

Figura 10. Percepcion de la poblacidon de estudio respecto a si se presentan conflictos
entre cada una de las areas responsables de la formacion en cada atributo

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas
Con la finalidad de verificar si el conflicto se presenta entre unas areas determinadas de
la formacion, se encuesto la poblacién de estudio, encontrandose que el 36% opina que

los conflictos son entre el GRUCA 'y el GRUAC, y el 47% ponderan que los conflictos son
entre el GRUCA, el GRUAC y el GRUEYV, ver (Figura 11).
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= Oficiales GRUCA 50% 0% 0% 43% 7%
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Instructores de vuelo 6% 0% 6% 82% 6%

Figura 11. Percepcion de la poblacion de estudio respecto a las areas entre las cuales
se presentan conflictos

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas
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Revisando detalladamente los resultados (ver Figura 12), se observa que entre el personal
docente y administrativo del GRUAC, las diferencias de percepcion son muy marcadas,
el 65% de los docentes piensan que los conflictos son entre el GRUAC y el GRUCA,
mientras que el 82% del personal administrativo sopesa que los conflictos son entre las
tres areas a cargo de la formacion del alumno.

Por parte de los Alféreces y los Cadetes también se observan diferencias de apreciacion
interesantes, no solo por el afo de estudio que se encuentren cursando sino por la carrera
profesional, por ejemplo al individualizar el curso 88, (ver Figura 12) se observa que el
62% de los ingenieros informaticos que desarrollaron su fase de vuelo primario en el
cuarto afio de formacion, manifiestan que los conflictos son entre el GRUCA, el GRUAC y
el GRUEV, en contraposicién al 65% de los ingenieros mecanicos que consideran que los
conflictos son entre el GRUCAy el GRUAC, porque de acuerdo a lo planeado desarrollan
el vuelo de oficiales.
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‘ : m
Administracion GRUAC Docencia GRUAC GRUAG GRUCA GRUCA  GRUCA No aplica
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GRUAC - GRUEV ® GRUCA GRUAG GRUEV m 88 Ingenieria informatica
No aplica 88 Ingenieria mecéanica

Figura 12. Percepcion de la poblacién de estudio del GRUAC vy del curso 88 respecto a
las areas entre las cuales se presentan conflictos

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas

Por lo tanto, se infiere que cuando su rol en el proceso de formacién esta relacionado con
los tres atributos, militar, profesional y aviador, los conflictos se presentan entre las tres
areas. Por lo anterior se deduce que la variable tiempo juega un papel preponderante
en el proceso de formacién, sin embargo se cuestiond a la poblacion objetivo sobre las
causas que generan los conflictos, pudiéndose identificar seis categorias (Figura 13), que
si son analizadas en conjunto, permiten obtener un panorama claro de la problematica
existente en la EMAVI.

La causa inicial que desbordo el proceso de formacion se puede sintetizar en lo que dice
uno de los encuestados:

Las mallas curriculares estan disefas para determinado tiempo fisico, la inclusién de dos
programas y una etapa de vuelo en el mismo tiempo fisico que se requiere para cumplir
una sola malla curricular, desmorona el sistema, lo hace inestable, es fisicamente inaudito
concebir que una misma persona culmine con éxito (militar y académicamente) bajo tres
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Figura 13. Categorias de las causas que generan conflictos entre las areas encargadas
del proceso de formacién de Alféreces y Cadetes

Fuente: elaboracién propia basada en diferentes instrumentos de recoleccion de datos

parametros (formacion militar, programas de formacion nucleo y complementario, curso
primario y basico de vuelo) en cuatro afios.

Lo que permite afirmar que la FAC buscando ser coherente con la determinacion de
los atributos que caracterizan al oficial, ordend incluir en el proceso de formacion, el
nucleo de formacion (PCMAE), el programa complementario (PAAER, PIMEC o PIINF),
la formacion militar y la formacién de vuelo, sin un correcto estudio previo detallado, que
a partir de los requerimientos de la institucion determinaria los tiempos requeridos para
cada area de formacién, mitigando la afectacion de calidad de la misma.

En el caso del atributo profesional, en reunion efectuada con el Inspector General de
la Fuerza Aérea el 08 de julio de 2014, quien era el Jefe de Educacion Aeronautica
cuando se implemento el Programa de Ciencias Militares Aeronauticas, se expuso que el
PCMAE se creo teniendo como finalidad, que el conocimiento que recibia el alumno en
el area militar, tanto tedrico como practico, fuera valido ante el MEN. Y con el fin de no
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incrementar al doble el tiempo requerido para el atributo en mencién, los planes de estudio
de los programas deberian ser iguales en las aéreas basica, ciencia social humanistica,
investigacion y electiva, que correspondian a un 41% de la malla, y lo que las deberia
diferenciar era el area profesional que tenia un peso de 59%, lo cual en cada programa
complementario conduce a formar la esencia de la profesién y en el nucleo de formacién
corresponde a la especialidad militar (Jefatura de Educacion Aeronautica, 2014).

También se puede observar que en el disefio de los planes de estudio de los programas
académicos actuales no se contempld lo dispuesto en el documento SEFA, Lineamientos
Curriculares Fuerzas Militares, en el que se establecen cinco areas de formacién con un
porcentaje definido para cada una de ellas, y a partir de las cuales se deben organizar
los créditos necesarios para el logro de los procesos formativos (Ministerio de Defensa
Nacional, 2010, pags. 46, 47), como se explica en la Tabla 7.

Tabla 7

Balance de los componentes curriculares

OFICIALES
BASICO 15%
SOCIO — HUMANISTICO 25%
INVESTIGATIVO 10%
PROFESIONAL GENERAL 30%
PROFESIONAL ESPECIFICO 20%

Fuente: SEFA Lineamientos Curriculares Fuerzas Militares (2010)

Por lo tanto se desconocieron los lineamientos que en esta materia el Ministerio de Defensa
Nacional ha emitido como resultado del proyecto de reestructuracion educativa de las
Fuerzas Militares, segun los documentos PESE - Plan Estratégico del Sistema Educativo
de las Fuerzas Armadas 2007-2019, PEFA - Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas
y SEFA - Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas, los cuales han sido consultados
para el desarrollo de la presente investigacion.

De otro lado, tal como lo relaté una entrevistada que laboré durante ocho anos en el Grupo
Académico (2008-2015), hubo una ruptura en el proceso de implementacién del PCMAE
debido a la alta rotacion de personal, las falencias en la gestidon del conocimiento y el
desenfoque por parte de los involucrados (directores de los programas complementarios)
respecto a la meta propuesta de homologacion interna del 41%, dando por resultado un
escaso 20% de la mencionada homologacion, lo cual incrementd proporcionalmente la
cantidad de tiempo requerido para el desarrollo del atributo profesional.

Es tan visible la insuficiencia en determinar las necesidades y priorizacion de la Fuerza
Aérea, frente al proceso de formacion, que la entrevistada agrego:

La parte profesional a los alumnos les consume mucho mas carga de la que es,
deberiamos definir si en verdad queremos ingenieros, porque si no los vamos a usar,
hasta yo me siento mal con los Cadetes cuando ellos preguntan porque son ingenieros,
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y se contesta por cambiarles el pensamiento, mi mayor eso no se responde en ninguna
parte, no, porque los necesitamos, porque los vamos a poner a trabajar en eso, o si lo
que necesitamos es administradores, pues administradores, si necesitamos ingenieros
industriales, pues ingenieros industriales.

Posterior al haber ordenado la formacidon del alumno en los tres atributos; la Fuerza
Aérea no realizd una priorizaciéon de los mismos, consecuente con su competencia
distintiva (knowhow) y el tiempo de formacion disponible, lo que dificulta en la actualidad
la programacion de las actividades, por lo que propicia que el tiempo del alumno se
distribuya de forma tal que no apunte de lleno al rol en el cual se va a desempefiar una
vez graduado.

No obstante que en la fase inicial de estructuracion del PCMAE, ademas de buscar
que compartiera cerca del 41% de los créditos con los programas complementarios, se
concibié que el programa de vuelo no se iba a desarrollar completamente en sus dos
fases (primario y basico), por lo cual el tiempo requerido para formar parcialmente el
atributo aviador, era menor (se proyectaban cerca de 100 horas totales), ese atributo
deberia ser completado posteriormente cuando el alumno ascendiera a Subteniente, y
se concibié que el PCMAE tendria un énfasis aeronautico mas alto en el componente
profesional, con el fin de que el numero de horas dedicadas en los cursos de tierra a
asignaturas aeronauticas disminuyera y practicamente solo cursaran las del equipo de
vuelo, ultimo aspecto que no pudo hacerse realidad por las falencias de los alumnos en
los conocimiento aeronauticos requeridos para abordar dicha fase.

Asi mismo, en vista de la responsabilidad en el proceso de formacion de cada uno de
los grupos y/o dependencias que intervienen en el proceso de formacion de los futuros
oficiales, se evidencia la necesidad de disponer de mayor cantidad de tiempo para las
actividades propias del desarrollo del atributo a su cargo. Sin embargo el deseo de ser
mas asertivo hace que en ocasiones se disponga de espacios destinados para otro
atributo, provocando tensiones permanentes, haciendo incluso que algunas areas se
consideren relegadas a pesar de su importancia.

Esas luchas permanentes tienden a desarticular y fragmentar el proceso, por lo que
se atenta contra la premisa de integralidad de la formacién del oficial de la FAC vy la
interiorizacion de los atributos determinados.

Las falencias en la vivencia del concepto de formacion integral se acrecientan con la
desarticulacion de las areas encargadas de la formacién del alumno, por lo cual las
actividades no son transversales sino que se ejecutan en forma aislada, evidenciando
poca coordinacion del trabajo intergrupal, asi mismo las directrices que cada una emana
se contradicen entre si, mostrando falta de trabajo en equipo.

Una de las entrevistadas esquematiza, como la falta de unidad de mando ocasionada por
la carencia de trabajo en equipo, menoscaba el proceso de formacion:

El Cadete se acomoda, qué pasa, el Cadete en el Grupo Cadetes dice que en el Grupo
Académico es muy duro, a mi no me dejan ni un minuto, los profesores son muy malos,
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y al Grupo Académico vienen y dicen, es que alla me sacan la leche y mi comandante es
terrible, y no me da tiempo, y no me dio salida, no me dio tiempo para buscar en internet,
el Cadete se acomoda.

Lo expuesto ocasiona que a pesar de que se encuentra normativizado un horario de
régimen interno para que cada area responsable de la formacion del alumno, cuente con
el tiempo requerido para realizar sus actividades, de que existe un cronograma anual
de actividades en el que se plasman con un ano de anterioridad las actividades que se
realizan al interior de la EMAVI que estan relacionadas con él; constantemente no se
respetan programandose actividades diferentes que no suman al area al cual pertenece
el tiempo, y por ende les genera conflicto a la hora de cumplir con su labor.

De igual manera, la EMAVI juega un papel preponderante, tanto en la Fuerza Aérea,
como en la ciudad de Cali, razén por la cual se ve comprometida en diversas actividades
que involucran a sus alumnos, provocando una pérdida de tiempo adicional en el proceso
formativo.

Como lo expreso un encuestado:

Pienso que muchas actividades que realizan los Cadetes y Alféreces son de extension
social o administrativas, es decir que tienen que ver con el funcionamiento de la base y
la imagen institucional hacia afuera, pero no tienen que ver con su formacion ni militar ni
acadeéemica, entonces estas actividades les ocupan tiempo que les impide tener una mejor
formacion. La presion por adelantar el curso de vuelo ha trastocado mucho al Grupo
Académico generando desorden administrativo y acadéemico.

Para otro encuestado, un nuevo ejemplo de estas actividades, es la asistencia a la Feria
de Chipichape, actividad que no tiene impacto en su formacién como militar, y si le quita
mucho tiempo.

Las cosas extracurriculares que no van enfocadas a la mision, y que siento, que podrian
ser tiempo del Cadete o tiempo para otras cosas, no hacen parte directa de la formacion.
Eso hace que también el Cadete se salga de esa burbuja de su formacion militar y se
desvie su atencion en otras cargas que yo pienso no deberian tener.

Frente a los conflictos percibidos por la poblacion de estudio, se presentaron algunas
alternativas de solucién que fueron agrupadas por categorias y posteriormente
consolidadas (Figura 14), observando que existe una correlacion entre la solucion y las
causas de los conflictos.

Para atacar la causa numero uno, es importante concientizarse de que los cambios en
el proceso de formacion se efectuaron simultaneamente: disminucion de los programas
académicos de ingenieria de cinco a cuatro afos, ingreso del PCMAE, ingreso del vuelo
al tiempo de formacion de los oficiales, sin dejar madurar uno respecto al otro, por lo que
como lo dice un encuestado “los cambios deben encontrarse debidamente planificados
y la EMAVI, debe prepararse para asumir esos cambios, y no realizar prueba y error, ya
que generalmente los afectados son los Cadetes”, siendo necesario una modificacién
estructural al proceso de formacion para armonizarlo.
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Figura 14. Categorias de las soluciones para terminar los conflictos entre las areas
encargadas del proceso de formacion de los Alféreces y los Cadetes

Fuente: elaboracién propia basada en diferentes instrumentos de recoleccion de datos

Nota:

a. Alinterior de cada categoria se presenta la cantidad de sub-categorias que se agruparon
respecto a la cantidad total de sub-categorias, y el porcentaje que representan.

b. Las categorias de fondo blanco se extrajeron de la poblacion de estudio.

c. Las categorias de fondo gris oscuro se extrajeron de los instructores de vuelo.
d. La categoria de fondo gris claro se extrajo del personal encuestado del GRUAC.
e. Debajo de cada solucidn se relaciona la causa que busca contrarrestar.

La mencionada reestructuracion debe apuntar al rol misional de la EMAVI que es formar
a los pilotos de ala fija de la FAC, siendo necesario al interior del proceso de formacién
darle la importancia requerida al atributo aviador, tanto en la parte académica de vuelo,
como en las actividades de motivacion al vuelo y el vuelo propiamente dicho, asi mismo,
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valorar la labor del instructor de vuelo, recibiendo el respaldo respectivo por parte del
Director de la EMAVI.

Otra solucion que esta dirigida a contrarrestar en parte la tercera causa, es la necesidad
de que los involucrados en el proceso de formacion al ser referentes para el alumno,
cursen una formacién especial que los capacite para ser el ejemplo a seguir de sus
educandos.

Siendo el trabajo en equipo una herramienta fundamental para lograr la formacion
integral del oficial, considerada la cuarta causa de conflictos, se deben establecer entre
las areas encargadas del proceso de formacion: canales de comunicacion, acuerdos de
servicio, nivelaciéon de cargas de trabajo, division de responsabilidades, reuniones de
retroalimentacion y métodos de evaluacion conjunta.

Para contrarrestar las causas quinta y sexta, es necesario conciliar entre las areas
involucradas en el proceso de formacion, la distribucion del tiempo al interior del horario
de régimen interno y el plan anual de actividades, de tal forma que haya aceptacién por
parte de los involucrados, lo que conducira a respetar la planeacion, no realizar tareas y
actividades similares y en ocasiones no programadas.

Asi mismo, amparados por el articulo 2.5.3.2.4.2. del Decreto 1075 de 2015, que establece
que de acuerdo a la metodologia del programa y conforme al nivel de formacion, las
instituciones de educacion superior deben discriminar las horas de trabajo independiente
y las de acompafamiento directo del docente, siendo potestativo de estas proponer el
empleo de una mayor o menor proporcién de horas con acompafiamiento directo frente
a las independientes, teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada una de las
asignaturas que se cursan en la EMAVI. Se debe sustentar para cada una la mencionada
proporcion, dado que no es estandar para todas, mejorando asi la distribucién del tiempo
de formacion del atributo profesional.

Analizando las soluciones, se observa que las cuatro ultimas son secundarias, siendo la
solucion principal la modificacion sustancial del proceso de formacion, deduciéndose de
las mismas subcategorias propuestas por la poblacién de estudio.

En el presente estudio, se descarté como alternativa disminuir el proceso de formacion
a un ano, o incrementarlo a cinco, a pesar de que uno de cada cinco de los encuestados
los considerd como solucion, respectivamente, porque se tomd como referente el tiempo
actual de formacion (cuatro afos). En referencia a la ultima acotacion, se excluye el ideal
de formacion planteado en el capitulo 3 de este estudio.

Formacién con Enfasis en los Atributos Militar y Profesional (Programa nicleo mas
programa complementario)

La alternativa consiste en regresar al modelo de formacién desarrollado entre los afios
2001 y 2013, afnos en los cuales el atributo aviador no se cultivo, limitandose solamente
al desarrollo de actividades de motivacion al vuelo. Es decir que el oficial que egresara
de la EMAVI seria militar y profesional, mas no contaria con las competencias laborales o
también denominadas ocupacionales de la Legislacion Educativa del Sistema Educativo
de la FAC, las cuales de acuerdo al Ministerio de Educacién Nacional (2013, pag. 5) son:

El conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que aplicadas o demostradas
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en situaciones del ambito productivo, tanto en un empleo como en una unidad para
la generacion de ingreso por cuenta propia, se traducen en resultados efectivos que
contribuyen al logro de los objetivos de la organizacion o negocio.
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31.83332.193
30.000 29400
25.000 Administradores
20.000 aeronauticos
15.000 12.585
10.000 - 79568316 10417 =] Inger,1i§ros informaticos y
mecanicos
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militar profesional aviador descanso total Real

Figura 15. Tiempo (horas) requerido para la formacion con énfasis en los atributos militar
y profesional

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental y encuestas

En la Figura 15 se presenta el tiempo total requerido para la formacién del oficial bajo este
precepto, observandose que aun existiria un déficit de 2.433 horas para el Administrador
Aeronautico y 2.793 horas para los Ingenieros Informaticos y Mecanicos, valores que
corresponden aproximadamente a 4 meses.

El déficit se genera porque el atributo profesional esta constituido por dos profesiones, el
programa de Ciencias Militares Aeronauticas y uno de los programas complementarios,
por ende para lograr que se reduzca el tiempo requerido para la formacion de este
atributo, seria necesario reestructurar el nucleo de formacién, en el sentido de analizar
las caracteristicas propias de las asignaturas y sustentar para cada una la proporcion
entre las horas de trabajo independiente y las de acompafamiento directo del docente,
apoyandose en el articulo 2.5.3.2.4.2. del Decreto 1075 de 2015 que establece la
distribucion potestativa de las horas por cada institucién de educacién superior.

Lo anterior en razén a que existen materias muy practicas que no requieren de trabajo
independiente, como por ejemplo Armamento y Tiro, tal como lo argumento un entrevistado
que durante el tiempo que estuvo como Director del PCMAE encargado, se entrevistd con
cada uno de los docentes, evidenciando que los tiempos independientes son brindados
al interior de la asignatura por parte del docente.

Asi mismo, logré concluir,

Que el PCMAE fue concebido de esta forma, por lo tanto la cantidad de créditos
presenciales que se estipulan en la malla, incluyen las horas de trabajo independiente,
es decir, una asignatura que en la malla curricular esta concebida para 2 créditos (96
horas académicas), no significa que requiera por cada hora de acompafamiento del
docente dos horas de trabajo independiente, sino que verdaderamente el docente
requiere 32 horas para dictar la asignatura, y no requiere que el estudiante realice
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trabajo independiente, por ende si se reflejara esto en la malla curricular, la asignatura
deberia ser de 0.67 créditos.

Realizar un ajuste a la malla curricular del PCMAE es necesario sin importar la alternativa
que se seleccione, no solo para aprovechar en mejor forma el tiempo del alumno sino
enfocarla a cubrir las necesidades de la institucién en cuanto a calidad del conocimiento
en aviacion, aprehension del concepto de liderazgo y validacién de lo realizado por el
alumno en su diario transcurrir en la EMAVI, pues finalmente hace parte de la praxis de
este programa académico. Lo anterior ha sido sugerido por diferentes participantes de la
presente investigacion.

Esta alternativa se descarta porque no es un aporte a las politicas generales del Plan
Estratégico del Sistema Educativo de la FAC 2007 - 2019, que define que la formacion
debe ser integral para el desarrollo de todas las dimensiones del ser (Jefatura de
Educacién Aeronautica, 2014, pag. 20), por lo que debe incluir no sélo la ensefianza
tradicional del saber conceptual propio de la profesién, sino también del saber hacer, y
en el caso particular de la institucion, este corresponde a los conocimientos que requiere
que el personal tenga para ser asignado a uno de los cuerpos que integran la institucion,
los cuales corresponden a la clasificacion de los oficiales de acuerdo a las funciones que
van a ejercer (Ministerio de Defensa Nacional, 2000, pag. 11), que a su vez se componen
por especialidades militares; por lo que no incluir la formacion del atributo aviador es
egresar un oficial que no puede desempenarse 6ptimamente en un cargo, en razén a su
falta de formacion en el saber hacer.

Asi mismo, no se cumple con la politica de formacién, capacitacion y entrenamiento
pertinente a las necesidades institucionales y sectoriales (Jefatura de Educacién
Aeronautica, 2014, pag. 21), en vista de que la formacion del oficial no estaria cumpliendo
con el propdsito de dar respuesta a las necesidades propias de cada area funcional del
sector aeronautico, pues son las especialidades militares las que le permiten a la Fuerza
Aérea cumplir con su mision (Direccidon de Reclutamiento y Control Reservas, 2016).

Tomar esta alternativa es ir en contravia con la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior realizada en el ano 1998, donde se estableci6 como un aparte de la mision
y funcién de la educacion superior, reforzar la cooperaciéon con el mundo del trabajo,
a través de varias estrategias, entre ellas, la creacion y evaluacion conjuntamente de
modalidades de aprendizaje, programas de transicion y programas de evaluacion
y reconocimiento previos de los conocimientos adquiridos, que integren la teoria y la
formacion en el empleo (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, 1998).

La graduacién de oficiales sin especialidad militar (atributo aviador) es desvincular a la
EMAVI de los requerimientos para el desempeno profesional de estos, por lo que a pesar
de que la FAC cuenta con la ventaja competitiva, frente a otras entidades, de contar
con una escuela de formacion que capacita el personal que va a trabajar en ella, pero
permite la graduacion de oficiales que duran hasta dos afios para aportar valor agregado
generando un costo en la ndbmina de la institucion.
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Lo anterior fue informado por el Jefe de Operaciones Aéreas al Jefe de Desarrollo Humano,
quien le solicitoé la apreciacién de situacion de los tramites de cambio de especialidad
militar de los subtenientes que finalizan el proceso de formacion como pilotos, debido a
que ha observado como estos tiempos son muy amplios y no tienen estandar, generando
pérdidas de cursos de tierra, aplazamientos y reprogramacion de simuladores de vuelo,
comisiones al exterior y finalmente desmotivacién en el personal de subtenientes (Jefatura
de Operaciones Aéreas, 2016).

Asi mismo, esto genera un desgaste administrativo porque para graduar a los alumnos
les asignan una especialidad militar temporal, que requiere de horas hombre de parte
de la Jefatura de Desarrollo Humano y del Grupo Cadetes, lo cual se repite nuevamente
cuando los oficiales finalizan su formacién como pilotos, o les asignan otra especialidad
militar por ser eliminados del programa de formaciéon de vuelo, que de acuerdo a lo
calculado por esta jefatura, corresponde a 102 dias calendario (Jefatura de Desarrollo
Humano, 2016), es decir que el trabajo se realiza dos veces.

Cuando el oficial es piloto, le toma después de graduarse aproximadamente 13 meses
para que se le asigne esta especialidad militar y pueda empezar su entrenamiento en
una escuela avanzada, cuando es eliminado del programa de vuelo, el tiempo se puede
incrementar aun mas, por ejemplo a finales del primer semestre del afio 2016, se le
asigno una especialidad militar diferente a la de piloto a cinco oficiales del curso 87,
quienes se graduaron en diciembre del afio 2014, es decir, transcurrieron 18 meses y aun
no tenian definida el area funcional, lo anterior sin contar con el tiempo que le toma a la
jefatura formarlo en la especialidad militar que se le asigne, y los casi cuatro meses que
toma realizar el cambio de esta especialidad.

Las anteriores razones son analizadas por los instructores de vuelo encuestados,
quienes presentaron las consecuencias positivas y negativas que generan la concepcion
y desempenio del oficial de la Fuerza Aérea. El hecho de que el atributo aviador no se
desarrolle al interior del proceso de formacién en EMAVI, permite la triangulacion que se
presenta en la Figura 16.

Como aspecto positivo se destaca que el oficial se dedica exclusivamente a su formacion
como piloto militar, evidenciandose un mayor conocimiento del alumno de vuelo a la hora
de volar, y que el tiempo que no se dedica al atributo aviador durante su formacién en
EMAVI, se dedica al atributo profesional, mejorando su desemperio en este atributo.

Sin embargo, las consecuencias negativas son contraproducentes para la FAC, por lo que
no incluir el desarrollo del atributo aviador en la EMAVI genera la pérdida del horizonte
de la escuela hacia el cumplimiento de su mision, y la desmotivacion del alumno hacia el
logro de su objetivo al incorporarse en la FAC, que es, ser piloto militar.

Asi mismo al formar los pilotos militares requeridos ya como oficiales, se retrasa la
formacion de copilotos y por ende, no se subsana en forma oportuna la necesidad de las
plantas operativas, y al no formar a los alumnos en su especialidad militar, estos egresan
sin poder desempeniar su labor en la institucion, por lo que no aportan al cumplimiento de
la mision de la FAC, pero si contindian en instruccion, devengando sueldo.
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- Falta de motivacion hacia el vuelo

- Demoras en subsanar las
necesidades de las plantas
operativas

- Dedicacién completa al desarrollo del
atributo aviador de oficial

- Mayor tiempo para el desarrollo del

: : - Egresar a los oficiales sin el
atributo profesional

conocimiento para desempenarse
laboralmente en la FAC

Figura 16. Categorias de las consecuencias (positivas y negativas) que trae a la
concepcion y el desempeno del oficial de la Fuerza Aérea, que no desarrolla el atributo
de aviador al interior del proceso de formacién en la EMAVI

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas.

Formacién con Enfasis en los Atributos Militar y Aviador

La opcién de enfatizar en los atributos militar y aviador consiste en cursar un solo
programa académico al interior del proceso de formacion de la EMAVI. En la Figura
17 se observa que la diferencia entre el tiempo ideal versus el real se incrementa a
4.690 horas en Administracion Aeronautica, Ingenieria Mecanica o Ingenieria Informatica,
correspondiendo a siete meses aproximadamente.
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Figura 17. Tiempo (horas) requerido para la formacion con énfasis en los atributos militar
y aviador

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental y encuestas

Al seleccionar el PCMAE como Programa de Formacién Profesional, se estaria perdiendo
la trayectoria, el tiempo, el esfuerzo y la infraestructura dedicados al desarrollo de los
otros tres programas, actualmente consolidados en la instituciéon y de gran prestigio a
nivel nacional. Este prestigio es soportado a través de los resultados de las pruebas
Saber Pro.

Dichas pruebas ubicaron en el afio 2015 a la EMAVI (Figura 18), con el programa de
Ingenieria Mecanica en el noveno puesto entre 41, el programa de Ingenieria Informatica
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en el puesto 76 entre 158 y el programa de Administracion Aeronautica en el 41 entre
346, en el analisis de modulos genéricos a nivel nacional entre las instituciones que
presentaron la prueba y cuyos resultados se publicaron en el 2016.

m Puesto EMAVI

B Total Universidades presentadas - Programa Ing. Informatica
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Figura 18. Posicion programas académicos EMAVI comparado con IES Nacionales —
Modulos Genéricos

Fuente: Tomada de Andrade Lara, M. (2016). Resultado Saber Pro institucional programas académicos
Escuela Militar de Aviacioén [diapositivas]. Santiago de Cali: EMAVI. 21 diapositivas

Este desempefio se ha dado en las Pruebas Saber PRO durante los afos de operacion
de los programas, y se presenta en percentiles, que ubican los programas de la EMAVI
en el ano 2015, asi: el programa de Ingenieria Mecanica en el percentil 78 lo que implica
que supera el 78% de las Instituciones con este programa en los resultados genéricos, el
programa de Ingenieria Informatica en el percentil 52 superando el 52% de los Programas
afines y el programa de Administracion Aerondutica en el percentil 88 (Figura 19).
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Figura 19.
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Figura 19. Percentil en Saber Pro, programas académicos EMAVI

Fuente: Tomada de Andrade Lara, M. (2016). Resultado Saber Pro institucional programas académicos
Escuela Militar de Aviacion [diapositivas]. Santiago de Cali: EMAVI. 21 diapositivas
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Figura 20. Tiempo (horas) requerido para la formacién con énfasis en los atributos
profesional y aviador

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental y encuestas

La formacion militar ya se vio afectada en la historia de la EMAVI con anterioridad,
debido al proceso de “profesionalizacion” realizado en la década de los 90 mediante
la implementacién de carreras liberales, que condujeron al debilitamiento de algunas
practicas formativas. Lo anterior incidié directamente en la concepcion de la “profesion”
desempenada por los oficiales, generando una brecha en las diferentes generaciones,
en la que los oficiales de mayor antigiedad (tiempo de servicio) reflejaban los principios
y valores que fundamentan la Fuerza Aérea y que son sinénimo de vocacion, servicio,
disciplina y sacrificio, mientras que los oficiales de menor antigiedad aunque cumplian
con esos principios y valores no los habian interiorizado de forma tal que ellos mismos
fueran parte de la institucion y se sintieran responsables de su permanencia a través de
los tiempos. El problema mencionado se atacé en su momento, con la estructuracion de
un Programa de Pregrado en Ciencias Militares Aeronauticas debidamente formalizado

(Lépez et al, 2013, pag. 84)
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Al pensar en reducir el peso del atributo militar, es importante tener claro que la educacién
militar es el conjunto de actividades tendientes a la formacion de lideres militares, en los
diferentes escalones del mando, teniendo como valores fundamentales de su profesioén el
patriotismo, el honor, la ética militar y la disciplina, el respeto por los derechos humanos,
para que puedan instruir y conducir a los hombres tanto en la paz como en la guerra (MG.
Manuel Sanmiguel Buenaventura citado en Delgado et al, 2005).

Las Fuerzas Militares de Colombia son una comunidad o grupo de individuos dentro de
una institucién con unos codigos, valores, lenguaje, disciplina y creencias propias, que
se asimilan, aprenden y transmiten en un gran porcentaje por tradicion oral e imitacién
a través de la observacion, pero también a través de la practica de rutinas y por el
aprendizaje. Como lo dice Herrera (2009, pag. 67):

Las Fuerzas Armadas tienen principios, valores, creencias, tradiciones, practicas, en otras
palabras, el general ya dijo, tenemos una cultura que nos identifica, que no podemos
perder, que al contrario, lo que queremos es potencializar esa cultura que se ha venido
construyendo a través de los siglos, durante afios y cada vez debe ser mas fuerte.

Lo anterior es soportado desde siglos atras, tal como lo reza la Oracion a la Milicia escrita
por Don Pedro Calderdn de la Barca (1600-1681):

Aqui, en fin, la cortesia, el buen trato, la verdad, la firmeza, la lealtad, el honor, la bizarria,
el crédito, la opinion, la constancia, la paciencia, la humildad y la obediencia, fama, honor
y vida son caudal de pobres soldados; que en buena o mala fortuna la milicia no es mas
que una religion de hombres honrados (Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes).

Estos aspectos militares tradicionales como son el respeto a la jerarquia de la estructura
organizacional y su lealtad hacia ella, la disciplina militar para cumplir eficiente y
efectivamente con sus responsabilidades, asi como con el orden establecido y los
principios que rigen la institucién, son formados a través de la profesionalizacién militar
(también llamada formacion militar), la cual se entiende como la afirmacién de unos
rasgos Yy valores distintivos de caracter estructural, los cuales evolucionan de acuerdo
con las condiciones de la guerra y las relacionas politico - militares (Delgado et al, 2005).

La razdn para particularizar la formacién militar es que el estado exige a quienes deciden
ser militares, dar la vida si fuese necesario en el cumplimiento de los deberes que
impone el servicio de la profesion, lo cual sélo es posible si se transforma fisica, mental
y culturalmente a hombres y mujeres (Ruiz Mora, 2013, pag. 283), interiorizandoles una
serie de codigos al interior de la propia profesion con particulares valores, conductas y
motivaciones (Gantiva Arias, 2008, pag. 11).

Como lo menciondé una entrevistada,

Creo que siempre la escuela jala un poco para la parte militar, pero me parece que es el
deber ser, aun muchas veces sin conseguirlo, en muchas épocas no lo han conseguido,
pero me parece que es el deber ser, me parece que ese es el nucleo y sobre él se
construye lo demas, las personas que estén en la escuela deben entender eso, tal vez
cuando uno esta en el académico es un poco odioso con e€so, Si uno se sienta a pensar
cual es su papel alla, yo siempre pensaba este muchacho el dia de mafana va a ser mi
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companero de trabajo, yo quiero que sea una persona de bien, no que me toque pelear
con él todo el rato, si uno se sienta a pensar en eso se da cuenta de la importancia de la
parte militar.

En razén a lo expuesto, considerar reducir el tiempo para la formacion militar, es
resquebrajar la esencia de la Fuerza Aérea Colombiana, que es soportada por el Decreto
1790 (2000, pag. 1), que en su articulo uno define a las Fuerzas Militares de la Republica
de Colombia como “organizaciones instruidas y disciplinadas conforme a la técnica
militar y constitucionalmente destinadas a la defensa de la soberania, la independencia,
la integridad del territorio nacional y del orden constitucional. Estan constituidas por el
Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea”.

El resquebrajamiento fue identificado por la institucién desde el afio 2013, al implementar
la campana “Volver a lo basico”, la cual tiene por objetivo principal reforzar aspectos
elementales y fundamentales para la supervivencia de la FAC (Inspeccion General Fuerza
Aérea Colombiana, 2016), entre los cuales esta:

= Motivar el comportamiento ético y responsable.
= Promover los principios y valores institucionales.

» Generar una voluntad férrea para realizar las tareas con calidad, siguiendo normas
y procedimientos escritos.

= Motivar el liderazgo en el personal militar, manteniendo ambientes de supervision y
control adecuados.

La implementacion de la campafa fue la consecuencia de observar como los aspectos
anteriormente mencionados se habian diluido en el comportamiento caracteristico de los
miembros de la institucion, por lo que pensar en no fundamentarlos adecuadamente en
las escuelas de formacion, vislumbraria un comportamiento incoherente, e incluso iria
en contra de las tareas establecidas por el plan de guerra “Espada de honor CREI - [V”,
Anexo G “Doctrina y entrenamiento”, donde se documenta la necesidad de realizar una
campana intensiva bajo el concepto “Volver a lo basico” en las Fuerzas Militares (Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, 2016).

Formacién con Enfasis en los Atributos Militar, Aviador y Profesional

La propuesta consiste en ofrecer desde el proceso de incorporacién un sélo pregrado
profesional al personal de aspirantes a ingresar a la EMAVI, el programa seleccionado
por esta persona determinara desde ese momento la especialidad militar (atributo
aviador) hacia la cual sera encaminado en su paso por la escuela con miras a convertirse
en un oficial. Lo anterior rompe la concepcion actual de cursar dos carreras al mismo
tiempo en cuatro afos, una de tipo nuclear y la otra de caracter complementario, lo que
hace necesario redisefiar a través del Proyecto Educativo Institucional - PEI, el concepto
de integralidad, buscando alcanzarlo mediante el concurso de un solo pregrado y las
actividades ya definidas a lo largo de este trabajo en los atributos militar, aviador, lider y
vocacion de servicio.

La alternativa cambia totalmente el paradigma de que todo el personal de aspirantes que
ingresa a la EMAVI debe cursar el programa de formacion en vuelo, y a través de filtros al
interior del mismo, se van eliminando para pasar a integrar otras especialidades militares,
sino que desde que ingresa se encamina hacia la especialidad militar que seleccione.
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Paralograrlo anteriory después de realizar un profundo analisis en reunion de vicerrectores
de la EMAVI, se pudo determinar a qué especialidad militar apuntan puntualmente los
pregrados actuales (Figura 21).

Pilotaje - Navegacion - ART
Defensa Aérea - Inteligencia Aérea

Seguridad y Defensa de Bases - Abastecimientos Aeronauticos

PAAER Administracion Aeronautica (JOL/JAL/DISAN)

Mantenimiento Aeronautico

PIMEC Armamento Aéreo

PIINF Telecomunicaciones (JOA/JOL/JAL) - Inteligencia Aérea

Figura 21. Especialidades militares de acuerdo al programa académico adelantado en la
EMAVI

Fuente: elaboracion propia basada en grupo focal. Reunion de Vicerrectores EMAVI.

Dentro de los programas actualmente concebidos solo el PCMAE contempla un
componente de formacion académico-militar y de especialidad militar (electiva profesional)
y ante la necesidad de ofrecer un sélo programa académico es imperativo realizar un
ajuste curricular a las mallas académicas de los cuatro pregrados que cuentan hoy
con sus registros calificados vigentes de 140 créditos académicos para Administracion
Aeronautica, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Informatica y de 145 para el programa de
Ciencias Militares Aeronauticas, para buscar la integralidad en la formacion con cada
programa de manera independiente.

El reajuste mencionado debe hacerse para incorporar totalmente la formacion de la
especialidad militar, incluyendo las diferentes a pilotaje, y el componente de formacién
académica militar dentro de los programas académicos, con el fin de hacer que cada
uno apunte desde su disciplina del conocimiento a la formacion del oficial que se
desempenara en un area definida, logrando con esto la especializacion del personal
desde su incorporacion.

Lo anterior quiere decir que el atributo aviador queda incorporado al interior del atributo
profesional, quedando sélo por fuera los tiempos requeridos para las actividades de
motivacidn a la especialidad militar, que en apartes anteriores eran llamadas actividades
de motivacién al vuelo, pero que por incorporar nuevamente al proceso de formacion, la
formacion en la especialidad militar, requiere abrir pluralidad en este sentido, y permitir
que cada area funcional de la institucién cuente con su espacio para permitir al alumno
mantenerse animado hacia lo que sera su desempefio en la Fuerza Aérea.

49



PROPUESTA DE FORMACION PARA LOS OFICIALES DE LA FUERZA AEREA COLOMBIANA DEL SIGLO XXI

Para lo anterior y teniendo en cuenta que el tiempo para la formacién en el atributo
profesional no debe superar las 6.840 horas disponibles, se propone tomar este tiempo
como referencia para el reajuste curricular que debe realizarse a los registros calificados
de los programas, entre los cuales ademas deben generarse troncos comunes con el
fin de privilegiar la flexibilidad curricular, aspecto de gran relevancia hoy por hoy en los
procesos de renovacion de registros y acreditaciones institucionales ante el Ministerio de
Educacion Nacional.

Debido a lo expuesto en el parrafo preliminar y teniendo en cuenta los lineamientos
curriculares del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas, existe la necesidad de incluir
dentro de los programas hoy complementarios la formacion académica militar dentro
del componente socio humanistico y la formacion en la especialidad militar dentro del
componente de formacién profesional, quedando las mallas curriculares con relaciones
de créditos académicos por area como se presenta en las (Figura 22), (Figura 23) y
(Figura 24).

Respecto a las mallas curriculares de todos los programas se propone destinar un total
de 185 créditos a cada programa. Lo anterior debido a que de acuerdo al estudio de
tiempos realizado en el capitulo 2 Tiempo Real Disponible para el Desarrollo del Proceso
de Formacion del Oficial de la FAC, se dispone de 175 semanas, (Figura 3), las cuales
de acuerdo a lo descrito en el apartado, Distribucion total de los tiempos destinados a la
formacion de cada atributo, dejan un total de 6.840 horas (de 60 minutos) destinados al
atributo profesional, los cuales equivalen a 9.120 horas académicas disponibles, que en
créditos académicos corresponde a 190.

Se proponen 185y no 190 créditos académicos, con el fin de tener un margen de maniobra
de treinta horas académicas por cada semestre, que puedan ser utilizadas ante situaciones
que escapan al control de la EMAVI, como son visitas, ceremonias, exposiciones, salidas
deportivas y demas, con el fin de no incumplir las normas establecidas por el MEN.

De esta manera y con la intencidn de ajustarse lo mas cercano posible a los lineamientos
curriculares del SEFA, referenciados en la Tabla 7, se propone una malla curricular para
el PCMAE, de la siguiente manera (Figura 22).

. Componente Profesional 96 .

. Formacién Teérica Aeronautica 23 . Componente Socio Humanista 30

Incluye el
. Optativas otros programas 28 Componente Instruccién Militar 16

. Doctrina y Geoestrategia . Investigacién 17

. Formacién Especialidad de Vuelo 32

Total Créditos

185

Figura 22. Componentes de formacién en malla propuesta programa de Ciencias Militares
Aeronauticas
Fuente: elaboracién propia basada en analisis documental
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Las optativas del PCMAE deben corresponder a asignaturas de PAAER o PIINF, que
sumadas con algunos créditos del componente profesional transversal a estos programas,
mas el componente de instruccion militar, mas el componente social humanista, mas las
ciencias basicas y la investigacion, corresponden al 70% de otro pregrado ofrecido por la
EMAVI, lo que dejaria abierta la posibilidad de terminar alguna de estas carreras en forma
virtual, de acuerdo al contenido de la seccion seis, capitulo dos, titulo tres, del Decreto
1075 de 2015, en el cual se avalan los programas virtuales y a distancia. Sin significar
esto, que estos programas dejarian de existir en su version presencial para aquellos que
los cursen al interior de su proceso de formacion en la EMAVI.

Los mencionados programas corresponden a aquellos cuya metodologia educativa se
caracteriza por utilizar estrategias de ensefianza, que permiten superar las limitaciones
de espacio y tiempo entre los actores del proceso educativo, y en particular para los
programas virtuales exigen el uso de las redes telematicas como entorno principal, en
el cual se lleven a cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las actividades
académicas (Ministerio de Educacién Nacional, 2015, pag. 340).

La fortaleza de la educacion virtual es que “no es necesario que el cuerpo, tiempo y
espacio se conjuguen para lograr establecer un encuentro de dialogo o experiencia de
aprendizaje” (Ministerio de Educacién Nacional, 2009), lo cual es favorable debido a las
caracteristicas de la vida laboral de los oficiales que desarrollarian el pregrado virtual de
administracion aeronautica o ingenieria informatica, en vista que la mision institucional
implica una disponibilidad de 24 horas en cualquier sitio del territorio nacional, dificultando
la asistencia a clases presenciales.

‘La educacion virtual es una accion que busca propiciar espacios de formacion,
apoyandose en las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones para instaurar una
nueva forma de ensenar y de aprender” (Ministerio de Educaciéon Nacional, 2009), y es
en este punto donde la FAC puede aprovechar el camino ya recorrido, ya que cuenta con
la infraestructura, campus virtual Blackboard Learn, y la experiencia que es utilizada en la
actualidad por la Escuela de Posgrados de la FAC, para desarrollar en cierto porcentaje
sus programas de maestria y especializaciones.

La malla curricular propuesta para el PAAER (ver Figura 23) seria como ya se enuncio

‘ Componente Profesional 96 .

. Administracion y Organizaciones 24 . Componente Socio Humanista 30
. Finanzas y Economia 26 Incluye el

Componente Instruccion Militar 1¢
. Produccién y Operaciones

. Mercadeo

0_ Total Créditos

. Especialidad Militar 14 185

Figura 23. Componentes de formacion en malla propuesta programa de Administracion
Aeronautica

Fuente: elaboracion propia basada en analisis documental
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de 185 créditos, los cuales pueden ser distribuidos de la siguiente manera: 96 para el
componente profesional en el que estan incluidos 14 créditos para la especialidad militar,
26 para ciencias basicas, 46 para el componente socio humanistico, incluidos 16 de
formacion académica militar y 17 para investigacion.

La malla curricular propuesta de los programas de Ingenieria (ver Figura 24) también
contaria con 185 créditos, distribuidos de la siguiente manera: 26 para ciencias basicas;
96 para el componente profesional, dentro del cual se cuentan 30 para ciencias basicas
en ingenieria, 52 para ingenieria aplicada y 14 para la especialidad militar; 46 para el
componente socio humanistico, el cual incluye 16 para el componente de formacién
militar y 17 para investigacion.

Como los alumnos que cursarian los programas académicos de PAAER, PIMEC o
PIINF, deberian aprobar créditos homologables con el PCMAE, se podria contemplar
la posibilidad de que estos estudiantes pudieran en el tiempo y de manera virtual
finalizar el programa de ciencias militares aeronauticas, generando créditos virtuales
optativos al vuelo. Sin embargo es importante acotar que para ofrecer programas
virtuales o a distancia se requiere tramitar ante el MEN, las autorizaciones necesarias
en virtud del cumplimiento al articulo 2.5.3.2.10.5 modificaciones a programas del
decreto 1075 de 2015.
®

. Componente Socio Humanista 30

Componente Profesional 96

. Ciencias Basicas en Ingenieria 30

. Componente Instruccién Militar 16

. Ingenieria Aplicada 52

. Especialidad Militar 14 . R 17

Total Créditos

185

Figura 24. Componentes de formacion en malla propuesta PIMECy PIINF

Fuente: elaboracién propia basada en analisis documental

En esta alternativa los tiempos que se emplearian para la formacion de cada atributo se
presentan en la Figura 25, los cuales son comparados con la distribucidén actual de los
tiempos, logrando la coincidencia entre el tiempo disponible y el tiempo total requerido
para el desarrollo de la alternativa.

El atributo militar corresponde a un 42% de los cuatros afios de formacion, diferenciandose
del tiempo empleado en la actualidad de 723 horas, en razén a que se propone modificar
el horario de régimen interno, para subsanar las falencias encontradas en el estudio. Las
principales diferencias son:

= Inclusién de una hora para el trabajo en la comision de la Fuerza Aérea Virtual a
la que pertenezca el alumno, aunque este tiempo también es considerado como
tiempo de trabajo independiente.
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35.000
30.000
25.000 +—
20.000 +—

29.400

Actualidad

15.000 +— 11.61212.335 10.417 10.291
10.000 —

5.000 +— =

# Propuesta

531421

Total T. Militar ~ T. Profesional T.Aviador T. Descanso
Disponible

Figura 25. Tiempo (horas) requerido para formacién con énfasis en los atributos militar,
aviador y profesional

Fuente: elaboracién propia basada en revision documental y encuestas

= Dedicacién del sabado en horas de la mafiana para actividades netamente militares
y/o de motivacion a la especialidad militar, las cuales se intercalan entre la actividad
cultural complementada por una actividad militar como realizar poligono y orden
cerrado, entre otros, y una jornada de motivacion a la especialidad militar.

= Realizacion de un VOLAR mensual de 14:15 a 20:00 el viernes.
= Realizacion de un TROYA trimestral de 06:00 a 17:00 el sabado.

» |ncremento de laduracidn de las siguientes actividades militares: aseo de dormitorios
en cinco minutos, desayuno en cinco minutos y tiempo del Cadete diario (posterior
a la recogida) en cinco minutos.

= Cambio del concepto del tiempo de trabajo independiente, que sélo puede ser
utilizado al interior de las aulas en el campus universitario, permitiendo que el
alumno también pueda utilizarlo en el GRUCA, por lo que dispone de la hora
académica después de almuerzo, y las dos horas académicas nocturnas los dias
martes, jueves y viernes para utilizarlas en actividades académicas en las salas
de estudio existentes en el GRUCA, o en otros temas particulares de la vida
militar, como el arreglo de su ropa, o la actividad que se programe en el espacio
del viernes cultural.

El propésito es realizar un cambio cultural de los actores de la formacion académica,
flexibilizando el proceso formativo al abrir la posibilidad para que el alumno pueda estudiar
sin necesidad de estar de tiempo completo en el aula, y que este aprenda a hacer uso de
su tiempo libre; con lo anterior se logra ajustar el proceso formativo a las caracteristicas
y necesidades del estudiante, asi como a las demandas del contexto donde se ensefia 'y
aprende en la EMAVI (Roman, 2013, pag. 150).

El atributo profesional corresponde a un 22% de los cuatros afos de formacion,
requiriéndose 488 horas menos que en la actualidad, debido a que soélo se cursara un
programa académico, sin embargo con el tiempo disponible para este atributo se garantiza
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que se pueda aplicar el concepto de crédito académico, porque los alumnos contaran con
dos horas de trabajo independiente por cada hora de acompafamiento del docente.

Respecto al calculo del tiempo del atributo aviador, para este estudio se asumié que
el tiempo que no se dedica en las semanas en las cuales se esta realizando el vuelo
primario o basico para el atributo profesional, se dedica al atributo aviador, lo que en
realidad es posible que no coincida, y que incluso sea mayor el tiempo dedicado en un
dia determinado a este ultimo, por las particularidades de la programacioén de los turnos
de vuelo que comienzan a las 06:00, cuarenta minutos antes del inicio de las actividades
académicas, y finalizan a las 17:00, tomando el tiempo de la tarde programado para las
actividades militares. Sin embargo, como la programacién de los turnos es rotativa para
los alumnos, y la formacion es como piloto militar, la estimacion del tiempo no subestima
el tiempo requerido ni es contraproducente a la formacién militar, sino al contrario la
reFuerza en escenarios que se aproximan a la vida laboral como oficial.

En cuanto al tiempo de descanso se disminuye en 126 horas, que corresponden ya que
en el horario de régimen interno del miércoles el silencio es mas temprano, sin embargo
el horario que se propone busca establecer una misma hora de silencio, lo cual fue
solicitado en el grupo focal, por el personal de alumnos.

La propuesta que se ha explicado, es favorable porque:
1. Abre los espacios para complementar la formacion del atributo militar.

2. Forma académicamente al oficial en la carrera profesional que soportara su desempefio
en la institucion.

3. Permite que el oficial egrese en la especialidad militar en la cual se va a desempenar
durante su carrera.

La Seccion de Egresados de la EMAVI mediante recoleccién de informacién analizada
entre los afnos 2011 a 2013, evidencio que los egresados de los programas de Ingenieria
Mecanica e Ingenieria Informatica habian venido expresando en forma constante que
un 67% de la poblacion, no encuentra relacion entre su labor y el titulo obtenido (Figura
26), concluyéndose que los egresados en un alto porcentaje no estan ejerciendo en
la profesion para la cual fueron formados, recomendando revisar los procesos de

Ingenieros Mecanicos Ingenieros Informaticos

300% 300%
200% —— || 200%

75% 65%

> 2%
_ 67% 45% 55%
0, 0,

0% 33% 0%

sl NO Si NO

Afio 2011 mAfo 2012 = Afo 2013 Afio 2011 mAfio 2012 + Afio 2013

Figura 26. Grado de relacion entre profesion y cargo que desempena

Fuente: Tabares (2014). Informe de resultados encuesta egresados Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Informatica 2011, 2012 y 2013. Santiago de Cali.
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vinculacion laboral y la asignacion de las especialidades militares con el fin de garantizar
que se desenvuelvan en el area de su conocimiento, lo que es consecuente con la
implementacién de esta propuesta.

En entrevista realizada al Jefe de la Seccion de Investigacion de la EMAVI, se destacan
dos aspectos adicionales que viabilizan |la presente alternativa.

El primero de ellos es que a los Cursos 90 y 91 que ingresaron en los afios 2014 y 2015
respectivamente, y que fueron pioneros en el desarrollo de dos pregrados, se les aplica
el Estatuto de Investigacion Institucional (2012), en el cual se permite que el trabajo
de grado del PCMAE se pueda desarrollar mediante la modalidad Seminario Taller de
Investigacion, no obstante, a partir del curso 92 mediante disposicion COFAC numero 40
del 15 de diciembre de 2016, se cred el Modelo de Investigacion del Sistema Educativo
de la FAC, en el cual solo se contemplan tres opciones de grado (proyecto de grado,
pasantia técnica y asistencia de investigacion), por lo que los alumnos del curso 92 que
ingresaron en el afio 2016, y de ahi en adelante, deberan realizar dos trabajos de grado,
lo cual bajo el actual esquema de tiempos analizados en el capitulo tres, no es posible.

Adicionalmente, con la inclusion del vuelo y la reduccion de los programas de ingenieria
de cinco a cuatro afos, la investigacion se ha visto afectada de la siguiente forma:

= No se continud con el desarrollo de pasantias técnicas o practicas empresariales
desarrolladas en el Comando Aéreo de Mantenimiento y/o en los Centros de
Investigacion, las cuales son exigidas por el centro nacional de acreditacion, como
un aspecto a evaluar dentro de los lineamientos de acreditacion de programas
expedidos.

= Se abrié paso a que la modalidad de grado solo prevista para el PCMAE, la tomaran
todos los programas complementarios para los cursos 86 a 88 (Resoluciéon EMAVI
numero 40 del 20 de noviembre de 2012).

= En el afio 2014 se finalizé la produccién de la revista iCARO.

= Se redujo sustancialmente el tiempo de investigacion para el desarrollo del trabajo
de grado.

= En los cursos 86 a 88 se dejaron de desarrollar proyectos de grado que aportaban
a la produccion intelectual de los grupos de investigacion.

= Con el curso 85 se incremento la estadistica de los oficiales pendientes de grado,
ver Tabla 8.

» En los planes de estudio de 140 créditos se adelanté la formacion investigativa,
motivo por el cual al inicio de los proyectos de grado, los Cadetes no contaron con
las bases académicas suficientes para desarrollarlos.

Por lo tanto, reformar el proceso de formacion como se propone en esta alternativa,
favorece la investigacion porque el alumno se enfocara en realizar una unica opcion de
grado, para la cual contara con el tiempo suficiente durante sus cuatro afios de formacién
para desarrollarla al respetar la cantidad de tiempos de trabajo independiente que
estipulan las mallas curriculares. Con lo anterior, se fomenta la investigacion como funcion
sustantiva de la educacion superior, dando cumplimiento a la estrategia de promover la
investigacion en los programas académicos ofrecidos por el Sistema Educativo de la
FAC - Universidad del Aire y del Espacio, orientada a crear, transformar y mejorar las
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Tabla 8
Estadistica del personal pendiente de grado de EMAVI

Curso/Programa PAAER PIMEC PIINF

75 8 N/A N/A
76 0 N/A N/A
77 6 0 N/A
78 0 0 N/A
79 0 0 0
80 0 13 0
81 0 0 19
82 0 2 0
83 0 2 3
84 4 0 0
85 18 6 19
86 1 2 0
87 0 0 0
88 0 0 0
Total 37 25 41

Fuente: Villamil (2016). Analisis de personal pendiente de grado en los programas académicos Escuela
Militar de Aviacion. Santiago de Cali.

practicas, permitiendo llevar a cero las estadisticas de pendiente de grado de la EMAVI
(Jefatura de Educacion Aeronautica, 2014).

El atributo aviador tal como se sustenté en el aparte “Formacién con Enfasis en los
Atributos Militar y Profesional”’, es esencial desarrollarlo a través de las especialidades
militares al interior del proceso de formacién de la EMAVI, lo cual se viene realizando
parcialmente desde el afio 2014. En el afo 2015 tomé mas Fuerza, al lograr que los
cursos 88B y 88C realizaran la fase primaria de vuelo en su afo de Alférez y el personal
gue no podia ser de la especialidad de piloto militar por diferentes razones como aptitud
psicofisica, incorporacion, bajo rendimiento en vuelo, entre otras, lograra desarrollar otra
especialidad militar, obteniéndose la graduacion de 27 subtenientes en la especialidad
militar definida, correspondiendo al 24% del curso, lo que no ocurria desde la graduacion
del curso 76, en el afio 2013.

Los instructores de vuelo, muchos de ellos oficiales del Grupo Cadetes, documentaron las
consecuencias positivas y negativas percibidas durante la experiencia citada (ver Figura
27), para la concepcion y el desempeio del oficial de la Fuerza Aérea. Registraron como
consecuencias positivas la apropiacion del concepto de formacion integral, formando
hombres y mujeres integros que desde su inicio en la vida militar demuestren sacrificio y
logros con esfuerzo, incremento en la calidad de la instruccion de vuelo, el enfoque de la
EMAVI hacia el cumplimiento de su misién, la motivacién del personal de alumnos hacia
el logro de la razon que lo llevo a incorporarse en la FAC, que es el ser piloto militar, y la
graduacion del oficial con la especialidad militar en la cual se va a desempefar durante
su carrera militar.
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Consecuencias Consecuencias
Negativas Positivas
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la f mMpo para
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Figura 27. Categorias de las consecuencias (positivas y negativas) que puede traer a
la concepcion y el desempefio del oficial de la Fuerza Aérea, el hecho que el atributo
aviador se desarrolle al interior del proceso de formacion en la EMAVI

Fuente: elaboracién propia basada en encuestas

Las necesidades de personal para el periodo de tiempo comprendido entre los afos 2017
a 2030, ver Tabla 9, permiten evidenciar que respecto al personal de los cursos regulares,
la Fuerza Aérea Colombiana no solo requiere personal con la especialidad militar de
pilotaje sino que requiere personal con otras especialidades, por lo que es coherente
proponer cambiar el proceso de formacién incorporando al personal con la especialidad
militar ya definida. Ahora bien, lo anterior ahorraria recursos a la FAC porque no se
gastarian horas de vuelo y horas hombre, tanto de instructores de vuelo como del area de
mantenimiento, en personas que finalmente no van a ser pilotos porque la exigencia de la
formacién de vuelo debe eliminar del proceso entre el 50 y 60% de los alumnos de vuelo.

Uno de los instructores de vuelo entrevistados, manifesto lo siguiente:

La FAC no necesita todos los pilotos que esta formando, hay una sobre poblacion en esta
especialidad, no se sabe qué hacer con ellos, hay pilotos que saben que no van a recibir
capacitacion de vuelo basico o de copilotos hasta dentro de dos afios, no se debe seguir
incorporando tanto personal para esta especialidad, adicionalmente los que estan en la
escuela en este momento deben ser sometidos a que quien reciba la formacién de vuelo
reciba sélo los necesarios y el filtro puede hacerse por antigiiedad, por requisitos médicos
o cualquier otro parametro, esto se sustenta en que el proceso actual de paz que vive
el pais ya no requiere tanto oficial de vuelo como en algun momento se requeria, cada
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Tabla 9

Necesidades personas de oficiales 2017-2030 por especialidades militares

JEFATURA NECESIDADES 2017-2030
CUERPO ESPECIALIDAD LIDER 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PILOTOS JOA 60 52 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
VUELo  DEFENSAAEREA ' 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 48
INTELIGENCIA TECNICA AEREA JN 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
NAVEGANTE JOA. 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
CUERPO VUELO 110 103 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 106
SDBA INTELIGENCIA ' JN 7 2 10 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
DEFENSA DE BASES AEREAS SDB 21 21 18 21 20 18 17 17 17 17 16 16 16 16
CUERPO SDBA 28 23 28 27 26 24 23 23 23 23 22 22 22 22
ABASTECIMIENTOAERONAUTICO JOL 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ADMINISTRACION AERONAUTICA—jék
LOGiS'TICO ARMAMENTO AEREO , JoL 2.2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
AERONAUTICO MANTENIMIENTO AERONAUTICO 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
JOA 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
TELECOMUNICACIONES JAL
JoL 7 7 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
CUERPO LOGISTICO AERONAUTICO 30 29 26 25 26 24 25 23 24 23 24 23 24 23
TOTAL OFICIALES DE CUATRO ANOS DE FORMACION 168 155 154 152 152 148 148 146 147 146 146 145 146 151

Fuente: Seccion Planeacion Jefatura de Desarrollo Humano (2016). Planeamiento crecimiento oficiales por
especialidad militar. Bogota D.C.

ano las horas de vuelo son disminuidas, hay plantas que actualmente pierden autonomia
porque prefieren volar menos dado que solo en volar la autonomia se gastan las horas
de vuelo asignadas, hay un miedo institucional por decirle a los actuales Cadetes, que
no todos pueden volar, pues ellos fueron incorporados con esa posibilidad. Yo propongo
que si se necesita que solo 50 Cadetes reciban la instruccion de vuelo, hagamos eso y
no nos desgastemos con los 150 de cada curso que la FAC recibe y no sabe dénde poner
a los que sobran, con un buen sustento juridico se les dice que se debe al proceso de
paz, al recorte de presupuesto, etc. No seria la primera vez que cambian las reglas de
juego, el mejor ejemplo es el nuestro, a nosotros nos cambiaron el pago de cesantias, de
tiempo de retiro, y las reglas eran diferentes a cuando entramos, entonces solo se trata
de que el equipo de abogados y juridicos sustenten bien los argumentos, y de esa forma
se capacite solo el personal requerido, se ahorra tiempo en la escuela que puede ser
aprovechado por GRUAC y GRUCA y no afecta las carreras que ya estan con registro,
y lo mejor, capacitamos la cantidad de personal que requerimos en cada area. ;Qué
empresa se da el lujo de capacitar gente que no necesita en areas que no necesita?
Ninguna. Pero como a nosotros no nos cuesta no nos importa. Si nos costara hace afios
estariamos capacitando 50 pilotos anuales y no los 150 actuales, donde 100 de ellos
estan trabajando en grupos de apoyo o grupos técnicos sin volar, ni realizar la actividad
para lo que se les capacito.

De manera incipiente se han hecho presentaciones preliminares de las propuestas
en los Comités Superiores Académicos desarrollados en el afio 2016, coincidiendo
en que la cuarta propuesta en la mas adecuada, ratificando lo que el estudio de
investigacion arrojo.
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Conclusiones

El tiempo real disponible para la formacion del oficial FAC difiere del tiempo ideal en un
afno, lo que respalda las presiones que viven en la actualidad las partes involucradas en
el proceso de formacion, por lo que a pesar de no contar con el tiempo requerido se les
exigen resultados como si contaran con él, adicionalmente la formacion en el Atributo
Aviador queda inconcluso, siendo necesario continuarlo posteriormente como oficial, sin
lograr el propdsito de la EMAVI que es entregar un oficial integral listo para laborar.

La razon por la cual se requiere un ano adicional de formacion bajo el esquema actual
de formacion, a pesar de que las generaciones del curso 69 al 76 lograron cumplir
las expectativas de la FAC en cuatro afos, es porque se han incorporado dos nuevos
programas académicos sin cumplir el porcentaje de homologacién interna, estipulado
en 41%, por lo que a pesar de reducir los programas complementarios a 140 créditos,
realmente no se gand todo el tiempo requerido para desarrollar las carreras y cumplir los
parametros del MEN y los niveles de entrenamiento de vuelo, teniendo en cuenta que
solo se habia contemplado realizar el vuelo primario al interior de la EMAVI. Asi mismo,
al proceso se suman actividades que no estan contempladas en el plan de actividades y
que no aportan valor agregado.

La propuesta que logra encajar en el tiempo real disponible es la Formacién con Enfasis
en los Atributos Militar, Aviador y Profesional, la cual propone un cambio radical que
inicia desde el proceso de incorporacion, en el que los aspirantes seleccionan su carrera
profesional segun la especialidad militar que van a ejercer, logrando una distribucion del
tiempo entre los atributos asi, 42% para el Atributo Militar, 22% para el Atributo Profesional,
el cual incluye la formacion en la especialidad militar (Atributo Aviador), y 1% para el
Atributo Aviador que corresponde a las actividades de motivacién a la especialidad militar.
El restante 35% es el tiempo dedicado al descanso.

Para que la propuesta de Formacion con Enfasis en los Atributos Militar, Aviador
y Profesional logre encajar en el tiempo real disponible, se hace necesario un ajuste
curricular para llevar las mallas correspondientes a contar con aproximadamente 185
créditos. Del total de créditos, en el PCMAE se deben destinar 38 créditos para la
formacion de la especialidad militar, 14 para el vuelo primario en el quinto semestre y 24
para el vuelo basico en el séptimo semestre; para los programas PAAER, PIMEC y PIINF
se deben reservar 14 créditos para la formacion en la especialidad militar, acuerdo a las
definidas por la resolucion numero 463 del 2015.

En esta propuesta se incluyen actividades que complementan la formacién del militar, se
cumple con los lineamientos del MEN facilitando la acreditacion institucional, y se egresa
al oficial en la especialidad militar que va ejercer durante el ejercicio de su carrera, por
lo tanto con el tiempo real disponible se logra cumplir con la formacion integral del oficial
como un militar profesional aviador con vocacion de servicio y liderazgo.
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Recomendaciones

Realizar un plan de mejoramiento que permita al interior del Grupo Cadetes corregir las
desviaciones que desvirtuan la concepcion de las actividades formadoras del militar, las
cuales fueron documentadas a través del grupo focal.

Documentar los componentes que integran la formacion en cada atributo y convertirlos
en una politica del Comandante de la Fuerza Aérea, de tal forma que el proceso de
formacion se estandarice, minimizando los efectos que genera la rotacion del personal,
con la finalidad de lograr que actividades que fueron disefiadas para hacer un aporte
significativo al futuro oficial, no sean restringidas por cambio de comandante, como
ocurrio con las actividades Volar y Troya.

Desarrollar un curso que forme a los involucrados en el proceso, para ser referentes de
los Alféreces y Cadetes y sean el ejemplo a seguir de estos.

Construir un documento de lineamientos curriculares para la creacion o ajuste de
programas académicos en la EMAVI, en el que se permita distribuir el tiempo al interior
del crédito académico con relaciones diferentes a la 1:2, teniendo en cuenta existen
asignaturas de la formacion militar que por su naturaleza no pueden desarrollarse en las
horas de trabajo independiente, sino que siempre requieren el acompafiamiento directo
del docente, como el armamento y el tiro.

Desarrollar los programas académicos de Administracion Aeronautica y Ciencias Militares
Aeronauticas como programas virtuales, ampliando la oferta académica de la EMAVI, de
tal forma que puedan ser cursados por los oficiales una vez graduados de la EMAVI,
siguiendo la buena practica de la Escuela de Posgrados de la FAC.

Realizar un ajuste curricular a los planes de estudio de los programas académicos de la
EMAVI, que tenga en cuenta lo concluido en esta investigacion. En particular en la malla
del PCMAE, la formacidn en la especialidad de vuelo con un total de 38 créditos, 14 para
el vuelo primario y 24 para el vuelo basico y que PAAER, PIMEC y PIINF incluyan las
materias militares y de especialidad.

Estructurar entre la Escuela Militar de Aviacion y las areas funcionales, con supervision
de la Jefatura de Educacion Aeronautica, los silabos que conforman el componente de
formacion militar para las especialidades militares diferentes a pilotaje, con un peso
de 14 créditos, lo cual no so6lo debe contener aspectos relacionados con el contenido
académico, sino con el donde y quien lo dicta. Estos dos ultimos aspectos debido a que
es necesario planear los aspectos logisticos para que los alumnos puedan desarrollar su
formacién en el atributo militar.

Modificar el proceso de incorporacion de tal forma que se logre motivar y orientar a los
aspirantes en la seleccion de la carrera profesional y la especialidad militar. Asi mismo,
para aquellos que seleccionen la especialidad de pilotaje, implementar mecanismos que
permitan detectar aquellos que no cuentan con la pro eficiencia y habilidades requeridas
para volar, reduciendo a cero los eliminados del programa de vuelo.
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Actualizar y/o derogar la directiva permanente No. 004/2013-MDN-CGFM-FAC-EMAVI-
DIEMA-SUJEM-GRUCA-23-1 del 04 de septiembre de 2013, de tal forma que se genere
una norma para las actividades de motivacion a la especialidad militar, transformando
la cultura organizacional de la EMAVI para que se dé la importancia a cada una de las
especialidades militares sin dejar de fomentar, que sin importar el cargo que se ejerza,
los esfuerzos de los miembros de la Fuerza Aérea deben estar encaminados a que el
proceso de operaciones aéreas pueda cumplir su mision.

Desarrollar una campafia de gestion del cambio que involucre los participes del proceso
de formacién, para motivar a los alumnos en cada una de las especialidades militares, sin
perder de vista que el fin ultimo es que el piloto salga a vuelo y pueda cumplir la mision
institucional.
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Anexo 1

Horario de Régimen Interno Grupo Cadetes

EMAVI 2015 -

Dias lunes y martes

2016

04:50 FORMACION PLAZA ARMAS KFIRAF - SERVICIOS | FORMACION PLAZA ARMAS KFIRAF - SERVICIOS
05:00 DIANA No. 4 DIANA CAMUFLADO
5:00-5:20 ASEO DORMITORIOS ASEO DORMITORIOS
05:20 FORMACION PLAZA ARMAS KFIR RES. SOLY FORMACION PLAZA ARMAS KFIR RES. SOLY
: HONORES HONORES
5:25-5:45 FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y DESAYUNO FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y DESAYUNO
5:50-6:10 ASEO DE DEPENDENCIAS ASEO DE DEPENDENCIAS
05:50 FORMACION HONORES FORMACION HONORES
FORMACION PLAZA ARMAS ANGEL Y FORMACION PLAZA ARMAS ANGEL Y
6:15-6:25 DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS GRUCA-CAMPUS
06:30 INICIO DE CLASES INICIO DE CLASES
13:35 DESPLAZAMIENTO DE LOS SERVICIOS AL DESPLAZAMIENTO DE LOS SERVICIOS AL
) GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA
13:50 FIN DE CLASES FIN DE CLASES
FORMACION FRENTE CAMPUS Y FORMACION FRENTE CAMPUS Y
13:55-14:05| DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS GRUCA-CAMPUS
14:00 DESPLAZAMIENTO ASEO DE AULAS CAMPUS- DESPLAZAMIENTO ASEO DE AULAS CAMPUS-
) GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA
14:10-14:50 | FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y ALMUERZO FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y ALMUERZO
. . . . RELACION ESCUADRON / TIEMPO
15:05-15:50 RELACION ESCUADRON ADMINISTRATIVO ALPHA / ECHO / CHARLIE
FORMACION PLAZA ARMAS ANGEL Y FORMACION PLAZAARMAS ANGEL Y
16:00-16:10 DESPLAZAMIENTO A LOS ESCENARIOS DESPLAZAMIENTO A LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DEPORTIVOS
17:10 LLEGADA GRUCA HONORES Y SERVICIOS LLEGADA GRUCA HONORES Y SERVICIOS
17:45-17:55 PASADA A CENA SERVICIOS PASADA A CENA SERVICIOS
17:50 FORMACION HONORES FORMACION HONORES
18:00-18:05 FORMACION FRENTE AL POLIDEPORTIVO Y FORMACION FRENTE AL POLIDEPORTIVO Y
: : DESPLAZAMIENTO DEPORTES GRUCA DESPLAZAMIENTO DEPORTES GRUCA
18:05-18:25 DIANA Y ASEO DE DORMITORIOS DIANAY ASEO DE DORMITORIOS
18:30-19:00 FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y CENA FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y CENA
FORMACION PLAZA ARMAS ANGEL Y FORMACION PLAZA ARMAS ANGEL Y
19:05-19:15| DESPLAZAMIENTO POR VIA POLIDEPORTIVO DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS GRUCA-CAMPUS
19:20-20:50 CLASES CLASES
FORMACION FRENTE CAMPUS Y FORMACION FRENTE CAMPUS Y
20:55-21:05 DESPLAZAMIENTO CAMPUS-GRUCA ViA DESPLAZAMIENTO CAMPUS-GRUCA ViA
POLIDEPORTIVO POLIDEPORTIVO
21:10-21:40 RECOGIDA RECOGIDA
21:45 FORMACION RELEVO SERVICIOS DIURNOS FORMACION RELEVO SERVICIOS DIURNOS
21:45-22:15 SERVICIO ESPECIAL Y/O ARREGLO DE SERVICIO ESPECIAL Y/O ARREGLO DE
: : UNIFORMES UNIFORMES
21:45-22:35 TIEMPO DEL Cadete TIEMPO DEL Cadete
22:40 SILENCIO SILENCIO
24:15 FORMACION RELEVO PRIMER TURNO FORMACION RELEVO PRIMER TURNO
: CENTINELAS CENTINELAS
02:45 FORMACION RELEVO SEGUNDO TURNO FORMACION RELEVO SEGUNDO TURNO
: CENTINELAS CENTINELAS
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Dias miércoles y jueves

INGRESO PLATAFORMA CALIMA

04:50 FORMACION PLAZA ARMAS KFIRAF - SERVICIOS | FORMACION PLAZA ARMAS KFIRAF - SERVICIOS

05:00 DIANA No. 4 DIANA CAMUFLADO
5:00-5:20 ASEO DORMITORIOS ASEO DORMITORIOS

N FORMACION PLAZA ARMAS KFIR RES. SOLIDOSY | FORMACION PLAZA ARMAS KFIR RES. SOLIDOS

HONORES Y HONORES

5:25-5:45 FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y DESAYUNO FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y DESAYUNO
5:50-6:10 ASEO DE DEPENDENCIAS ASEO DE DEPENDENCIAS

05:50 FORMACION HONORES FORMACION HONORES

FORMACION PLAZA ARMAS ANGELY FORMACION PLAZA ARMAS ANGELY
6:15-6:25 DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO DESPLAZAMIENTO POR ViA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS GRUCA-CAMPUS
06:30 INICIO DE CLASES INICIO DE CLASES
13:35 DESPLAZAMIENTO DE LOS SERVICIOS AL GRUCA DESPLAZAMIENTO DE LOS SERVICIOS AL

GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA

13:50 FIN DE CLASES

FIN DE CLASES

FORMACION FRENTE CAMPUS Y
13:55-14:05 DESPLAZAMIENTO POR VIA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS

FORMACION FRENTE CAMPUS Y
DESPLAZAMIENTO POR VIA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS

DESPLAZAMIENTO ASEO DE AULAS CAMPUS-

14:00 GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA

DESPLAZAMIENTO ASEO DE AULAS CAMPUS-
GRUCA INGRESO PLATAFORMA CALIMA

14:10-14:50 FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y ALMUERZO

FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y ALMUERZO

RELACION ESCUADRON / TIEMPO
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15:05-15:50 IR B ot 15:05-16:10 RELACION GRUCA
FORMACION PLATAFORMA CALIMA Y FORMACION PLAZAARMAS
16:00-16:10 DESPLAZAMIENTO ALOS ESCENARIOS 16:20-16:30 | ANGEL Y DESPLAZAMIENTO A LOS
DEPORTIVOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
17:10 LLEGADA GRUCA HONORES Y SERVICIOS LLEGADA GRUCA HONORES Y SERVICIOS
17:45-17:55 PASADA A CENA SERVICIOS PASADA A CENA SERVICIOS
17:50 FORMACION HONORES FORMACION HONORES
M DESPLAZAMIENTO DEPORTES GRUCA
18:05-18:25 DIANA Y ASEO DE DORMITORIOS DIANA Y ASEO DE DORMITORIOS
18:30-19:00 FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y CENA FORMACION PLAZA ARMAS KFIR Y CENA
FORMACION PLAZA ARMAS
19:05 - or10.4x | ANGELY DESPLAZAMIENTO POR
20:40 TIEMPO Cadete 19:05-19:15 |~ \/{A POLIDEPORTIVO GRUCA-
CAMPUS
s RECOGIDA 19:20-20:50 CLASES
FORMACION FRENTE CAMPUS
21:45 FORMACION RELEVO SERVICIOS DIURNOS | 20:55-21:05 | Y DESPLAZAMIENTO CAMPUS-
GRUCA VIA POLIDEPORTIVO
21:20 - SERVICIO ESPECIAL Y/O ARREGLO DE oo
A et 21:10-21:40 RECOGIDA
_ _ FORMACION RELEVO SERVICIOS
22:10 SILENGIO 21:45 L os
a5 FORMACION RELEVO PRIMER TURNO 1452215 SERVICIO ESPECIAL Y/O
' CENTINELAS 45-22: ARREGLO DE UNIFORMES
_ FORMACION RELEVO SEGUNDO TURNO .
02:45 N TNELA 21:45:22:35 TIEMPO DEL Cadete
22:40 SILENGIO
245 FORMACION RELEVO PRIMER
' TURNO CENTINELAS
o245 | FORMACION RELEVO SEGUNDO

TURNO CENTINELAS
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Dias viernes, sabados y domingos

0450 | FORMACION PLAZAARNMAS
' KFIRAF - SERVICIOS
05:00 DIANA No. 4
5:00-
o ASEO DORMITORIOS
FORMACION PLAZA ARMAS
05:25 KFIR RES. SOLIDOS Y
HONORES
5:25- | FORMACION PLAZA ARMAS
5:45 KFIR Y DESAYUNO
580" | ASEO DE DEPENDENCIAS
05:50 | FORMACION HONORES
FORMACION PLAZA
6415 ARMAS ANGEL Y
> | DESPLAZAMIENTO POR ViA
' POLIDEPORTIVO GRUCA-
CAMPUS
06:30 INICIO DE CLASES
DESPLAZAMIENTO DE
13:35 | LOS SERVICIOS AL GRUCA
' INGRESO PLATAFORMA
CALIMA
13:45 FIN DE CLASES
FORMACION
13:50. FRENTE CAMPUS Y
3% | DESPLAZAMIENTO POR ViA
' POLIDEPORTIVO GRUCA-
CAMPUS
DESPLAZAMIENTO ASEO
14:00 | DE AULAS CAMPUS-GRUCA
: INGRESO PLATAFORMA
CALIMA
14:00- | FORMACION PLAZA ARMAS
14:50 KFIR Y ALMUERZO
15:05- . 3
%% | RELACION ESCUADRON
FORMACION PLAZA
16:00- ARMAS ANGEL Y
16:10 | DESPLAZAMIENTO ALOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS
710 LLEGADA GRUCA
: HONORES Y SERVICIOS
17:45- | bASADA A CENA SERVICIOS
17:55
17:50 | FORMACION HONORES
FORMACION FRENTE
18:00- AL POLIDEPORTIVO
18:05 Y DESPLAZAMIENTO
DEPORTES GRUCA

04:45

05:20

05:30

05:45-
07:00

07:00-
07:25

07:25-
07:55

08:00-
09:30

09:35-
09:45

09:45-
09:55

10:00

13:05

13:10-
13:15

13:20-
13:55

14:00-
15:30

15:30-
17:30

15:30-
17:30

17:45-
17:55

17:50

18:00-
18:45

18:50-
20:40

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR SERVICIOS
FORMACION PLAZA ARMAS
KFIRAF
DIANA UNIFORME
DEPORTES
FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL Y ENTRENAMIENTO
Fisico
DIANAY ASEO
DORMITORIOS

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR'Y DESAYUNO

FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL Y ACTIVIDADES
CULTURALES / JORNADA

ASEO GRUCA

FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL Y DESPLAZAMIENTO
POR ViA POLIDEPORTIVO
GRUCA-CAMPUS

REFRIGERIO EN EL
CAMPUS

INICIO DE CLASES

FIN DE CLASES

FORMACION
FRENTE CAMPUS Y
DESPLAZAMIENTO

CAMPUS-GRUCA INGRESO
PLATAFORMA CALIMA

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR'Y ALMUERZO

ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS GRUCA
REVISTA DE DORMITORIOS

POR ESCUADRON Y
FORMACION TURNO DE
SALIDA POR ESCUADRON
FORMACION PLAZA
ARMAS ANGEL Y ASEO
DEPENDENCIAS PERSONAL
SANCIONADO

PASADA A CENA SERVICIOS
FORMACION HONORES

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR'Y CENA

ACTIVIDADES
AUTORIZADAS 0O/C
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04:45

06:50

07:00

07:10-
07:20

07:25-
07:45

07:50 -
08:00

08:00 -
09:00

8:10-
09:10

09:10-
09:30

09:35-
09:55

10:00

10:00-
12:00

12:30-
13:30

14:00-
18:00

14:00-
16:00

17:00
17:45-
17:55
17:50

18:00

18:00-
18:30

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR SERVICIOS

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIRAF

DIANA CAMUFLADO

ASEO DORMITORIOS

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR'Y DESAYUNO
FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL Y DESPLAZAMIENTO
CULTO RELIGIOSO

CULTO RELIGIOSO PERSONAL
CATOLICO DISPONIBLE EN LA
UNIDAD

ASEO DEPENDENCIAS

REFRIGERIO

ARREGLO DORMITORIOS

FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL TURNO DE SALIDA

FORMACION PLAZA
ARMAS ANGEL Y ASEO
DEPENDENCIAS PERSONAL
SANCIONADO

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIR'Y ALMUERZO

VISITAS

ACTIVIDADES SANCIONADOS

FORMACION PLAZA DE
ARMAS ANGEL LLEGADA DEL
PERSONAL CON SALIDA DE LA

GUARNICION

PASADA A CENA SERVICIOS

FORMACION HONORES

FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL TURNO DE SALIDA
GRUCA

FORMACION PLAZA ARMAS
KFIRY CENA
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18:05- DIANAY ASEO DE
18:25 DORMITORIOS
18:30- | FORMACION PLAZA ARMAS
19:00 KFIR'Y CENA
18:30 FORMACION SALIDA AF
19:00-
21:00 VIERNES CULTURAL
21:10-
21:40 RECOGIDA
21:45- SERVICIO ESPECIAL Y/O
22:15 ARREGLO DE UNIFORMES
21:45 FORMACION RELEVO

’ SERVICIOS DIURNOS
21:45-
22:35 TIEMPO DEL Cadete
22:40 SILENCIO
24:00 LLEGADA TURNO SALIDA

FORMACION RELEVO

24:15 PRIMER TURNO

CENTINELAS

20:45-
21:15

21:20-
21:50

21:45

22:00

24:00

24:15

02:00

02:45

02:00-
06:00

RECOGIDA

SERVICIO ESPECIAL Y/O
ARREGLO DE UNIFORMES

FORMACION RELEVO
SERVICIOS DIURNOS

SILENCIO

LLEGADAY FORMACION
PLAZA ARMAS ANGEL
TURNO DE SALIDA CD1

FORMACION RELEVO
PRIMER TURNO
CENTINELAS
LLEGADAY FORMACION
PLAZA ARMAS ANGEL
TURNO DE SALIDA CD2
FORMACION RELEVO
SEGUNDO TURNO
CENTINELAS

NINGUN PERSONAL PUEDE
INGRESAR A LA UNIDAD
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18:40-
18:45

19:00-
20:00

20:05-
20:15

20:20-
20:50

21:00-
21:30

21:45

22:40

24:15

02:45

FORMACION PLAZA ARMAS
ANGEL Y DESPLAZAMIENTO
CULTO RELIGIOSO PERSONAL
QUE NO ASISTIO AMISAEN LA
MANANA
CULTO RELIGIOSO / ASEO
DE ARMAMENTO PARA EL
PERSONAL CATOLICO QUE
ASISTIERON A MISAEN LA
MANANA
FORMACION Y
DESPLAZAMIENTO CULTO
RELIGIOSO - GRUCA

ASEO ARMAMENTO

RECOGIDA

FORMACION RELEVO
SERVICIOS DIURNOS

SILENCIO

FORMACION RELEVO PRIMER
TURNO CENTINELAS

FORMACION RELEVO
SEGUNDO TURNO
CENTINELAS
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Apéndice A
Encuestas

Modelo de encuesta realizada a Alféreces y Cadetes del Grupo de Cadetes de la EMAVI

ENCUESTA CANTIDAD DE TIEMPO REQUERIDO
PARA EL DESARROLLO DEL ATRIBUTO MILITAR

IDENTIFICACION DEL PERFIL
Curso:

Programa Académico:

Sexo:

Comision Fuerza Aérea Virtual:

FINALIDAD DE LA ENCUESTA:

La siguiente encuesta que usted diligenciara, esta embebida en el marco de la investigacion
que se titula “ESCUELA MILITAR DE AVIACION: PROPUESTA DE FORMACION DE
LOS OFICIALES DE LA Fuerza AEREA COLOMBIANA DEL SIGLO XXI”, y busca en
particular conocer desde su perspectiva el tiempo real requerido para la formacién del
atributo militar.

MARCO CONCEPTUAL:

El proceso de formacion de la EMAVI espera lograr que el futuro oficial alcance el
desarrollo de los Atributos Militar, Aviador, Profesional, Vocaciéon del Servicio y Lider,
siendo importante para esta encuesta entender los siguientes conceptos, basados
fundamentalmente en el Manual de Formacion por Competencias (2010):

Militar: Profesional de la seguridad y defensa nacional, que domina conocimientos
doctrinarios, tacticos y técnicos provenientes de las ciencias militares adquiridos
fundamentalmente a través del entrenamiento y la actividad de combate; asi mismo,
debe serformado através de una socializacién que puede ser mas o menos formalizada,
en valores y coédigos internos, que se expresan en normas de comportamiento,
ordenanzas y reglamentos, que permitan diferenciarlo claramente de otros grupos y
organizaciones de la sociedad (Gantiva Arias, 2008).

Vocacion del Servicio: Estilo de actuacion y pensamiento enmarcado en un
ambito puramente vocacional asumiendo una decisién fundamental, en la que las
necesidades e intereses individuales estaran subordinadas a las necesidades e
intereses de la nacion.

Lider: Oficial con la capacidad de motivar, entusiasmar, orientar y conducir a otras
personas al logro de objetivos comunes.

Aviador: Experto del potencial del Poder Aéreo y su aplicacion al servicio de la
nacion. independientemente de su especialidad, el oficial egresado entiende la teoria
fundamental que permite que una aeronave militar cumpla su mision, desde el punto
de vista fisico, logistico y administrativo.
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Para el caso de la investigacion, se ha determinado que cuando se trata del Atributo
Militar, este incluye los Atributos de Vocacion del Servicio y Lider.

CUERPO DE LA ENCUESTA:

1. ¢Cuales de las siguientes actividades considera usted que lo forman como militar
(seleccion multiple)?

a. Diana.
b. Aseo de dormitorios.

c. Aseo de dependencias.

d. Formaciones.

e. Formacion, pasada al desayuno y desayuno.

f. Formacion, pasada al almuerzo y almuerzo.

g. Formacion, pasada a la cena y cena.

h. Desplazamientos entre los diferentes sitios de la EMAVI.
i. Relacion de Escuadron y de Grupo.

j- Recogida.

k. Tiempo del Cadete diario (posterior a la recogida).

Tiempo del Cadete cada miércoles.
. Servicios.

Aseo armamento.

Viernes cultural.

Culto religioso.

Deportes.

-~ L2 T o0 5 3

Entrenamiento fisico sabados.
Servicio especial.
Ceremonias militares.
Desfiles militares.
Fiestas.

. Reto e Intercambio Purpura.
Otras

x s <¢c ™o

2. ¢Cual es su nivel de satisfaccion respecto al actual horario de régimen interno que
rige el proceso de formacioén en la EMAVI?

a. Muy satisfecho.
Medianamente satisfecho.
Ni satisfecho ni insatisfecho.
Medianamente insatisfecho.

® a0 0o

Muy insatisfecho.
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3. Sipudieramodificarelhorario derégimeninterno, s en cuantotiempo usted considerase
deberian incrementar las siguientes actividades (entre paréntesis el tiempo destinado
en la actualidad), para mejorar la formacién militar de los Alféreces y Cadetes?

a. Diana (7 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min N/A

b. Aseo de dormitorios (13 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min N/A

c. Aseo de dependencias (20 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min N/A

d. Relacion de Escuadrén y de Grupo (45 minutos)

Cincomin Diezmin__ Quincemin ____ Veinte min _____
Veinte y cincomin __ Treinta min N/A

e. Recogida (30 minutos)
Cincomin Diezmin __ Quincemin ___ Veinte min _____
Veinte y cinco min ____ Treinta min N/A

f. Culto religioso (1 hora)
Cincomin Diezmin __ Quincemin ___ Veinte min
Veinte y cinco min ___ Treinta min N/A

g. Deportes (2 horas)
Cincomin Diezmin___ Quincemin ___ Veinte min _____
Veinte y cincomin ___ Treinta min N/A

h. Entrenamiento fisico sabados (1 hora y 15 minutos)
Cincomin Diezmin__ Quincemin ___ Veinte min
Veinte y cincomin __ Treinta min N/A

i. Servicio especial (30 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min
Veinte y cinco min Treinta min N/A

4. Sipudiera modificar el horario de régimen interno, ¢ en cuanto tiempo usted considera
se deberian realizar las siguientes actividades (entre paréntesis el tiempo destinado
en la actualidad), para mejorar la formacion militar de los Alféreces y Cadetes?

a. Formacion pasada al desayuno y desayuno (20 minutos)
(De uno a sesenta minutos )

b. Formacion pasada al almuerzo y almuerzo (40 minutos)
(De uno a noventa minutos )

c. Formacién pasada a la cena y cena (30 minutos)
(De uno a sesenta minutos )
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Tiempo del Cadete diario (posterior a la recogida) (565 minutos)
(De uno a noventa minutos )

Tiempo del Cadete cada miércoles (1 hora y 35 minutos)

(De un minuto a dos horas)

Aseo armamento (30 minutos)

(De uno a sesenta minutos )

Viernes cultural (2 horas)

(De un minuto a tres horas)

Indique la frecuencia con que propondria realizar las siguientes actividades a la
semana:

Tiempo del Cadete cada miércoles

Unavez  Dosveces  Tresveces _ Cuatro veces N/A
Aseo armamento

Unavez ~ Dosveces  Tresveces _ Cuatroveces
Cinco veces N/A

Culto religioso

Unavez ~ Dosveces  Tresveces _ Cuatroveces
Cinco veces N/A

¢ Considera usted qué las siguientes actividades fomentan el liderazgo?
VOLAR (Valores Orientados al Liderazgo Aeronautico)
S NO No sabe

TROYA (Actividad de Outdoor Traning enfocada en desarrollo de competencias de
Liderazgo)

Si NO No sabe
Comisiones Fuerza Aérea Virtual
Si NO No sabe

¢ Con cuanta periodicidad considera usted deberian realizarse las siguientes
actividades?

VOLAR (Semestral)

Semanalmente _ Quincenalmente _ Mensualmente _ Bimensualmente
_____Trimestralmente  Semestralmente

Anualmente N/A

TROYA (Anual)

Semanalmente _ Quincenalmente _ Mensualmente _ Bimensualmente
______Trimestralmente  Semestralmente

Anualmente N/A
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8. ¢Considerausted que alinterior del horario de régimen interno, deberia implementarse
tiempo para trabajar en las comisiones de la Fuerza Aérea Virtual?

Sl NO

9. ¢Cuanto tiempo y con qué periodicidad designaria al interior del horario de régimen
interno, para trabajar en las comisiones de la Fuerza Aérea Virtual (seleccione primero
el tiempo y posterior la periodicidad)?

a. Treinta minutos
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

b. Una hora
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

c. Dos horas
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

d. Tres horas
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

e. Mas de tres horas
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

10. ¢ Considera que las actividades de motivacion al vuelo (vuelos motivacionales,
planeadores, paracaidismo, Fuerza Aérea Virtual y aeromodelismo) son importantes
de ser contempladas al interior del horario de régimen interno y le contribuyen en su
formacion en el Atributo de Aviador?

SI NO

11. Indique la frecuencia con que propondria realizar las actividades de motivacion al

vuelo:
Semanalmente Quincenalmente _ Mensualmente
Bimensualmente _ Trimestralmente _ Semestralmente
Anualmente N/A

12. De acuerdo a las vivencias que ha tenido en el proceso de formacion que actualmente
desarrolla en EMAVI, 4 considera usted qué el tiempo con que cuenta para la formacién
en cada atributo es suficiente?

SI NO

13. ¢ Percibe usted que se presentan conflictos entre cada una de las areas responsables
de la formacién en cada atributo?

SI NO
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14. Sirespondi6 que se presentan conflictos, ¢ entre qué areas perciben que se presentan?

a.

© oo o

GRUCA - GRUAC
GRUCA - GRUEV

GRUAC - GRUEV

GRUCA - GRUAC - GRUEV
No aplica

Modelo de encuesta realizada a oficiales del Grupo de Cadetes de la EMAVI

IDENTIFICACION DEL PERFIL:
Curso:

Sexo:
FINALIDAD DE LA ENCUESTA:

La siguiente encuesta que usted diligenciara, esta embebida en el marco de la investigacion
que se titula “ESCUELA MILITAR DE AVIACION: PROPUESTA DE FORMACION DE
LOS OFICIALES DE LA Fuerza AEREA COLOMBIANA DEL SIGLO XXI”, y busca en
particular conocer desde su perspectiva el tiempo real requerido para la formacion del
atributo militar.

MARCO CONCEPTUAL:

El proceso de formacion de la EMAVI espera lograr que el futuro oficial alcance el
desarrollo de los Atributos Militar, Aviador, Profesional, Vocaciéon del Servicio y Lider,
siendo importante para esta encuesta entender los siguientes conceptos, basados
fundamentalmente en el Manual de Formacion por Competencias (2010):

Militar: Profesional de la seguridad y defensa nacional, que domina conocimientos
doctrinarios, tacticos y técnicos provenientes de las ciencias militares adquiridos
fundamentalmente a través del entrenamiento y la actividad de combate; asi mismo,
debe serformado através de una socializacion que puede ser mas o menos formalizada,
en valores y coédigos internos, que se expresan en normas de comportamiento,
ordenanzas y reglamentos, que permitan diferenciarlo claramente de otros grupos y
organizaciones de la sociedad (Gantiva Arias, 2008).

Vocacion del Servicio: Estilo de actuacion y pensamiento enmarcado en un
ambito puramente vocacional asumiendo una decisién fundamental, en la que las
necesidades e intereses individuales estaran subordinadas a las necesidades e
intereses de la nacion.

Lider: Oficial con la capacidad de motivar, entusiasmar, orientar y conducir a otras
personas al logro de objetivos comunes.

Aviador: Experto del potencial del Poder Aéreo y su aplicacion al servicio de la
nacion. independientemente de su especialidad, el oficial egresado entiende la teoria
fundamental que permite que una aeronave militar cumpla su mision, desde el punto
de vista fisico, logistico y administrativo.
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Para el caso de la investigacion, se ha determinado que cuando se trata del Atributo
Militar, este incluye los Atributos de Vocacion del Servicio y Lider.

CUERPO DE LA ENCUESTA:

1. ¢Cuales de las siguientes actividades considera usted que forman a Alférez y Cadete
como militar (seleccion multiple)?

a.

>SQ ™~ 0 O 0 T

= —_

-~ 0 T O o 3

c ~ o

V.

W.

X.

Diana.

. Aseo de dormitorios.

Aseo de dependencias.

. Formaciones.
. Formacion, pasada al desayuno y desayuno.

Formacion, pasada al almuerzo y almuerzo.

. Formacion, pasada a la cena y cena.

. Desplazamientos entre los diferentes sitios de la EMAVI.
. Relacion de Escuadrén y de Grupo.

. Recogida.

Tiempo del Cadete diario (posterior a la recogida).
Tiempo del Cadete cada miércoles.

.Servicios.

. Aseo armamento.
. Viernes cultural.

. Culto religioso.

. Deportes.

Entrenamiento fisico sabados.
Servicio especial.
Ceremonias militares.

. Desfiles militares.

Fiestas.
Reto e Intercambio Purpura.
Otras

2. ¢Cual es su nivel de satisfaccion respecto al actual horario de régimen interno que
rige el proceso de formacion en la EMAVI?

a.

b.
C.
d.
e

Muy satisfecho.
Medianamente satisfecho.
Ni satisfecho ni insatisfecho.
Medianamente insatisfecho.
Muy insatisfecho.
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3. Sipudiera modificar el horario de régimen interno, ¢ en cuanto tiempo usted considera
se deberiaincrementar las siguientes actividades (entre paréntesis el tiempo destinado
en la actualidad), para mejorar la formacién militar de los Alféreces y Cadetes?

a. Diana (7 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min N/A

b. Aseo de dormitorios (13 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min N/A

c. Aseo de dependencias (20 minutos)
Cinco min Diez min Quince min Veinte min N/A

d. Relacion de Escuadrén y de Grupo (45 minutos)

Cincomin __ Diezmin __ Quincemin ___ Veintemin
Veinte y cincomin ___ Treinta min N/A

e. Recogida (30 minutos)

Cincomin__ Diezmin___ Quincemin ___ Veinte min
Veinte y cincomin ___ Treinta min N/A

f. Culto religioso (1 hora)

Cincomin___ Diezmin____ Quincemin____ Veinte min ___
Veinte y cinco min ____ Treinta min N/A

g. Deportes (2 horas)

Cincomin___ Diezmin____ Quincemin____ Veinte min _____
Veinte y cinco min ____ Treinta min N/A

h. Entrenamiento fisico sabados (1 hora y 15 minutos)
Cincomin___ Diezmin____ Quincemin___ Veintemin ____
Veinte y cincomin _____ Treinta min N/A

i. Servicio especial (30 minutos)

Cincomin___ Diezmin____ Quincemin____ Veinte min _____
Veinte y cincomin ___ Treinta min N/A

4. Sipudiera modificar el horario de régimen interno, ¢ en cuanto tiempo usted considera
se deberian realizar las siguientes actividades (entre paréntesis el tiempo destinado
en la actualidad), para mejorar la formacion militar de los Alféreces y Cadetes?

a. Formacion pasada al desayuno y desayuno (20 minutos)
(De uno a sesenta minutos )

b. Formacion pasada al almuerzo y almuerzo (40 minutos)
(De uno a noventa minutos )

c. Formacién pasada a la cena y cena (30 minutos)
(De uno a sesenta minutos )
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d. Tiempo del Cadete diario (posterior a la recogida) (55 minutos)
(De uno a noventa minutos )
e. Tiempo del Cadete cada miércoles (1 hora y 35 minutos)
(De un minuto a dos horas)
f. Aseo armamento (30 minutos)
(De uno a sesenta minutos )
g. Viernes cultural (2 horas)
(De un minuto a tres horas)

Indique la frecuencia con que propondria realizar las siguientes actividades a la
semana:

a. Tiempo del Cadete cada miércoles
Una vez Dos veces Tres veces Cuatro veces N/A

b. Aseo armamento
Unavez Dosveces  Tresveces  Cuatroveces
Cincoveces _ N/A__
c. Culto religioso
Unavez Dosveces  Tresveces _ Cuatroveces
Cincoveces _ N/A__

¢ Considera usted que las siguientes actividades fomentan el liderazgo?
a. VOLAR (Valores Orientados al Liderazgo Aeronautico)

Sl NO No sabe
b. TROYA (Actividadde Outdoor Traning enfocada endesarrollode competencias
de Liderazgo)
Sl NO No sabe
c. Comisiones Fuerza Aérea Virtual
S NO Nosabe

¢Con cuanta periodicidad considera usted deberian realizarse las siguientes
actividades?

a. VOLAR (Semestral)

Semanalmente Quincenalmente Mensualmente
Bimensualmente Trimestralmente Semestralmente
Anualmente N/A
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10.

1.

12.

b. TROYA (Anual)

Semanalmente Quincenalmente Mensualmente
Bimensualmente Trimestralmente Semestralmente
Anualmente N/A

¢ Considera usted que al interior del horario de régimen interno, deberiaimplementarse
tiempo para trabajar en las comisiones de la Fuerza Aérea Virtual?

Sl NO

¢, Cuanto tiempo y con qué periodicidad designaria al interior del horario de régimen
interno, para trabajar en las comisiones de la Fuerza Aérea Virtual (seleccione primero
el tiempo y posterior la periodicidad)?

a. Treinta minutos

Diario Semanal Quincenal Mensual N/A
b. Una hora
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

c. Dos horas
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

d. Tres horas
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

e. Mas de tres horas
Diario Semanal Quincenal Mensual N/A

¢ Considera que las actividades de motivacién al vuelo (vuelos motivacionales,
planeadores, paracaidismo, Fuerza Aérea Virtual y aeromodelismo) son importantes
de ser contempladas al interior del horario de régimen interno y contribuyen en la
formacién en el atributo del Aviador?

Sl NO

Indique la frecuencia con que propondria realizar las actividades de motivacion al
vuelo:

Semanalmente Quincenalmente Mensualmente
Bimensualmente Trimestralmente Semestralmente
Anualmente N/A

De acuerdo a las vivencias que ha tenido en el proceso de formacién que actualmente
se desarrolla en EMAVI, ¢ considera usted que el tiempo con que cuentan los Alféreces
y los Cadetes para la formacién en cada atributo es suficiente?

Sl NO
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13. ¢ Percibe usted que se presentan conflictos entre cada una de las areas responsables
de la formacién en cada atributo?

Sl NO

14. Si respondio que se presentan conflictos, ¢ entre qué areas perciben se presentan?
a. GRUCA - GRUAC

b. GRUCA - GRUEV

c. GRUAC - GRUEV

d. GRUCA - GRUAC - GRUEV

e. No aplica

15. Si cuenta con alguna propuesta para mitigar los conflictos que se generan, por favor
brindela a continuacion.

Modelo de la encuesta realizada al personal de oficiales y Orientadores de Defensa
con funcion docente del Grupo Académico de la EMAVI

ENCUESTA CANTIDAD DE TIEMPO REQUERIDO PARA EL DESARROLLO DEL
ATRIBUTO PROFESIONAL

IDENTIFICACION DEL PERFIL:

Area de trabajo: Docencia, Coordinacién académica, Direccién programa, Departamento
de Investigacién, Comando Grupo, Secretaria Académico, Investigacion, Calidad vy
Acreditacion, Seccion Planeacion.

FINALIDAD DE LA ENCUESTA:

Lassiguiente encuesta que usted diligenciara, esta embebida en el marco de lainvestigacion
que se titula “ESCUELA MILITAR DE AVIACION: PROPUESTA DE FORMACION DE
LOS OFICIALES DE LA Fuerza AEREA COLOMBIANA DEL SIGLO XXI”, y busca en
particular conocer desde su perspectiva problematicas que se puedan estar generando
en la formacién del atributo profesional.

MARCO CONCEPTUAL:

El proceso de formacion de la EMAVI espera lograr que el futuro oficial alcance el
desarrollo de los Atributos Militar, Aviador, Profesional, Vocacion del Servicio y Lider,
siendo importante para esta encuesta entender los siguientes conceptos, basados
fundamentalmente en el Manual de Formacion por Competencias (2010):

+ Militar: Profesional de la seguridad y defensa nacional, que domina conocimientos
doctrinarios, tacticos y técnicos provenientes de las ciencias militares adquiridos
fundamentalmente a través del entrenamiento y la actividad de combate; asi mismo,
debe serformado através de una socializacién que puede ser mas o menos formalizada,
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en valores y codigos internos, que se expresan en normas de comportamiento,
ordenanzas y reglamentos, que permitan diferenciarlo claramente de otros grupos y
organizaciones de la sociedad (Gantiva Arias, 2008).

» Vocacion del Servicio: Estilo de actuacion y pensamiento enmarcado en un ambito
puramente vocacional asumiendo una decision fundamental, en la que las necesidades
e intereses individuales estaran subordinadas a las necesidades e intereses de la
nacion.

» Lider: Oficial con la capacidad de motivar, entusiasmar, orientar y conducir a otras
personas al logro de objetivos comunes.

» Aviador: Experto del potencial del Poder Aéreo y su aplicacion al servicio de la
nacion. independientemente de su especialidad, el oficial egresado entiende la teoria
fundamental que permite que una aeronave militar cumpla su mision, desde el punto
de vista fisico, logistico y administrativo.

Para el caso de la investigacion, se ha determinado que cuando se trata del Atributo
Militar, este incluye los Atributos de Vocacion del Servicio y Lider.

CUERPO DE LA ENCUESTA:

1. ¢Cual es su nivel de satisfaccion respecto al actual horario de régimen interno que
rige el proceso de formacion en la EMAVI?

a. Muy satisfecho.
Medianamente satisfecho.
Ni satisfecho ni insatisfecho.
Medianamente insatisfecho.
Muy insatisfecho.

~® oo 0o

No sabe / no responde.

2. ¢Considera usted que se deberia cambiar la concepcion del crédito académico,
aprovechando la posibilidad que brinda el MEN al respecto (articulo 12 del Decreto
1295 de 2012)7?

Sl NO

3. ¢Cual proporcion usted propondria?

a. Una hora con acompainamiento directo de docente y dos horas adicionales de
trabajo independiente.

b. Dos horas con acompafamiento directo de docente y una hora adicional de trabajo
independiente.

c. Tres horas con acompafiamiento directo de docente y cero adicionales de trabajo
independiente.

4. De acuerdo a las vivencias que ha tenido en el proceso de formacién que actualmente
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se desarrolla en EMAVI, ¢ considera usted que el tiempo con que cuentan los Alféreces
y los Cadetes para la formacién en cada atributo es suficiente?

Sl NO

5. ¢Percibe usted que se presentan conflictos entre cada una de las areas responsables
de la formacién en cada atributo?

SI NO

6. Sirespondio que se presentan conflictos, ¢ entre qué areas perciben se presentan?
a. GRUCA - GRUAC
b. GRUCA - GRUEV
c. GRUAC - GRUEV
d. GRUCA - GRUAC - GRUEV
e. No aplica

7. ¢Qué genera conflicto entre las areas encargadas de la formacion de los Alféreces y
los Cadetes?

8. Si cuenta con alguna propuesta para mitigar los conflictos que se generan, por favor
brindela a continuacién.

Modelo de encuesta realizada al personal de oficiales instructores de vuelo del
Grupo de Instrucciéon y Entrenamiento de Vuelo de la EMAVI

ENCUESTA CANTIDAD DE TIEMPO REQUERIDO PARA EL DESARROLLO DEL
ATRIBUTO AVIADOR
IDENTIFICACION DEL PERFIL:
Equipo de vuelo:
Cantidad de tiempo como instructor de vuelo en EMAVI:

FINALIDAD DE LA ENCUESTA:

Lasiguiente encuesta que usted diligenciara, esta embebidaenelmarcodela investigacién
que se titula “ESCUELA MILITAR DE AVIACION: PROPUESTA DE FORMACION DE
LOS OFICIALES DE LA Fuerza AEREA COLOMBIANA DEL SIGLO XXI”, y busca en
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particular conocer desde su perspectiva el tiempo real requerido para la formacion del
atributo aviador.

MARCO CONCEPTUAL:

El proceso de formacion de la EMAVI espera lograr que el futuro oficial alcance el
desarrollo de los Atributos Militar, Aviador, Profesional, Vocacion del Servicio y Lider,
siendo importante para esta encuesta entender los siguientes conceptos, basados
fundamentalmente en el Manual de Formacion por Competencias (2010):

Militar: Profesional de la seguridad y defensa nacional, que domina conocimientos
doctrinarios, tacticos y técnicos provenientes de las ciencias militares adquiridos
fundamentalmente a través del entrenamiento y la actividad de combate; asi mismo,
debe serformado através de una socializacién que puede ser mas o menos formalizada,
en valores y codigos internos, que se expresan en normas de comportamiento,
ordenanzas y reglamentos, que permitan diferenciarlo claramente de otros grupos y
organizaciones de la sociedad (Gantiva Arias, 2008).

Vocacion del Servicio: Estilo de actuacion y pensamiento enmarcado en un
ambito puramente vocacional asumiendo una decisién fundamental, en la que las
necesidades e intereses individuales estaran subordinadas a las necesidades e
intereses de la nacion.

Lider: Oficial con la capacidad de motivar, entusiasmar, orientar y conducir a otras
personas al logro de objetivos comunes.

Aviador: Experto del potencial del Poder Aéreo y su aplicacion al servicio de la
nacion. independientemente de su especialidad, el oficial egresado entiende la teoria
fundamental que permite que una aeronave militar cumpla su mision, desde el punto
de vista fisico, logistico y administrativo.

Para el caso de la investigacion, se ha determinado que cuando se trata del Atributo
Militar, este incluye los Atributos de Vocacion del Servicio y Lider.

CUERPO DE LA ENCUESTA:

1.

¢ Cual es su nivel de satisfaccion respecto al actual horario de régimen interno que
rige el proceso de formacioén en la EMAVI?

Muy satisfecho.
Medianamente satisfecho.
Ni satisfecho ni insatisfecho.
Medianamente insatisfecho.
Muy insatisfecho.

-~ 0 a0 T oW

No sabe / no responde.

¢ Considera que las actividades de motivaciéon al vuelo (vuelos motivacionales,
planeadores, paracaidismo, FAC virtual y aeromodelismo) son importantes de ser
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contempladas al interior del horario de régimen interno y contribuyen en la formacién
en el atributo del Aviador?

Sl NO

3. Indique la frecuencia con que propondria realizar las actividades de motivacion al
vuelo:

Semanalmente Quincenalmente Mensualmente
Bimensualmente Trimestralmente Semestralmente
Anualmente N/A

4. Teniendo en cuenta la forma como actualmente esta concebido la formacién del
Atributo Aviador en el proceso de formacion en la EMAVI (sélo se desarrolla el vuelo
primario), ¢ piensa que esta es acorde a los requerimientos de la FAC?

Sl NO

5. ¢Implementaria la formacion del vuelo basico al interior del proceso de formacioén en
la EMAVI?

SI NO

6. ¢Cuales consecuencias (positivas y negativas) puede traer a la concepcion y
desempeno del oficial de la Fuerza Aérea, el hecho que el Atributo Aviador se
desarrolle al interior del proceso de formacion en EMAVI?

7. Teniendo en cuenta que en un periodo de tiempo en EMAVI, el Atributo Aviador se
desarroll6 de oficial, ¢ considera usted que deberia seguir siendo asi?

SI NO

8. ¢ Cualesconsecuencias (positivasy negativas) pudotraeralaconcepcionydesempefo
del oficial de la Fuerza Aérea, el hecho que el atributo aviador no se desarrollara al
interior del proceso de formacion en EMAVI?

9. En caso de tener alguna recomendacion frente al proceso de formacion del Atributo
Aviador, por favor brindela a continuacion.

10. De acuerdo a las vivencias que ha tenido en el proceso de formacion que actualmente
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1.

12.

13.

14.

se desarrolla en EMAVI, ¢ considera usted que el tiempo con que cuentan los Alféreces
y los Cadetes para la formacién en cada atributo es suficiente?

Sl NO

¢ Percibe usted que se presentan conflictos entre cada una de las areas responsables
de la formacién en cada atributo?

Sl NO

Si respondié que se presentan conflictos, ¢entre qué areas perciben se presentan?
. GRUCA - GRUAC

b. GRUCA - GRUEV

c. GRUAC - GRUEV

d. GRUCA - GRUAC - GRUEV

e. No aplica

oY)

¢ Qué genera conflicto entre las areas encargadas de la formacion de los Alféreces y
los Cadetes?

Si cuenta con alguna propuesta para mitigar los conflictos que se generan, por favor
brindela a continuacion.
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Apéndice B
Grupo Focal

PREGUNTAS FORMULADAS DURANTE EL GRUPO FOCAL
REALIZADO A LOS Alféreces Y Cadetes

INTRODUCCION AL GRUPO FOCAL

Cordial saludo, en primera medida queremos agradecerles por participar voluntariamente
del grupo focal, el objetivo es profundizar sobre el resultado de algunas preguntas que se
llevaron a cabo en la encuesta que contestaron la totalidad de Alféreces y Cadetes.

Este grupo focal hace parte de una investigacion que se titula “ESCUELA MILITAR DE
AVIACION: PROPUESTA DE FORMACION DE LOS OFICIALES DE LA Fuerza AEREA
COLOMBIANA DEL SIGLO XXI”, cuyo objetivo es “Proponer una alternativa que permita
la armonizacion del proceso de formacion del personal de Alféreces y Cadetes de la
Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Suarez, logrando que aprehendan los atributos
requeridos por la Fuerza bajo los parametros actuales de formacion.”

PREGUNTAS Y SOLUCION A LAS MISMAS:

Algunas de las actividades incluidas en el horario de régimen interno, no son consideradas
por el personal de Alféreces y Cadetes como contribuyentes a su formacién militar, quisiera
que presentaran su percepcion de las razones por las cuales no lo son, o porque si:

El aseo de dependencias: 72% NO
Respuestas:

El aseo de dormitorios si lo forma a uno, llegar al dormitorio y ver todo limpio y bonito
si lo forma a uno; el aseo de dependencias no lo forma como militar en vista que saber
que usted estuvo la noche anterior arreglando su uniforme, para dafiar la presentacion
arreglando los exteriores no lo forma.

Yo veo que el tema es mas grupal, las cosas que mas llaman a lo militar es que el militar
no es un militar, es un grupo, es algo mas que una persona, el aseo de dependencias es
algo a lo que uno aporta al grupo no al individuo; tener mi comoda bonita, mi presentacién
personal depende de mi, en cambio el aseo de dependencias aporta a que el grupo en
qgue yo convivo y todas las personas que estan haciendo parte de algo mejoren algo que
es para todos.

Considero que no deberia ser una actividad diaria sino manejarlo por ejemplo el fin de
semana. Cuando la actividad se hace a diario y afecta la presentacion personal no genera
sentido de pertenencia, por eso el Cadete puede estar viendo desbordarse la caneca de
basura cuando ingresa al bar, y no toma ninguna accién voluntariamente. En la formacion
militar lo que se quiere buscar es un sentido de pertenencia, es aprender a cuidar.

El sector de aseo ayuda de Alférez a tener ojo critico y ver las novedades que se presentan
para corregirlas.

El aseo es aprender a trabajar con los demas, se debe ensenar a los Cadetes el enfoque
del aseo en su proceso de formacion.
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Deberia ser similar al aseo de dormitorios fuerte que se hace una vez a la semana los
domingos en la noche, en este se esta trabajando en equipo.

Se debe buscar una estrategia en lo que se ensefia a un Cadete y lo que el percibe desde
que entra, porque en los primeros tres meses €l esta en una burbuja, viene emocionado de
la civil, pero cuando él se suelta al Grupo Cadetes hay una conciencia mal creada de los
Cadetes antiguos, empiezan a hablarle de cosas que empiezan a dafiarle la conviccion.
Por ejemplo empiezan a aprender a dejar el dormitorio perfecto sélo el domingo, yo que
soy régimen interno me doy cuenta que llega el martes o miércoles y al Cadete le da igual
ver el piso manchado, ya no hay conviccion, porque los cursos anteriores les ensefaron
que eso es lo que esta bien. Yo digo que es mas cultural, son las costumbres que se
van cultivando en el grupo Cadetes, es un legado, es lo que se va transmitiendo de
generacion en generacion, y se ve mucho que un curso cuando toma el mando es casi el
reflejo de los que lo recibieron a él, porque uno viene de la civil y no sabe nada, y lo que
uno aprende como militar y le queda en la cabeza es lo que uno ve en el primer afio, sin
darse cuenta a pesar que uno ve mandos diferentes en los otros tres afos, o que uno
refleja es lo que uno ve en el primer mando.

Ese choque cultural es muy cierto, siempre empiezan a comparar que en anos pasados
se hacia asi, y para uno es muy dificil que le ensefaron a hacer las cosas de una manera
y uno quiere llegar al mando para hacerlo asi, por ejemplo este afio mi curso tuvo un
choque con eso, porque nos cambiaron todas las reglas, fue un cambio brusco porque
nosotros llegamos a hacer las cosas y nos dijeron que asi no era, y era lo que nos habian
ensefiado los otros afios, entonces es complicado. La cultura que ya viene, por ejemplo
en otras épocas a tres de diciembre los Alféreces ya estaban retirados, y ahora nosotros
no, y entonces por qué nosotros no, es un choque de costumbres.

Yo les hago una pregunta, ¢;ustedes creen que el grupo estaria bien si se hiciera aseo
una vez a la semana? Buscando soluciones, yo pienso que uno deberia tener un tiempo
para atalajarse después del aseo.

Respuestas:

La respuesta que dieron a través de la actitud, es que es obvio que no se puede una vez
por semana

Qué sentido tendria yo matarme por arreglar mi uniforme la noche anterior, si al otro
dia tengo tiempo. Eso podria generar que algunos Cadetes se vuelvan crapulas, habria
Cadetes que no arreglarian uniforme la noche anterior porque saben que tienen tiempo
al siguiente dia.

Por ejemplo, el afo pasado cuando las relaciones de escuadrén eran en la
mafana, ocurria eso, muchos no sacaban americana, porque entre el desayuno
y la relacion quedaba media hora, entonces, se veia a todo el personal sacando
americana en el Guabito.

La solucion también podria ser con presupuesto, en otras escuelas como la Policia, los
exteriores y zonas comunes los asea una empresa, y los Cadetes se encargan de sus
dormitorios, sus aulas, es mas facil porque se mantiene la presentacion personal. Algo
que me parece de mal gusto es que uno entra a un aula de primer afo y es insoportable
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el olor, no sé cual sera la percepcion de los docentes que son civiles, como hacen para
dictar uno clase asi; y es porque los Cadetes siempre viven a la carrera, pero ademas
estan mal presentados.

¢ Qué encuentra el curso 90 en esta actividad, que a diferencia del resto del personal si la
contempla en un porcentaje importante (43%) como contribuyente a su formacion militar?

Respuestas:

El personal que represento el curso, piensa que no aporta a la formacién militar por lo que
no es posible dar respuesta al cuestionamiento.

Las formaciones para pasar a tomar los alimentos y la toma del alimento como tal
(desayuno, almuerzo y comida)

67% NO

Respuestas:

La formacion al desayuno se ha vuelto una plaza, mientras que mis Cadetes estan
pasando, por aca estan haciendo entrenamiento fisicos unos, por otro lado estan dando
parte, y cuando les toca pasar a los Cadetes de primer afio uno los ve embutiéndose la
comida para alcanzar, se supone que es la comida principal del dia y no les alimenta, ni
siquiera se cepillan, porque uno ve que a la formacion llegan con la maleta porque saben
que apenas acaben tienen que ir al sector de aseo; pienso que la formacion deberia ser
agil y sélo para ir a comer, para nada mas.

Esa formacion me parece bien porque se pasa revista de presentacion personal y eso
ayuda mucho a lo militar, lo que pasa es que a veces, no solo es la presentacion personal
y corregir novedades, sino para dar un parte que no se dio, o alguien que no cumplio una
cosa entonces utilizan ese tiempo para trinar, y algo que me parece muy importante como
militar es la forma de comer (los otros participantes hicieron cara de ser un tema de gran
importancia), uno ve a los Cadetes de primer y segundo afio comiendo a la carrera'y a mi
no me parece que eso sea algo militar, sino que es algo de mal gusto.

Uno lo ve como chiste pero es verdad, uno sale a afuera y no le han terminado de servir
y ya uno termino de comer, uno coge la costumbre de comer muy rapido, ni siquiera
muerde sino que pasa entero.

Para mi esa formacion es vital y hay que hacerla, no se puede perder la parte doctrinaria
que el brigadier mayor o el mas antiguo salude al grupo, y se rece la oracion a los que
llevamos la aviacion en el alma. Ademas tiene que notarse una jerarquia y es quienes
pasan primero al comedor. Digo que las dificultades empiezan porque no hay unificacion
en el mando. Uno llega con un grupo de comparieros con los que convivio tres afnos, sin
embargo muchos no entienden que en el ultimo afo entre los mismos compaferos hay
una jerarquia que les impone mas responsabilidades. Siempre he pensado que cuando
un curso va a asumir el mando, dos o tres meses antes, el curso debe ser formado en la
parte de liderazgo por una sola persona que conozca bien la mision y la vision del grupo
Cadetes, asi como las directrices, para que cuando lleguen tomen el mando y no sea
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como un experimento, obviamente eso no es facil y se esta en la fase de aprender, pero
ya saben todos a donde estan apuntando, sin esa formacién es muy complicado, porque
al brigadier mayor los oficiales le exigen unas cosas y si el resto de compafieros no las
comparte va a ser muy dificil que el mantenga la disciplina. Por ejemplo, si se dice que la
pasada al comedor es para pasar revista y no para ajustar cuentas, y es lo que se ordena
el brigadier mayor, pero un Alférez no esta de acuerdo y no lo cumple, entonces se pierde
la doctrina de la pasada al comedor y pasa a ser una plaza de mercado, y hay es que
el Cadete empieza a evadirse de la formacién, por eso es que no deberia tomarse parte
para pasar a las comidas porque el Cadete sabe que tiene que comer, pero lo que ocurre
es que él no quiere pasar sudado a la comida, entonces prefiere no formar y comer algo
en el bar. Otro punto, es que se utilizan las pasadas al comedor para dar informacién
innecesaria, si bien es cierto que hay actividades que ni siquiera los oficiales saben que
estan programadas, hay oficiales que utilizan la formacién para amargar al Cadete y no
tienen en cuenta que el tiempo es corto. Definitivamente es direccionar como se van a
manejar y que todos los que tienen el mando apunten a lo mismo, y no se contradigan
las 6rdenes.

En razén a lo expuesto por un Alférez en el numeral cuatro, se explica por qué sélo el
24% de los Alféreces piensan que estas actividades contribuyen en la formacioén militar,
siendo que es el espacio con que cuenta el Alférez para pasar revista de presentacion
personal del personal bajo su mando, y que es durante las comidas que el Alférez puede
interactuar con su personal.

En razén a que esta actividad es la que mas ejerce presion sobre el Cadete de primer afo
en su formacion, por qué son los que con un porcentaje mayor (40%) las consideran un
pilar fundamental en su formacion como militar?

Respuestas:

Las formaciones las tomo como ese momento de reunién, como que llega todo el
grupo, pero también me parece maluco que se utilice para pagar cuentas, porque uno
se levanta cansado porque pago la noche anterior y ademas toca pagar al desayuno,
porque casi siempre ocurre asi con los Cadetes de primer afio, y es el momento para
iniciar bien, arreglar todo lo del dia pero sin esa necesidad del regafno de una vez
(interpretacion del investigador: la formacion no se debe vender como un ajuste de
cuentas). Pero igual son necesarias.

Esa formacién me parece muy necesaria, porque se pasa revista y el Cadete se esta
formando, porque él sabe que tiene que tener bien las cosas, y se esmera, inclusive
como decian desde la noche anterior, también se observa el comportamiento del grupo,
al rezar la oracién patria, al Brigadier Mayor ordenar “A discrecién” se ve la disciplina del
grupo. Ademas porque el Cadete de primer afio ve el ejemplo de los Cadetes de tercer
afo en la fila, y después que lo feliciten por su presentacion personal lo va mejorando.

Para mi cuando estaba en primer afio me gustaba esa formacion porque era el momento
en que mejor estaba, después de esa formacién ya no me gustaba porque estaba cochino.
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Tiempo del Cadete del miércoles
53% NO

Respuestas:

Pienso que la mayoria usa eso para doblar ropa y para organizarse porque durante el
resto de la semana no hay tiempo para eso. Se vuelve una rutina, porque usted sabe que
tiene unos espacios para hacer eso. Yo puedo tener mi sabana sucia hoy lunes, porque
el domingo no me llego de lavanderia, pero yo sé que asi me llegue el martes yo no lo
hago porque no tengo tiempo y espero hasta el miércoles en la noche (interpretacién del
investigador: él no dejar espacios de libre uso, no permite crear la conviccion).

Yo considero que la mayoria de las personas no utilizan el tiempo como idealmente deberia
ser, las personas lo utilizan para comer, se quedan durmiendo y para otras actividades,
y no es lo mas provechoso que deberian hacer, es como una especie de conciencia que
deberian desarrollar, es mi tiempo y es mi espacio, pensar que hay cosas que tengo
que hacer y después voy a estar tranquilo toda la semana, voy a poder descansar, pero
se esta utilizando en cosas que no se deberian hacer y son esas cosas que no lo van a
forma como militar.

Yo hablaba con los Cadetes sobre la pérdida de materias, porque es una costumbre, yo
cuando era Cadete me acostaba cuando sonaba el silencio, no tenia que levantarme
a arreglar nada, porque aprovechaba cada tiempo libre que tenia en el dia. Ademas
aprovechaba el tiempo para adelantar trabajos, tal vez porque yo ya habia vivido esta
experiencia (estuvo como alumno en la Escuela de Suboficiales), sin embargo la cultura
en el grupo es diferente, cuando hay tiempo haga lo menos importante, y para las otras
cosas madrugue o levantese en la noche. A veces inclusive uno ve sefiores Alféreces que
se levantan mucho mas temprano a arreglar el uniforme, habiendo contado con el tiempo
el dia anterior para hacerlo.

Viernes cultural 72% NO

Respuestas:

Los participantes mostraron gestos de disgusto por las actividades que se programan
para el viernes cultural.

Para uno como Cadete es una actividad obligada.

El miércoles y el viernes es lo mismo, lo unico fue que redujeron el tiempo del miércoles
después de la recogida. Los miércoles y los viernes como rapido, recojo la ropa y doblo
rapido, después me voy a la comision de la FAC virtual en donde trabajo y realizo
alguna tarea referente a esta. Sin embargo, es como dicen, eso depende de cada uno
como quiera utilizar su tiempo. Por ejemplo tengo un cédigo que espera a que suene el
silencio para sacar la plancha y planchar, a pesar que tuvo tiempo en el dia para hacerlo
(interpretacién del investigador: el uso del tiempo libre por parte del Cadete es en razén a
la costumbre y la cultura de no aprovecharlo bien, habria que trabajar en estrategias que
les ensefe a utilizar provechosamente el tiempo).
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Hubo un corto tiempo que se hicieron actividades especiales, pero después no.

Sera que esa es la razén de la respuesta, porque la filosofia del viernes cultural era
realizar actividades, no siempre.

Respuestas:

Existe un problema, y es que la asistencia a esas actividades es obligacion, y es un
problema para el Cadete que es pulido y requiere doblar la ropa, y no hacerla pasar por
el bulto de ropa sucia como hace el Cadete crapula, y a uno le obligan a reclamar ropa
todos los dias, y s6lo hay tiempo dos veces a la semana para doblarla, por eso, buscan
estrategias para que el no poder hacer la actividad no le implique una mala conducta
visible ante el superior, y en ese momento es cuando el sistema se empieza a contradecir.

Si hay una actividad que no sea obligatoria.

¢ El domingo no llegan a doblar ropa?

Respuestas:
Los participantes mostraron cara de no hacerlo, cara de inconformismo

En mi caso si, yo llego del turno de salida mas temprano, me presentd, doblo la ropa
limpia y llevo la ropa sucia a lavar. Esa es mi rutina de los domingos.

A pesar que hay un contraste importante entre lo que se piensa en cada curso, las
respuestas son similares:

88: 35%

89: 44%

90: 56%

91: 57%

CEO-15: 46%

OCA-37:42%

Entrenamiento fisico que se realiza los sabados 53% NO

Respuestas:

Los participantes mostraron gestos de gusto y complacencia, cuando se refirieron a dar
la vuelta a la base a conviccidn

Si la vuelta a la base no fuese una actividad que se hiciera entre semana, seria bueno.
A mi me parece que era bueno, que los Cadetes que tenian servicio en la noche del
viernes, no daban la vuelta a la base el sabado, sin embargo ahora no es asi.

Cuando yo era Cadete de primer - segundo afo la gente no se evadia tanto, sin embargo
cuando dieron la orden que los primer, segundo y tercer turno tenian que dar la vuelta
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a la base, entonces la gente empezo6 a buscar como evadirse, y le parecia maluco dar
la vuelta a la base. A mi me parece que es necesario, yo no la quitaria nunca, somos
militares, y requerimos una condicion fisica, al que le dé pereza eso no tiene sentido. Sin
embargo, cuando se dan ordenes como eso, la gente deja de disfrutarlo.

A algunas personas no les gusta porque es un ambiente que se utiliza para ajustar
cuentas. Otros, porque no les gusta trotar al paso del mas lento y o del mas rapido. Tal
vez si la vuelta fuera a conviccion seria mejor, aunque el problema es que no siempre
existe la conviccion.

Yo hablo por los Cadetes de primer afio, yo corro a mi ritmo, y no llego con el grupo, y el
problema es que a los que no llegamos con el grupo nos quitan la salida, o nos realizan
servicio especial, por eso considero que es obligatorio.

Cuando el superior dice porque no anima todo el grupo, porque no cogen el paso todo el
grupo, se vuelve algo harto. Ademas, cuando nos acompanan los oficiales no siempre es
bueno, por ejemplo cuando llega mi Capitan Arcos se sabe que es vuelta a la base con
fusil y a muchos no les gusta eso, ademas se termina complementando con vuelta a la
cancha de pentatlén y otros.

Cuando erarecluta nos gustaba mucho la vuelta ala base porque era una competencia con
mis Cadetes, los Alféreces corrian mucho e iban al frente, y el reto era no desprenderse
de mis Cadetes, como dice mi Coronel Rueda, que se escuche competir con otro curso,
eso le sube la moral, la vibracidén, que usted no puede mas pero se sigue esforzando.
Este afio no se dio, era un trote poco exigente.

La vuelta tiene que ser en bloque, no se puede perder la formacion militar, es doctrina
(otro participante: ademas sélo se realiza una vez a la semana); este afio ocurrio lo que
dicen, porque nos acompanaban los oficiales, hay unos que tienen el estado fisico pero
hay otros que no. Yo me propuse una meta con mi escuadron de realizar la vuelta a la
base en 23 minutos, y las ultimas vueltas lo logramos, las mujeres llegaban y todo. En el
primer ano siempre se va a pagar mucho por el otro, pero eso es normal, hace parte de
la formacion.

Yo opino que para que haga uno las cosas animado le debe gustar, yo considero que
una solucion a eso es no solo cerrarlo al trote sino realizar otras actividades fisicas,
obviamente se requiere tener un control.

Yo lo hablo por los Cadetes brigadieres, y es que como no tenemos deporte, entre semana
siempre era vuelta a la base, y el fin de semana nuevamente vuelta a la base, a mi parece
que la vuelta a la base se debe realizar en formacién, animando, porque es la doctrina,
cuando salgamos de aqui y lleguemos a las bases, eso es lo que se hace, pero para
nosotros lo aburrido es que todos los dias era la misma actividad fisica.

En la formacién de los Cadetes brigadieres se debe mirar como va a ser el proceso de
formacion fisica, porque se dura poquito tiempo en la escuela, y se pasa mucho tiempo
excusado, siendo culpa del sistema. Porque ya no son muchachos jovenes, y llegar a un
régimen tan pesado de deportes, es dificil, requiriéndose un proceso de adecuacion.
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Fiestas 65% NO

Respuestas:
Los participantes mostraron gestos de que las fiestas no les importan y les desagradan.

Esto no va ligado a algo tan personal, yo no concibo relacionar la palabra diversion con la
escuela, es como dicen, un acto del servicio, yo personalmente lo evitaria.

Ademas que uno va a una fiesta dentro de la escuela y no hay integracion de los cursos,
se esta es mirando es la hora de salida; permanece la jerarquia marcada.

Nunca va a pasar que en una fiesta se pierda la jerarquia, porque de ser asi, cuando se
llegue a las actividades normales, un Cadete no va a entender porque recibe un llamado
de atencidn si durante la fiesta fueron buenos amigos.

Las fiestas se deben hacer, por el papel que vamos a desempeniar, asi se sea subteniente
se debe participar y tiene que aprender a comportarse. Yo veo que se cayo en un gran
error y es que se prohibio el trago en la escuela; se debe buscar una estrategia que el
Cadete aprenda a comportarse, porque si no aprenden a tomar van a llegar a las bases
y la van a embarrar, dejando una mala imagen de la escuela. El Cadete debe aprender a
desenvolverse en esos espacios, no volverse unos locos después.

Por qué piensan que el 86% de los AF y CD opinan que la actividad VOLAR es considerada
como una actividad que fomenta el liderazgo? (pregunta 6)

Respuestas:

Los participantes mostraron gestos de estar de acuerdo con que el VOLAR promueve el
liderazgo.

EI'VOLAR son competencias que dan estimulos, por lo tanto los integrantes de la escuadra
quieren sacar sus cualidades de lider para que gane. En mi escuadra pasa eso, por lo
general son callados pero cuando estan en el volar todos tratan de llevar la escuadra a
que gane, a realizar aportes. Si me parece que forma como lideres, porque personas que
son calladas en esos momentos hablan y dan aportes valiosos.

El VOLAR es el momento que mas se compite con su superior, lo que se busca es que
gane el escuadron, por eso sacan sus competencias.

En el VOLAR todos trabajan por un mismo objetivo, son subgrupos y cada uno trabaja
porque gane su deporte y asi aportar a que su escuadron gane el VOLAR.

Otra cosa super interesante es que los resultados se ven a corto plazo, no requiere
mucho tiempo, yo estoy motivando a los muchachos para hacer tal cosa y voy a ver los
resultados de lo que yo estoy liderando y haciendo, si funciono o no funciono, en unas
seis horas.

¢Por qué piensan que el 81% de los AF y CD opinan que las comisiones de la
Fuerza Aérea Virtual son consideradas como una actividad que fomenta el liderazgo?
(pregunta 6)
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Respuestas:

Los participantes mostraron gestos de no tener conocimiento acerca de la Fuerza Aérea
Virtual, mostraron cara de confusion

Cuando yo entré no pensaba que la FAC virtual agrupaba las comisiones, y pues no se ve
como eso, se ve como que la comision de la FAC virtual trabaja aparte de todas las otras
(interpretacion del investigador: hay una confusion entre la comision FAC virtual, y como
tal la Fuerza Aérea virtual).

Lo que pasa es que ese programa nunca se ha explicado. Para mi es muy importante,
lo que pasa es que nunca se ha explicado bien cémo funciona eso, la FAC virtual es
como un estados mayor, es la estructura organizacional de la Fuerza pero dentro de
nosotros con las comisiones. Pero los Cadetes no tienen conocimiento de la estructura
como funciona. Me parece que es un plan muy acertado, porque es preparandolo a uno
a lo que eso va a hacer. Yo le preguntaba a un Cadete usted que quiere ser, y él me
contestaba un staf, y yo le decia que eso no podia ser, porque él tenia que aspirar a
un cargo que le permita aprender. Si eso programa lo conocieran todos, y se permitiera
trabajar tal como es, que el Alférez que es comandante de tal jefatura, él pudiera trabajar
porque lo apoyan, aunque viene algo muy importante que es el espacio, que es lo dificil
aca, porque donde se lograra permitiria ver el avance de cada comision, pero como
esta ahora no va a funcionar.

En mi caso en particular, me dieron la responsabilidad, entonces yo analicé que errores
hay, hablé con mis cddigos que habian sido de esa comision, uno llega al cargo con la
expectativa de dar solucion a muchas cosas pero el mismo régimen no lo permite, y esto
lo va desanimando y solo se ejecutan las tareas minimas y no las iniciativas. Como el
tiempo no existe, porque en horario académico no se puede y en horario de Cadetes
menos, entonces la unica forma era evadirme del horario de régimen interno.

¢ Por qué piensan que el 99% de los AF y CD opinan que las actividades de motivacion al
vuelo (vuelos motivacionales, planeadores, paracaidismo, Fav virtual y aeromodelismo)
le contribuyen en su formacion en el atributo del Aviador? (pregunta 11)

Respuestas:

Los participantes mostraron gestos de felicidad por los vuelos motivacionales al vuelo, les
amplia el conocimiento

A diferencia del afo pasado se veia muy poquito los vuelos motivacionales, eso cambio
este ano, se ha trabajado mucho en eso, y cuando se ve un Cadete que tuvo la oportunidad
es un Cadete motivado, que recuerda a lo que vino.

Claro, teniendo en cuenta que la escuela en tan conductual, digamos, se viene de un
régimen, de un estrés, una presion, mas que ellos vienen a ser pilotos militares, ese es
el objetivo, eso hace que suelte toda su carga, uno los ve corriendo a donde el Alférez
pidiendo prestado un overol, se ve motivado porque es un suefo, deberia ser mas
recurrente, no sélo a unos sino a todos. Siempre veo que va encaminado a los primeros
puestos, pero no hay que olvidar a los que estan rezagados, porque se van hundiendo
mas y se van quedando; sino por el contrario, le vamos a dar un vuelo motivacional para
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que si realmente es lo suyo se quede, porque a veces el que va mal se le va poniendo
mas trabas y mas trabas hasta que finalmente abandona el programa.

Claro que eso es algo que mis Alféreces de vuelo han implementado ultimamente, de mi
escuadron son muy poquitos los que no han volado, y eso es algo que no solo motiva al
que vuela sino a los otros también; digamos a mi dormi' llega alguien que tiene vuelo
entre todas les ayudamos a buscar las cosas, a todas nos pone feliz que alguien tenga
esa oportunidad.

Que mis Alféreces estén de vuelo yo creo que eso ha ayudado mucho a la motivacién
de los Cadetes. Por ejemplo uno va a un vuelo motivacional y uno le comenta a mi
Alférez, y él empieza a decir que fue lo que hizo, porque lo hizo, entonces uno empieza a
empaparse del temay le empieza a gustar mas la aviacion. Yo creo que muchos Cadetes
tanto de primer, como de segundo y de tercer aino saben muy poco sobre la aviacion, y
pues en fin, eso es a lo que vinimos, es lo que nos gusta, y antes no habia la oportunidad
de subirse a una cabina y este afo se ha hecho bastante.

Hay una cosa respecto al orden de los vuelos motivacionales, inicialmente se estaba
premiando al guardia de honor, al que esta de honores, eso motivado, pero se estaba
manejando el “varillometro”, yo noté mucho eso, que el personal varilla de los que organiza
los vuelos, volaba una vez cada dos meses o0 mes y medio, en cambio otras personas
so6lo logran un vuelo en un periodo de dos anos de formacion, a pesar que son buenos.
Deberia ser a todos por igual, y el que se destaque un vuelo de mas.

Tal vez tenga razon, pero ahora que yo soy programador de vuelo hay una lista que se
sigue, ahora se tiene mas controlado.

Ahora si hay una orden que todos los Cadetes tienen que volar, que debe ser en T-90 y
T-41, sin embargo, cuando vienen aeronaves diferentes a las de instruccién de EMAVI, se
deberia tener en cuenta a quienes se han destacado. Deberia haber un senor Oficial del
Grupo Cadetes que se encargue de organizar y supervisar este tema. Si no se maneja
bien los estimulos, la gente le empieza a perder interés a algo tan importante como es el
vuelo. Por ejemplo, el Cadete que es guardia de honor ahora si esta siendo reconocido
con la salida de pernoctada, y eso lo estimulara para no dejarse caer en la antigiedad a
través de la formacion.

En mi caso particular, desde que vi el distintivo de guardia de honor y supe lo que
representaba lo quise tener; este afio nos dieron el privilegio de tener la pernoctada
y muchos codigos dijeron “me hubiera esforzado”, mas por la pernoctada no por ser
guardia de honor, a mi me gusta realizar honores independientemente de la pernoctada,
asi como el de bandera de guerra, que también espero serlo, y también cuando uno
le pregunta a los Cadetes de primer ano y contestan que bueno ser guardia de honor
porque me van a dar pernoctada, y es bueno porque es un buen privilegio, pero estan
dejando de lado lo importante que es lo que representa ser guardia de honor. Y el Cadete
debe tener claro que lo debe mantener.

Los que entramos ahorita entramos a volar, pero he escuchado que para el proximo
afno los que vienen ahorita una parte muy pequefia viene para vuelo y los otros vienen

1 Nombre con el cual los Alféreces y Cadetes hacen referencia a su lugar de descanso, alojamiento o dormitorio.
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precisamente para seguridad y defensa de bases. Entonces habria que plantear otras
actividades de motivacion, diferentes a las actividades de motivacién al vuelo.

Yo siempre he estudiado mucho de vuelo, y me la pasaba volando simulador de vuelo,
y cuando uno llega a vuelo se da cuenta que hay una guerra entre tres grupos de esta
Escuela, y es una guerra marcada por los Alféreces que en ese momento estan en vuelo,
entre el Grupo Académico, Grupo Cadetes y Grupo de Vuelos, el que siempre cede
es Grupo de Vuelos, y los otros dos no ceden. Uno estando en Grupo Cadetes siendo
estudiante del Grupo Académico, se da cuenta que hay una pelea siempre, cada uno tira
para su lado, entonces ahora que se acabd el calendario académico lo decia mi Coronel,
ahora no son del Grupo Académico, ahora son solo del Grupo Cadetes, y ahora no tienen
nada que ver alla, y eso no deberia ser asi, deberia trabajarse porque los tres grupos
trabajen en conjunto por en realidad la formacion de los Cadetes. Cuando era el Grupo
de Formacion de Oficiales, era un solo grupo donde estaban el Escuadron Académico y
el Escuadrén Cadetes, y eso era bueno porque habia un solo grupo que los unia a todos.
Ahora como son grupos aparte los dos chocan, y entra el Grupo de Vuelo y este también
choca. Y entonces deciamos que es bueno y no es bueno que el vuelo haya vuelto a la
escuela, bueno porque uno tiene la motivacion de llegar a su cuarto afo y llegar a su
fase de vuelo, y experimentar que es eso, pero se encuentra con que aun en el Grupo
Cadetes no se tiene la conciencia que el alumno esta en vuelo, y que uno necesita esas
consideraciones especiales como dormir las ocho horas, todo lo que pide el Grupo de
Vuelos, y el Grupo Cadetes no lo ve asi, lo ve como si el Alférez quisiera estar evadido,
viéndolo de otra manera a lo que esta solicitando el Grupo de Vuelos, y se ve el choque
de los dos grupos. Para mi es importante que se analice eso, porque en verdad los que
se ven afectados son los que estan en vuelo. Uno se da cuenta que si no duerme las
ocho horas se sube cansado al avion y no rinde igual. Yo estaba rogando que no nos
programaran esta semana, porque en vuelo y con ensayos de ceremonia.

Hay es bien complejo, uno no debe ser mediocre y hacer bien todo, pero por ejemplo,
yo quiero ser piloto, pero ya que voy a ser ingeniero, por lo menos saber lo basico. Por
ejemplo nosotros que tuvimos un cambio en la malla curricular, le dijimos a un oficial
gue necesitabamos estudiar para vuelo, y la respuesta que dio fue eso no importaba,
que ahora no estabamos volando, que lo que importaba es lo otro. Si es la esencia
de nosotros, entonces el Cadete empieza a cogerle pereza al programa, y empieza a
verlo como una carga, y va a ser mediocre en esa parte, y €S0 no nos conviene porque
queremos estar acreditados en todos los programas. Y la otra cosas, yo sé que no son
todos los oficiales, hay algunos que son conscientes y nos ha apoyado mucho, pero
hay otros que no. Yo me veo afectado, yo me graduo y al otro dia tengo que estar aca,
vuelo un adicional y estoy a tres misiones de mi chequeo y llevo 26 dias sin volar; yo
no entiendo la necesidad de estar en una ceremonia, con eso hubiéramos podido volar
algunas misiones. Dan una orden para aca y otra para aca, todos son sefnores oficiales,
y uno no sabe qué hacer, y para poder cumplirle a todos, voy a terminar haciendo algo
que esta fuera del régimen; por lo tanto deberia haber mas comunicacién para que se
respeten las cosas. A mi me parece bueno que el vuelo vuelva a la escuela porque no se
pierde la esencia, y requiere un esfuerzo, y yo soy de los que he dicho que el hecho de
llegar a vuelo no significa volverse malo, le toca mas duro, pero puede seguir haciendo su
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coémoda, su americana, y como mi mayor ha dicho, el Alférez debe reflejar su antigliedad
y que el Cadete lo vea con motivacion. Sin embargo, si hay cosas en las que se deben
poner de acuerdo a los grupos.

En referencia a lo mencionado, si es cierto que el 65% de los AF y CD perciben que se
presentan conflictos entre cada una de las areas responsables de la formacién en cada
atributo, y muchos perciben que son entre las tres areas, y lo que han hablado son de
vuelo, ¢ qué piensan los demas?

Respuestas:

Yo si he visto que entre el Grupo Cadetes y el Grupo de Vuelos tiran de un lado y del
otro, en una cosa tan minima como salir de un ensayo tarde a las 19:00 y la hora de
bajada al campus es a las 19:05, y mi Coronel Cortés dice procedan a arreglarse para el
préximo dia. Llegamos al grupo y a las 19:10 empiezan a presionar por parte del Grupo
Académico, y no se sabe si se va a cumplir la orden de mi Coronel Cortés o no.

A los profesores los hacian esperar por parte del Grupo Académico, y uno llegaba media
hora antes de acabarse la clase y de todas maneras se dictaba, todo por cumplir una
meta. Y si de pronto se requiere reprogramar la materia, pues se hace, porque finalmente
es un trabajo en equipo, por la formacion de los Cadetes, de los oficiales. Si uno llega
cansado después de un ensayo de cuatro horas, uno no llega a poner cuidado a clase.

Una vez estabamos en el comedor después del almuerzo, cuando bajabamos en la
tarde al campus, y cayo un aguacero muy duro, faltaba media hora y aun asi bajamos
al campus, la orden era bajar, y asi nadie tuviera clase y todos tuviéramos TI, todos
teniamos que estar en las aulas.

¢ Por qué piensan que el 57% de los AF y CD opinan que no cuentan con el tiempo
suficiente para la formacion en cada atributo? (pregunta 14)

Respuestas:

Los participantes mostraron gestos desagrado porque los obligan a bajar al campus en
horas de la noche.

En el académico es muy raro, porque al inicio del semestre duré casi mes y medio sin
hacer nada, sin un dia de clase, pero al final del semestre estan programadas todas las
materias y no hay un solo espacio programado como Trabajo Independiente. Eso es
como falta de orden, o no sé qué pasa, pero hay mucho tiempo libre en el momento que
uno no tiene que estudiar nada y cuando realmente se requiere un tiempo de trabajo
independiente no lo hay.

Yo hablaba eso con mi Mayor Corredor, yo que soy del programa de ingenieria informatica
no es posible que en el primer mes de clase ninguna asignatura programada y los otros
meses eran clases sobre clases, por que, por la contratacion de los docentes, porque
pocos son de planta, deberia hacerse una organizacion, y es que cuando se inicie
semestre ya se tenga contratado los docentes que van a dictar durante el semestre.
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Porque usualmente todo se acumula y esta para lo ultimo, los examenes y los ensayos
de ceremonia. Hay empieza el choque entre el Grupo Académico y el Grupo Cadetes,
porque el Cadete no sabe que es mas preponderante, el ensayo de ceremonia, o aprobar
la asignatura.

Si hay falta de organizacion en el tiempo, pero yo pienso que también debemos organizar
nuestro tiempo. A los informaticos nos pasé lo mismo, al principio no teniamos nada,
pero yo veia a mi codigo Baez, el vio la programacion de la clase y se puso a adelantar
temas. Son cosas que uno tiene que hacer a conviccién, el tiempo lo hay pero no lo
aprovechamos bien.

Del afio pasado a este afo, este afo hemos tenido mas tiempo. Lo que decia mi
Mayor Cardenas que uno no se podia lavar los dientes no podia, ahora uno puede
salir del almuerzo y arreglar el uniforme del otro dia, es cuestion de disciplinarse. Si
alcanza tiempo, por ejemplo la recogida termina a las 21:45 y todavia queda una hora
para el Silencio.

El tiempo si alcanza desde que se respete el tiempo de la recogida, para hacer sus cosas
y acostarse con el silencio. Lo que se deberia reevaluar es la relacion todos los dias, no
porque sea malo sino que yo he visto que hay sefiores oficiales que no tienen que hacer,
los ponen a perder el tiempo con cosas que no son verdaderamente importantes. Para
muchos Cadetes fue muy bueno quett se diera la programacion de la conferencia, porque
ya se sabia que durante dos dias no tocaba estar de pie en el tiempo de la relacion, viendo
que el oficial no tiene nada preparado, en un dia se leia la orden del dia y se presentaban
a relacion, el otro se pasaba revista, y los demas dias no se sabia qué hacer. Se podria
dejar solo la relacion de escuadron y de grupo, y los demas dias hacer cosas diferentes.
En la escuela después del primer afio se descuida mucho la parte militar, por eso el orden
cerrado se empieza a deteriorar. Yo no entiendo porque cambiaron la preponderancia
a las cosas, es increible que un Cadete de tercer afio no sepa cémo hacer aseo de
armamento. Y eso es debido a que no se le da la importancia. Antes cuando tenia que
reclamar su armamento para prestar el servicio, eso le generaba sentido de pertenencia,
ahora no; también el armamento para la Rl era muy bueno.

Eso si es cierto, el hecho de que casi pasa algo con el armamento no significa que tienen
que tomar medidas drasticas. Es importante que un Cadete sepa la responsabilidad de su
armamento. Por ejemplo los cambios que se han hecho en el servicio de reaccion inmediata
no han sido tan provechosos. Por circunstancias aisladas se han tomado decisiones que
hacer perder nuestras tradiciones y la doctrina. Cuando a uno le ensefiaban algo militar
era super bueno.

La orden que dio mi Mayor de pagar el servicio especial todo los dias fue muy buena. El
ano pasado se duraba meses sin pagar un servicio especial, y se le acumulaban, y eso
es bueno, porque uno quiere pagarlo rapido para tener mas tiempo y poder relajarse.

Estoy de acuerdo con que se pague servicio especial diario pero que se respete lo del
domingo, que no hay programacion para esta actividad. Uno se va a acostar con la
mentalidad que va a iniciar una buena semana, porque tiene todo listo.

El comentario numero 4 explica porque el 75% opind que estaba medianamente satisfecho
y ni satisfecho ni insatisfecho con el horario de régimen interno.
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Opiniones adicionales

El plan purpura no esta bien planteado, no es posible que venga un oficial de otra Fuerza
a implantar otra doctrina, y mas en Cadetes de primer afo.

Yo respeto a los oficiales de las otra Fuerza, sin embargo uno debe tener sentido de
pertenencia por lo que es, nosotros los de la FAC tenemos nuestra forma de marchar,
nuestra forma de mandar, nuestra forma de saludar. Mi Capitan Arcos es muy buen
oficial del Ejército, pero él tiene otra doctrina y a los Cadetes del 91 les va a generar
inconvenientes cuando lleguen al mando de Alféreces, y los Cadetes de los otros afios,
que fueron formados por oficiales Fuerza Aérea, van a haber discrepancias.

Respecto a los tiempos independientes, lo que dice es por cada hora le tienen que dar
dos horas libres, sin embargo en una universidad usted se va para la casa y usted vera si
estudia, es su responsabilidad, eso genera conviccion. En cambio aca quieren obligar a
que el Cadete este en un aula, pero eso no garantiza que el Cadete este estudiando, eso
no obliga al Cadete a estudiar. Por qué las horas de trabajo independiente no se pueden
hacer en el Grupo Cadetes, antes se podia y ahora no. Cuando yo era de primer afio los
reclutas éramos los que bajabamos al campus en las noches, para crear la conciencia
que se debe estudiar, que se debe aprovechar el tiempo, y mi Mayor uno llegaba a
segundo afo y decia, tengo que estudiar porque el afio pasado vi codigos irse por no
estudiar. Es bueno que se cree la conciencia en primer afno, pero a partir de segundo afio
ya sea su conviccion.

Antes el sabado se realizaban actividades culturales, y ahora no, y son importantes. Era
chévere tener la expectativa de que cada sabado voy a realizar una actividad diferente.

Algo bueno de este afo fue que se hicieron mas poligonos, en afos pasados no hice
ninguno, en cambio este afo yo hice como tres poligonos, y es bueno, porque uno esta
haciendo cosas relacionadas con lo militar.

Existe rivalidad entre otras comisiones y la bandera de guerra.

La experiencia de la FAC virtual para mi sélo fue una mision, pero otros cédigos hicieron
dos o tres misiones. Sin embargo hubo un desorden respecto a eso, como dice mi Cadete,
los que eran banda de guerra no podian participar en otras actividades.

El comentario es respecto a las materias del PCMAE, a mi me gustaria ver las materias
de vuelo antes de entrar al vuelo, y no como ahora que cuando llego a vuelo se me ha
olvidado todo.
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Apéndice C
Entrevistas

ENTREVISTA No. 1:

DIRECTOR DEL PROGRAMA DE CIENCIAS MILITARES AERONAUTICAS
ENCARGADO

PREGUNTA:

¢ Teniendo en cuenta su reciente nombramiento como Director del Programa de Ciencias
Militares Aeronauticas encargado, y la tarea que se encuentra realizando de revisar la
estructuracién del PCMAE, podria contar sus conclusiones al respecto?

RESPUESTA:

Lo que me he podido dar cuenta es que en la actualidad, el programa de acuerdo a los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional (MINEDUCACION), debe brindar al
estudiante espacios de tiempo para desarrollar el trabajo independiente que establece
la malla curricular para cada asignatura, sin embargo por la problematica actual de la
Escuela Militar de Aviacion, que el tiempo no alcanza, estos tiempos independientes son
brindados al interior de la asignatura por el docente, lo que he logrado concluir a través
de entrevistarme con cada uno.

Por lo tanto, una conclusién personal a la que he llegado es que el PCMAE fue concebido
de esta forma, por lo tanto la cantidad de créditos presenciales que se estipulan en la
malla, incluyen las horas de trabajo independiente, es decir, una asignatura que en la malla
curricular esta concebida para 2 créditos (96 horas académicas), no significa que requiera
por cada hora de acompanamiento del docente dos horas de trabajo independiente, sino
que verdaderamente el docente requiere 32 horas para dictar la asignatura, y no requiere
que el estudiante realice trabajo independiente, por ende si se reflejara esto en la malla
curricular, la asignatura deberia ser de 0.67 créditos.

Al realizar estos ajustes al plan de estudios del PCMAE me surgen varias inquietudes:
1. ¢Podria contemplarse una materia de 0.5 créditos?

2. ¢En algun documento esta reglamentado la cantidad de créditos que debe constituir
una carrera profesional?

De este analisis surgen varias tareas, como ajustar los syllabus para cumplir con el
porcentaje de coincidencia que exige el reglamento académico de la EMAVI para la
realizacion de homologaciones internas, y reevaluar este porcentaje de tal forma que
pueda ser menor.

De otra parte, dando continuidad al analisis de la problematica que no se cuenta con
el tiempo suficiente para el desarrollo del atributo profesional, surgen varias ideas para
solucionarla. Una de ellas es cerrar el PCMAE y volver a la forma como anteriormente se
formaban los futuros oficiales, y es a través de complementar la carrera profesional, hoy en
dia denominado programa complementario, con las asignaturas requeridas para formarlo
académicamente como un militar, que es denominado en el reglamento académico actual
como Programa de Formacion Militar y Aeronautico.
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La segunda, es pensar totalmente diferente, es pensar que antes el programa de formacion
para Alféreces y Cadetes regulares duraba un afo, y el requisito de los aspirantes era
haber cursado noveno grado, posterior el periodo de formacién era de dos afos y el
requisito de ingreso era ser bachilleres, después fue de tres afios y ahora es de cuatro
afnos para egresarlo como profesional. Lo cual sugiere que la necesidad de la instituciéon
es la profesionalizacién de sus oficiales, por lo que la solucién a la problematica podria
ser que el requisito de ingreso fuese ser profesionales, lo cual comparando la forma como
ha evolucionado la profesionalizacion en Colombia antes correspondia a un bachiller, y
dedicarnos el interior de la EMAVI al “core”, es decir a la formacién propiamente militar
y a la formacion en la especialidad que va a ejercer una vez se gradue, como ya se ha
empezado a realizar a través de los curso de escalafonamiento de oficiales, con falencias
en la formacién en la especialidad.

Hoy en dia las unicas especialidades a nivel de formacion bien constituidas son la
especialidad de pilotaje y la especialidad de seguridad y defensa de bases aéreas,
llegando a la conclusion que el problema de la institucidn no es cantidad de personal sino
la capacitacion que se requiere para desempefiarse en los cargos.

Y el atrayente para los profesionales seria la estabilidad laboral que ofrece la institucion,
siendo necesario aplicar filtros bien definidos en el proceso de incorporacion.

No obstante lo expuesto, surgen muchas soluciones pero como aun no se tiene claro lo
que requiere la institucion, se dificultar elegir una.

Enlaactualidad la diferencia entre un oficial de curso regulary uno del cuerpo administrativo
es la forma como los formamos como militares, sin embargo en muchas ocasiones estan
dispuestos a permanecer mas en la institucidon y al final de la carrera se disputan los
mMismos cargos.

Si se desea que la Fuerza cuente con desarrollo tecnoldgico, este se podria lograr por
medio del oficial del cuerpo de escalafonamiento de oficiales, quien al graduarse bajo el
tiempo y la formacion propuesta, llegaria a su cargo a trabajar en como desarrollarlo.

ENTREVISTA No. 2:
OFICIAL GRUPO ACADEMICO

PREGUNTA:

¢, Cuanto tiempo trabajé en el Grupo Académico?

RESPUESTA:

Ocho afos.

PREGUNTA:

¢, Qué cambios importantes observo en el proceso de formacion en la EMAVI?
RESPUESTA:

Cuando recién yo llegué la formacion se hacia con base en el que estaba en ese momento
de turno, tenia a bien formar.
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En el aino 2008 se dio un gran cambio, un cambio importante, cuando designaron a mi
Coronel Silva para ser Comandante de Grupo Cadetes y fue la primera vez que escuche
el tema de la formacién por competencias. En ese momento se hizo un equipo de trabajo
con las psicélogas, con el académico, con algunas personas, y ellos comenzaron a sacar
ese tema de las competencias. Yo me alcancé a dar cuenta que circulé un manual por
competencias. Mi General Ramirez fue capacitado en competencias, y digamos que
comenzo el proceso con el curso 84, que a mi parecer iba bien. Por ejemplo, temas como
Troya, como el Programa de Ciencias Militares, como el VOLAR, fueron producto de este
estudio de las competencias, de como fortalecer las competencias a los Cadetes. Valga
aclarar que esas personas que participaron fueron las que fueron a las otras escuelas
a nivel nacional e internacional y se dieron cuenta de como se estaban formando los
Cadetes. Cuando ellos llegaron aca ya tenian una propuesta, y dentro de ese proyecto
habia proyectos pequeios como los que le comento, el programa de ciencias militares,
Troya, volar, que las comisiones no se llamaran comisiones sino que fueran como la FAC
V, que los Alféreces no se estrellaran cuando salieran de la escuela, sino que existiera
un JOA, un JAL, un JEA, y que ellos se dieran cuenta de como funciona la Fuerza Aérea
y fueran interactuando con los oficiales a ese nivel. Digamos que ese cambio comenzo
en primer afo y en segundo afo, pero nada dura, yo creo que debieron haber dejado
completar el modelo pues para uno poder decir si funciona o no funciona, pero mi Coronel
Silva lo sacaron, mi General Ramirez también, y decidieron poner otros comandantes, y
desafortunadamente en el tema de los Cadetes, lo que yo me doy cuenta es que cada
quien llega a mandar o a formar de acuerdo como a la experiencia que vivio él. Son muy
raros los que se interesan por pensar que es otra generacion, que es otro mundo, claro,
hay que conservar la milicia pero hay que adaptar las politicas. El modelo se cayo por
completo, tanto que se preguntaba en la escuela por las competencias, y nadie sabia de
competencias.

Pero fundamentalmente creo que Troya era muy buen programa y VOLAR, tenian dos
componentes fundamentales: el trabajo en equipo y el liderazgo, que me parecia que
impactaba mucho en los Alféreces y los Cadetes. Y obviamente cuando surgio lo de
ciencias militares aerondauticas, era agrupar todo lo que se hacia informalmente, porque
siempre se ha hecho, pero era mas el afan de que hay que profesionalizar al militar,
que ser militar sea una profesion, y que se le pueda otorgar un titulo. Inclusive la idea
inicial era que las especialidades fueran una especializacion de la profesion de ciencias
militares. Asi surgio, y me parece que esos cambios impactaron en ese momento.

Del 2010 al 2013 no paso6 nada, fue mas lo que se enredo6 el tema que realmente lo
que paso.

PREGUNTA:

Cuando uno mira el programa de ciencias militares aeronauticas y lo trata de incluir en
el dia a dia y con los otros programas complementarios, ¢,crees que si se logré lo que se
esperaba, que era incluir todo lo que se estaba por fuera dentro del programa?

RESPUESTA:

No, definitivamente hubo una ruptura en el proceso, esa alta rotacion de la gente,
porque los que tenian esa idea inicial pues se fueron, la plasmaron, inclusive se dejaron
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documentos escritos, pero pues los que llegaron nunca leyeron, no quisieron leer, ademas
durante el proceso de creacion de ciencias militares, es programa tuvo cuatro directores
de programa, inclusive dos de ellos estaban pendientes de baja, entonces sélo firmaban
el oficio del dia, no mas, primero le trabajo fuertemente mi Coronel Agudelo, él se meti6
mucho y logré algo que en el grupo académico es dificil, es que los directores de programa
se hablen, alla cada director de programa va por su lado, es muy dificil, y claro, para ser
ciencias militares tenian que hablarse, él logré hacer mesas de trabajo, pero cuando
también él salid, ese trabajo quedo hecho al 60%, entonces la mentalidad de él era
que se homologara en un 40%, desafortunadamente él se va y el grupo se desarticula,
llega otro comandante, los directores de programa aprovechan para otra vez volver a su
estado natural, que es cada uno por su parte, en ese momento llega mi Coronel y le toca
so6lo terminar de levantar ese programa. Y le dejaron lo mas pesado, que era lo de vuelo,
y nadie de vuelo le quiso ayudar a armarlo, él pidié varias veces en reunion de escuelas
que los de vuelo le ayudaran a armar el programa pero no fue asi, dijeron que lo que iba
a tener es profesores y nunca paso.

PREGUNTA:
¢ Y por qué finalmente no se dio la homologacion del 40%?
RESPUESTA:

Porque se desarticulo el proceso, cada quien empezo a jalar por su lado, mi Coronel
recibio lo que tenia en su momento, y comenzaron a presionarlo que ya se queria eso,
no obstante que habian pasado cuatro directores de programa y ninguno habia hecho
mucho, €l se vio contra la espada y la pared, sélo, sin saber levantar un documento
frente al Ministerio, entonces él armoé el rompecabezas que mas o menos entendid, en
seis meses. Eso fue una falencia grande, que no se dejen terminar los procesos, muy
seguramente €l que llegd con la idea lo hubieran dejado terminar, o si se hubiera hecho
un buen empalme, muchas veces aca es que ni empalme se hace, o usted deja un acta 'y
el otro no siquiera la lee, llega a hacer el dia a dia, entonces, esos procesos se rompieron.

PREGUNTA:

¢ Por qué considera que se percibe rivalidad entre las areas encargadas de la formacion
del Cadete?

RESPUESTA:

No sé si es un tema de colombiano, de creer que lo que yo hago es mas importante que
lo que usted hace, creo que asi vivimos un poco. Los del académico sentimos que la
parte de nosotros es mas importante y que trabajamos mas duro. Los de Cadetes dicen
no, este es mas importante, y los de vuelo no es que este es mas importante. Nuestro
egoismo como persona ha traspasado limites a lo laboral, y siempre ha sido asi, desde
que yo llegue a lo Académico era rogando que el comandante del académico fuera mas
antiguo que los otros, y me imagino que los otros lo mismo, se acomodan, “Atencion Fir”
y los otros se acomodan.

La verdad es que no tiene que ser asi, se tiene que encontrar un equilibrio, que es
importante, todos deben saber que los Atributos de los que habla mi mayor por algo
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estan, creo que nunca nos hemos sentado en una mesa de trabajo académico y Cadetes,
en los ocho afos que yo estuve, lo vi un poco, lo intente ver, que eso fue otro de los
proyectos de la formacion por competencias, el GRUFO, yo aun creo que debemos ser
un solo grupo, que el Cadete debe obedecer a una unidad de mando, porque el Cadete
se acomoda, que pasa, el Cadete en el Grupo Cadetes que dice, en el grupo académico
esto es muy dura, a mi no me dejan ni un minuto, los profesores son muy malos, y a
nosotros aca vienen y dicen, es que alla me sacan la leche y mi comandante es terrible, y
no me da tiempo, y no me dio salida, no me dio tiempo para buscar en internet, el Cadete
se acomoda. Claro, cuando se vio eso yo si vi un cambio en ese sentido, no se elimind
del todo la rivalidad porque al interior todavia existia, pero ante el Cadete si, porque
como ya sélo habia un comandante, el Cadete ya no tenia excusas para decir cosas, el
Cadete s6lo mira un comandante. Pero yo creo que es eso, sentir que lo de uno es mas
importante que lo del otro, y no tomarnos el espacio, porque creo que en la escuela se
vive el dia a dia, de sentarnos a hablar, y escuchar al de vuelo, porque cree que lo de él
es importante, y porque hay que asignarle espacio, y no jalar al Cadete cada uno para su
pedacito.

PREGUNTA:

¢, Cree que con el tiempo con que se cuenta en la EMAVI para formar al futuro Oficial, es
posible formarlo en los cinco atributos requeridos?

RESPUESTA:

Yo si creo que es posible, de hecho es bastante tiempo, son cuatro afos, lo que pasa
es que la parte profesional a ellos si los esta consumiendo mucho mas carga de la que
es, deberiamos definir si en verdad queremos ingenieros, porque si no los vamos a usar,
hasta yo me siento mal con los Cadetes cuando ellos preguntas porque son ingenieros,
y se contesta por cambiarles el pensamiento, mi mayor eso no se responde en ninguna
parte, no, porque los necesitamos, porque los vamos a poner a trabajar en eso, o si lo
gue necesitamos es administradores, pues administradores, si necesitamos ingenieros
industriales, pues ingenieros industriales.

Y el tema de ciencias militares, no creo que haya que quitarlo pero se debe reevaluar un
poco para tratar de homologar las cosas que ellos hacen en su dia, 0 sino nunca va a
caber. Pero creo que si se puede, un tema que esta impactando mucho en la formacion
del Cadete, es el tema de los instructores de vuelo que en realidad ellos se agotan muy
facil en Cadetes, entonces el Cadete percibe eso, porque el instructor de vuelo llega
cansado a Cadetes a renegar, reniega delante del Cadete y el Cadete se da cuenta, y
creo que eso impacta en la formacion del Cadete, el Cadete dice vuelo y todo pero mire
mi mayor, aqui tiene que venir a sacarse la leche después de las seis de la tarde, yo no
quiero eso para mi vida, y a mi me lo dijeron mas de una vez, mi capitan para que llegar
uno a capitan si tiene que venir a trotar los sabados y no tiene el tiempo para estar con su
esposa y con sus hijos. Ellos se dan cuenta de esas cosas, entonces no sé, no sé si son
todos los instructores, yo vivi una etapa donde todos los instructores la verdad ninguno
queria estar en Cadetes, era como un castigo, saquenme de aqui, porque creo que eso
si termina impactando en la formacién del Cadete. Yo no sé si en la época de mi mayor,
como hacian para para aislar los comentarios de los oficiales de los Cadetes, yo no sé
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ahora que pasa, no sé si ahora hay mas comunicacion pero el Cadete se entera de todo.

PREGUNTA

¢ Considera qué hay algun atributo en qué hoy en dia se le dé mas importancia, de qué
depende esto?

RESPUESTA:

No, pues creo que siempre la escuela jala un poco para la parte militar, pero me parece
que es el deber ser, aun muchas veces sin conseguirlo, en muchas épocas no lo han
conseguido, pero me parece que es el deber ser, me parece que ese es el nucleo y
sobre €l se construye lo demas, las personas que estén en la escuela deben entender
eso, tal vez cuando uno esta en el académico es un poco odioso con eso, Si uno se
sienta a pensar cual es su papel alla, yo siempre pensaba este muchacho el dia de
mafana va a ser mi companfero de trabajo, yo quiero que sea una persona bien, no que
me toque pelear con él todo el rato, si uno se sienta a pensar en eso se cuenta lo de
la parte militar. Ahora bien, hay algo que yo le aprendia a mi Coronel Silva y es que el
Cadete y todos tenemos que entender que ser militar no es formar, que ser militar no es
hablar duro, y ya, él les quito muchas formaciones a los Cadetes porque él evalud y se
dio cuenta que en mucho tiempo que duraban en formaciones, la informacion que se le
transmitia al Cadete que en verdad valia la pena, era muy poca, entonces yo que gano
con tenerlos formando sino le voy a dar informacién de calidad, sino les voy a transmitir
lo que realmente le impacta, tenerlo parado “Atencion Fir” no lo va a hacer militar por
osmosis. Y el ejemplo, mi General Ramirez y el hablaban de la cualidad silenciosa y era
el ejemplo, esas pequenas cosas son las que van impactando la formacion del Cadete,
y hablo de la formacién militar porque la gente cree que por tenerlos formando es que
ellos se van a hacer militar, y no, ellos se hacen militares a través del ejemplo, cuando
ellos ven a su comandante de escuadrén, como cuando mi mayor veia a su comandante
de escuadrén y decia yo quiero ser asi como esa persona, 0 N0 quiero ser asi, y eso es
lo que va formando, por ejemplo llevarlos a actividades, como Chipichape, que yo siento
que no los va a impactar en gran medida como militares, y esas cosas le quitan mucho
tiempo al Cadete, las cosas extracurriculares que nos van enfocadas a la mision, y que
yo siento, que podia ser o tiempo del Cadete o tiempo para otras cosa, pero que no hace
parte directamente de la formacion. Y eso hace que también el Cadete se salga de esa
burbuja de su formacion militar, los desvia de su atencion en otras cargas que yo pienso
no deberian tener.

APORTES ADICIONALES:

A veces pienso que es importante la continuidad del comandante por esos modelos,
porque ojala mi Coronel pueda terminar este modelo, y pueda ver al final los resultados,
pueda ver como una retroalimentacion, y este es otro aspecto que yo siempre le critique
al proceso, y que una vez intentamos y no se pudo, no existe ningun documento, formato,
en que usted le diga a incorporacion, este curso tuvo tales novedades, este curso fue
tendiente a esto, para que ellos en incorporacion puedan darle solucién o tener presente
eso0, no existe, y yo sentiria que el ciclo lo arranca incorporacién y cuando salen pues
se cierra ese ciclo, y yo pienso que esa retroalimentacién hace falta, porque uno se da
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cuenta que hay cursos de cursos, entonces hay cursos que tienen un comportamiento y
hay cursos que tienen otro tipo de comportamiento, uno se da cuenta que en un curso
son muy mentirosos, en otros se han ido muchos por académicas, entre otros, pero
también siento cuando prestaba de oficial de control, y por eso me aburri, que cuando los
comandantes duran tanto tiempo se familiarizan con el Cadete, entonces cuando uno va
a sancionar al Cadete, claro, el oficial que lleva tres o cuatro afios, ha creado familiaridad
con el Cadete y empiezan a buscar que no se sanciones.

Otro aspecto, es seleccionar muy bien el comandante del grupo Cadetes, porque en
algunas ocasiones, al ser este un suefio de cualquier oficial, en razon al ego, no trabajan
por formar bien al Cadete sino por engrandecerse.

ENTREVISTA No. 3:
OFICIAL GRUPO ACADEMICO
PREGUNTA:

¢, Cuanto tiempo trabajoé en el Grupo Académico?

RESPUESTA:

Nueve anos.

PREGUNTA:

¢, Se prevé que haya algun inconveniente de los cursos 90 en adelante, para cumplir con
el requisito de investigacion que exige cada programa académico para poder graduarse,
en vista que tienen que cumplir para dos programas académicos?

RESPUESTA:

Actualmente segun Disposicion COFAC 040 del 15/12/2016 se cred el Modelo de
Investigacion del Sistema Educativo de la FAC, en el presente documento solo se
contemplan tres opciones de grado, proyecto de grado, pasantia técnica y asistencia de
investigacion, por lo anterior los Cadetes del Curso 92 que ingresaron en el aio 2016
deberan realizar dos Trabajos de Grado.

Los Cursos 90y 91 que ingresaron en el afio 2014 y 2015 respectivamente y por tal motivo
les aplican favorabilidad para el Estatuto de Investigacion 2012 en el cual permite que
el Trabajo de Grado del PCMAE se pueda desarrollar mediante la modalidad Seminario
Taller de Investigacion.

PREGUNTA:

¢La investigacion en EMAVI se ha visto afectada por los cambios que se han suscitado
en esta, con la inclusion del vuelo al interior del proceso de formacion y el hecho que un
Cadete curse dos programas académicos?

RESPUESTA:

Con la inclusion del vuelo y el cambio de un programa de ingenieria de cinco anos
cambiado a uno de 4 afnos paso lo siguiente:
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= No se continu6é con el desarrollo de pasantias técnicas o practicas empresariales
desarrolladas en CAMAN o en los Centros de Investigacion, las cuales son exigidas
en los aspectos a evaluar de los lineamientos de acreditacion de programas expedidos
por el CNA

= Se redujo sustancialmente el tiempo de investigacion para el desarrollo del trabajo de
grado

= Se abrié paso a que la modalidad de grado solo prevista para el PCMAE la tomaran
todos los programas complementarios para los curso 86 a 88 (resolucion adjunta)

= Enlos curso 86 a 88 se dejaron de desarrollar Proyectos de Grado que aportaban a la
produccion intelectual de los Grupos de Investigacion

» En el afio 2014 se finalizé la produccion de la revista ICARO

= Con el curso 85 de todos los programas se incremento la estadistica de los Oficiales
pendientes de grado

* Enlos planes de estudio nuevos de 140 créditos de adelanto la formacién investigativa,
motivo por el cual al inicio de los proyectos de grado los Cadetes no cuentan con las
bases suficientes para desarrollar el proyecto

ENTREVISTA No. 4:

COMANDANTE GRUPO Cadetes

ENCUESTADO: Tu eres meteordloga, ¢,como funciona un sistema?
ENCUESTADOR: A través un nucleo que lo articula.

ENCUESTADO: Exacto, entonces nosotros hemos hablado de los ejes pero no hemos
hablado del nucleo.

ENCUESTADOR: Y es que en el régimen hemos trabajado mucho este afo, inclusive
tenemos una nueva propuesta para afinar mas los tiempos.

ENCUESTADO: El nucleo de la formacion es el réegimen, es un horario que esta disefiado
para articular las actividades que se desarrollan en torno al Grupo Cadetes, el régimen
ha sido pensado y disefiado teniendo en cuenta los cincos atributos, abre espacios
para la parte militar, de vuelo, académica, vocacion de servicio y liderazgo, y permiten
que interactuen para la formacion integral del futuro oficial. En ese orden de ideas el
régimen proporciona el fundamento legal para que el grupo funcione bien, segundo el
régimen proporciona los espacios de fortalecimiento de competencias, abre el espacio de
descanso, abre el espacio de integracion, abre todos los espacios requeridos y permite
que el Cadete actue, interactue y viva en la escuela, de lo contrario seria una carcel
o un reformatorio. La base fundamental es que el régimen esta sobre unos principios
y valores. Se debe tener en cuenta que el nucleo vive, y por eso se ha articulado de
acuerdo a las exigencias del entorno, si fuera muerto no habria cambios, por eso es que
el nucleo evoluciona. En comparacion con el modelo del sistema integrado de gestion de
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calidad, el nucleo tiene un marco legal, nosotros tenemos unos reglamentos, tiene unas
partes interesadas nosotros tenemos a nuestros Cadetes, y tenemos una mision y una
vision. Para darle altura al proyecto, al interior del nucleo también hay reglamentos.

ENCUESTADOR: los reglamentos hacen parte del saber del Modelo ESTRELLA del
atributo militar; lo que si se puede hacer es poner los parametros citados en la parte
previa del manual.

ENCUESTADO: lo anterior esta alineado con la doctrina de la Fuerza Aérea, asi como el
sistema integrado de gestion de calidad contempla un marco legal, no es posible hablar
de nucleo sin tener en cuenta la conjugacion entre principios, valores y marco legal.

ENCUESTADOR: nuestro marco legal vienen siendo las politicas que la institucion ha
determinado para la formacién del oficial.

ENCUESTADO: finalmente si se habla que el eje que articula la formacién se esta siendo
totalmente acertado, no va en contra de los derechos humanos de una persona, genera
coherencia y articulacion entre los cinco atributos.
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